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ARTIGO PCO "ZEMA VEM CONSOLIDANDO ESPAGOS, COM POSICIONAMENTOS FIRMES, MAS SEM ALARDE"




EDITORIAL

TRIBUTOS MAIS SIMPLES

GUSTAVO CESAR OLIVEIRA

gco@vbcomunicacao.com.br

A Reforma Tributaria, de grande relevancia no cenario politico e
econdmico brasileiro, foi tema do Conexdao Empresarial, reunindoo
presidente do Senado, Rodrigo Pacheco, e o secretario extraording-
riode Reforma Tributaria do Ministério da Fazenda, Bernard Appy.
Embora ainda careca de debates, é senso comum que nao é possivel
manter o sistema tributario brasileiro como esta, sob pena de pro-
vocar inseguranca juridica e travar o crescimento do pais. E um
assunto que nao da pra deixar delado se o Brasil pretende seguir no
caminho do desenvolvimento. Alids, investimentos em Minas e o
processo de desestatizacdo foram temas do Conexdo Empresarial,
em outra edicdo, capitaneada pelo presidente da Codemge, Thiago
Toscano. Os avancgos e entraves do processo vocé pode conferir
nesta Viver Brasil que traz, como destaque, a histdria da Cila, marca
de moda praia criada em BH e que acaba de completar sélidos 50
anos, mesmo distante domar. A educacéao e astransformacoes que
vem sofrendo com a digitalizacdo do mundo também merecem
leitura nesta edicdo, seja na educacédo infantil, basica, superior
ou nos desafios de uma escola inclusiva. Confira e até a préximal
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COLUNA
DO PCO

APOSTA EM BETIM

Bem avaliado, com 72% de aprovacao da po-
pulacao de Betim, o prefeito Vittorio Medioli
acredita que o esforco que ele fez nos quase seis
anos em que esta a frente da administracéo
da cidade se reflete nesse resultado. Ele prio-
rizou as areas mais vulneraveis, como educa-
¢ao, saude e infraestrutura. Para sua sucessao,
Medioli deve apoiar o jornalista Heron Guima-
raes. Ja adisputa ao governo de Minas nao esta
no seuradar. No entanto, a prefeitura de Betim
também nao estava.
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ELEICAO CARA

Paulo Brant, que foi vice-governador no pri-
meiro mandato de Romeu Zema, trabalha para
ser candidato a Prefeitura de Belo Horizonte. O
PSB, seu partido, alerta, no entanto, que ele pre-
cisa viabilizar seu nome e ter um leque de apoio,
porque eleicdo em capital custa muito caro.
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PAULO CESAR DE OLIVEIRA

CANDIDATURA NATI MORTA
O PT langou a pre-candidatura do

deputado Rogério Correia para a PBH.
A presidente nacional do partido, Gleisi
Hoffmann, tem apoiado a iniciativa. Mas
o presidente Lula tem outros planos e
sinaliza com liberagdo de recursos para
obras defendidas pelo prefeito Fuad
Noman, do PSD. Para bom entendedor...

PENSANDO BEM
O julgamento dos primeiros réus

envolvidos na baderna de 8 de janeiro
no STF & um capitulo essencial da
reac&o ao movimento que se julgava
impune. Com ele, o tribunal determina
o alcance e o tamanho da puni¢cdo
Qos invasores num recado que tambéem
deverd alcancar os incentivadores
daqguela conspiragdo.

DESPOLITIZAR INTERESSA
Os votos dos ministros do STF Nunes

Margues e André Mendonga, ambos
indicados por Jair Bolsonaro, foram
claramente no sentido de despolitizar o
8 de janeiro e transformar a tentativa de
golpe em um movimento de anarquistas
irresponsaveis. O beneficiario?
Bolsonaro, claro!



BRASIL MAL NA FITA
Os gastos publicos por aluno da
educagdo bdsica no Brasil séio um

pouco mais de um terco da realidade

da média dos paises ricos. O nivel de

investimento do pais nesse quesito € o
terceiro pior entre os 42 paises avaliados,

segundo dados divulgados no dia 12
pela Organizacdio para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

MEXENDO COM VESPEIRO
A presidente do STF, ministra Rosa
Webser, liberou para julgamento a
acdo que trata da descriminalizagéo

do aborto durante o primeiro trimestre

de gestacdo, da qual e relatora. A

Arguicdo de Descumprimento de Preceito

Fundamental (ADPF ) 442, apresentada
pelo PSOL em 2017, ainda ndo tem data

para ser julgada.
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O RETORNOU

O PSDB, que foi protagonista da politica na-
cional, sofre para se reerguer apds denuncias
envolvendo seus membros. O grupo do depu-
tado Aécio Neves quer o comando da legenda e
inicia com esse retorno endurecendo a oposicio
a Lula.Um tema para pensar

O QUE POUCOS PERCEBEM

A luta moral pela verdade nao € pura, mas se
subordina a sua posigéo politica, interesses e
visoes de mundo. Bom senso, para muitos, € a
menor distancia entre o que eles pensam e o
que os outros consideram verdadeiro. E nessa
coisa de “dente por dente...”, acabaremos todos
banguelas e cegos.



ENTRE
ASPAS

O ESPERTEZA DEMAIS

Ensinamento do ex-presidente Tancredo Neves:
“esperteza, quando € muita, come o dono.” A
adverténcia foi durante as negociacoes para a
eleicdo no Colégio Eleitoral, quando Tancredo
recebeu todo tipo de presséo dos grupos po-
liticos que queriam cargos em troca do voto.
Passados quase 40 anos, uma situacéo bem se-
melhante € vivida atualmente pelo presidente
Lula na sua busca da maioria parlamentar. O
problema é que Lula também se mostra esper-
tinho.

MORDOMIAS

Ganha forca a defesa do ministro Fernando
Haddad pelo fim dos supersalarios, que pode
significar “uma economia robusta ao Esta-
do brasileiro,” além de moralizar o servico

“Eu ndo tenho escrupulos;
o que € bom a gente
fatura, o que € ruim
a gente esconde.”

EX-MINISTRO RUBENS RICUPERO
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SUELI COTTA

“A sociedade ndo tem
que saber como é que
vota um ministro
da Suprema Corte.
Sabe, eu acho que
o cara tem que
votar e ninguém
precisa saber.”

PRESIDENTE LULA

publico”. Governos anteriores, inclusive do PT,
nao conseguiram avangar com o tema devido a
pressao de setores do funcionalismo.

JUIZES INFLUENCIADORES

Chama a atencéo do setor juridico o numero de
juizes que tém abandonado a carreira para se
dedicar as redes sociais. Muitos magistrados
tém trocado a toga e os tribunais pela carreira
de influenciador digital. A argumentacao é a
de que eles tém mais liberdade, ganham mais
e tem mais prestigio.



RESPIRE,

TE ESPERA.
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TEXTO \ SUELI COTTA

CONEXAO EMPRESARIAL

PAIS MAIS COMPETITIVO
&

Presidente do Senado e secretdrio extraordindrio da Reforma

Tributdria defendem mudanga no sistema para desafogar empresas

Rodrigo Pacheco: é preciso que Executivo e Judiciario
respeitem a decisdo do Congresso

A Reforma Tributaria foi o tema do Conexao Em-
presarial promovido pela VB Comunicacéo, com
participacdo do presidente do Senado, Rodrigo
Pacheco e do secretario extraordindrio da Refor-
ma Tributaria, Bernard Appy, um dos principais
nomes do Ministério da Fazenda. Os dois detalha-
ram pontos da reforma e das alteracgdes feitas na
Camara dos Deputados que estdo demandando
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Bernard Appy: "Brasil é campeéo
em litigio tributdrio”

atencdo no Senado. “O sistema tributdrio brasi-
leiro € o pior do mundo’, disse Appy.

Na apresentacdo para empresarios, autori-
dades, politicos e representantes da sociedade,
Rodrigo Pacheco disse que o mais importante é
que essas mudancas unifiquem a tributagao no
pais, desafogando as empresas e garantindo pre-
visibilidade juridica para atrair investimentos.
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Pondera, porém ,ser preciso que o Executivo e Ju-
diciario, nas suasinstincias, respeitem a deciséo
do Congresso Nacional.

Rodrigo Pacheco entende ainda que, apds a
votacao da Reforma Tributaria no Senado, o que
deve acontecer em outubro, o governo precisa en-
viar imediatamente a Reforma Administrativa
para analise dos congressistas, porque € preciso
discutir sobre a qualidade dos gastos publicos e ter
mais claro ‘qual é o Estado necessario”. O governo,
segundo ele, tem que garantir saude, educacao,
defesa, infraestrutura e uma série de outros ser-
vigos para a populacgdo, mas é “preciso raciona-
lidade e qualidade nos gastos publicos, sem, no
entanto, demonizar os servidores publicos.”

O pais, segundo Rodrigo Pacheco, viveu mo-
mentos conturbados nos ultimos 10 anos, a partir
da disputa a Presidéncia por Dilma Rousseff e
Aécio Neves. A partir dai, foram varios episodios
que impactaram o pais, com o impeachment da
presidente Dilma, a cassacdo do mandato do presi-
dente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha,
a prisao do presidente Lula, depois a pandemia,
o negacionismo e todas as consequéncias dessa
turbuléncia.

Por outro lado, ele pondera que o Congresso
conseguiu fazer grandes transformagoes, como
o teto do gasto publico, que foi substituido pelo
arcabouco fiscal, as reformas politica e traba-
lhista e a Reforma da Previdéncia, que evitou
um colapso nas contas do governo. Além disso,
0s congressistas avancaram com o marco do sa-
neamento, a autonomia do Banco Central, com
a Eletrobras, a Lei das Licitacoes e até o marco
legal do esporte, que salvou “tantos clubes como
o0 Atlético e o Cruzeiro”.

Por isso, Rodrigo Pacheco disse se posicio-
nar de forma tdo veemente contra retroceder em

o

relacdo a esses avancos, como acabar com auto-
nomia do Banco Central, como a privatizacéo da
Eletrobras e de se fazer mudancas no marco do
saneamento. Por isso, ele acredita que € preciso
respeitar o passado.

Bernard Appy, por sua vez, ressaltou que
além do sistema tributario brasileiro ser o pior
do mundo, devido a sua complexidade, ele gera
um alto custo para as empresas e muitos litigios.
Segundo ele, “o Brasil € o campedo mundial em
litigio tributario’, gerando inseguranca juridica
einibindo investimentos.

Na sua apresentacdono Conexdo Empresarial,
Bernard Appy disse que a atual tributagéono pais
torna o Brasil caro, afetando a competitividade
dos produtos brasileiros, dificultando a exporta-
¢do. Com a Reforma Tributdria, além da simplifi-
cacéo, havera uma melhora como um todo, com
a atualizacdo do sistema de cobranca de forma
mais eficiente e com menor risco de sonegacao.
Ele ressalta, no entanto, que € necessario estabe-
lecer uma transicdo que possibilite a execugéo
dasmedidas.

Devido a complexidade do tema, Rodrigo Pa-
checo ainda ressaltou a necessidade de se deba-
ter com os diversos setores da sociedade, como
aconteceu no Conexio Empresarial, quando pode
ouvir e tirar duvidas de representantes de diver-
sos setores. Ele se reuniu com 22 governadores
e representantes dos 27 estados brasileiros e do
Distrito Federal e, no dia 28, vai se reunir com
representantes dos prefeitos para que todos sejam
ouvidos.

O Conexdo Empresarial aconteceuno AA Wine
Experience, e teve o patrocinio Abrasel, AngloA-
merican, Drogaria Araujo, Grupo bmg, Codemge,
Fiat, MaterDei, My Box, OOH Brasil, Sindiextra,
Urbana, Usiminas e apoio do SetraBH.
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ENTREVISTA

CARLOS SIQUEIRA

“E UM DIREITO DO PRESIDENTE
FAZER A MUDANCA"

v

Presidente do PSB diz que migragdo de politicos eleitos como
oposicdo para o governo € deformacgado do sistema

O estranhonao € o governo fazer mudancas no seu
ministério. Estranho € a oposicao fazer parte do
governoindependente de quem esta no poder. Isso
tem acontecido nos ultimos anos e é uma defor-
macdo na politica brasileira, no entendimento do
presidente nacional do PSB, Carlos Siqueira. Um
dos resultados dessa deformacéo, no seu entendi-
mento, € o que vem acontecendo na politica bra-
sileira, inclusive com a eleicdo de Jair Bolsonaro.
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O PSB ESTA SATISFEITO COM O GOVERNO
LULA APOS ESSAS MUDANGAS?

O PSB participou desde a montagem da chapa,
oferecendo o vice-presidente, que € figura excep-
cional, que colaborou muito na campanha, na
transicao que ele coordenou e, também, agora no
governo. Temos mais dois quadros muito bons
também, o Marcio Franga, que foi ministro dos
Portos e Aeroportos, e o ministro da Justica, Flavio
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Dino, que também tem feito um trabalho excelen-
te. Ndo vejo muita razdo para mové-los de algum
lugar, porque eles estio dando certo e em time que
esta dando certo ndo se mexe. Mas é um direito
do presidente fazer a mudanca. Nés ndo estamos
magoados. N6s estamos querendo contribuir para
aquele governo que ajudamos a construir. Issonéo
quer dizer que nés nao tenhamos visoes diferentes
sobre essa questao e néo é porque o PSB foi movido
de um lugar para outro, por outras razoes.

SERIA A PARTICIPAGAO DO CENTRAO NO
GOVERNO?

Eutenhominhas restrigoes. Nao € o Centrao. Tem
pessoas do Centrao com quem eu me dou muito
bem. Acho que em uma democracia, em todas elas,
exceto anossa, quem decide sobre os politicos que
véo parao Poder, que vio assumir o Poder e os que
véo para a oposicao, é o eleitor e néo os proprios
politicos. Isso acontece aqui nos nossos vizinhos
desde o Paraguai, ao Chile, Uruguai, Argentina.
Vocé ndo pode imaginar o Miley ganhando o go-
verno na Argentina e os peronistas no governo
dele. Isso néo vai acontecer. Vocé néo pode ima-
ginar no Chile o Partido Socialista ganhando as
eleicoes e os herdeiros de Pinochet fazendo parte
do governo do Partido Socialista e vice-versa. E
assim sereproduz em toda a América do Sul. Falo
da América do Sul para nao falar da Europa, das
democracias mais consolidadas, e dos Estados
Unidos, porque ai é absolutamente impensavel
essa deformacao. Considero uma deformacéo, por-
que estamos perdendo qualidade com esse excesso
de partidos que existem no Brasil e acumulando
essas deformacdes. Um dos resultados € o Bolso-
naro, em um momento em que a populacéo esta-
va com uma visao muito critica sobre tudo isso e
resolveu fazer uma aposta diferente, que foi uma
aposta erradissima, a meu ver. Lamento, tenho

todo o respeito pelos adversarios mas, a meu ver,
nao foi uma boa aposta de mudanca porque ela
ameacou a propria democracia, que apenas foi
tirada da UTI e esta no quarto, e nds precisamos
salva-la, mas mudando a sua qualidade, que de-
pende da atuacdo coletiva através dos seus agentes
politicos. Essa pratica de o eleitor colocar o politico
naoposicao e eleir paraogovernonao é educativa,
nao é pedagogica no sentido de formar cidadaos
que confiem nas instituicoes partiddrias.

ONDE QUE ESTA O ERRO? E NO PROCESSO
POLITICO BRASILEIRO?

O problema € que os vicios se acumulam. Foi se
criando o vicio de que praticamente ninguém quer
ser oposicao. Onde esta a meu ver o engano do go-
verno, ao fazer essa reforma incluindo dois parti-
dos, cujos presidentes nacionais dizem, em alto e
bom som, em letras maiusculas garrafais, que os
seus partidos nao séo governistas? Ora, se 0s par-
tidos néo sdo governistas e assumem ministérios,
significadizer que tem uma parcela desses deputa-
dos que apoiam o governo independentemente de
ter oundo ter ministério. Mesmo porque ja estamos
ha sete meses de governo, o presidente Lula fez até
mudanca na Constituicdo, que precisava apenas
de 308 votos e teve quase 400. Ja apresentou varios
projetosimportantes, inclusive na area econémica,
como a reforma fiscal, que foi aprovada com sobra
devotos. Porum lado, governo precisa ter € oposicao
e fiscalizacdo. Isto é bom para a sociedade e é bom
para o préprio governo, que se autocorrige quando
quer fazer.

MUITOS ACREDITAM QUE O GOVERNO ESTA
REFEM DO CENTRAO. E ISSO QUE ESTA
ACONTECENDO?

O governo tem limitagdes que nao tinha ha 21
anos. Ele ndo tem a forca daquela lideranca que
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tinha, com uma vitdria expressiva na eleicdo, que
néo aconteceu agora e em uma conjuntura politica
e econdmica distinta. Até agora, o governonao so-
freu derrotano Congresso. Entdonao esta refém ou
eles estdo exercendo ainfluéncia que eles tém, mas
estao apoiando o governo. Na pratica, o governo
nunca sofreu uma derrota para dizer que precisa
ampliar a base. Esses deputados que apoiam o go-
verno continuaréo apoiando, independentemente
de ministério e, sim, por outras razdes.

QUAIS SERIAM ESSAS RAZOES?

Esses deputados que ja apoiam o governo, desde o
seu primeiro dia que tém votado com o governo,
mesmo tendo apoiado o Bolsonaro, continuam
apoiando por uma razdo muito simples: eles nao
sabem, ha muito tempo, fazer oposicao. Eles que-
rem ser governo seja la qual for. Eles foram gover-
no com Lula e Dilma, Temer e Bolsonaro, e conti-
nuardo sendo governo, o que reflete a deformacéo
a que eu me refiro do sistema politico brasileiro,
que precisaria ter menos partidos, precisaria ter
um sistema mais bem definido de direita e esquer-
da, centro, centro-esquerda, centro-direita, com
quatro, cinco ou seis partidos, no maximo. Isso
néo aconteceu e se acontecer sera em ummomento
dificil politicamente, com o desgaste das praticas ao
longo desses ultimos 20 anos.

O PRESIDENTE DA CAMARA, ARTHUR LIRA,
TEM RECLAMADO DA ARTICULAGAO PO-
LITICA DO GOVERNO. O GOVERNO ESTA
FALHANDO NESSA AREA?

Acho que o governo, que aprovou tantos projetos,
nao pode estar cometendo tantas falhas quanto
€ acusado de ter cometido porque, se nao tem ne-
nhum projeto que tenha sido rejeitado, anéo sero
deum decreto que o governo tenha emitido, abso-
lutamente irrelevante, nao tem por que reclamar

do Congresso. Eisso nao quer dizer que ndo tenha
maioria, porque ja tem desde o primeiro dia. Se a
articulacéo politica falhasse tanto, teriam der-
rotas que nao aconteceram. Analisando até hoje,
diria que o governo esta dando muito certo. Até
mesmo o Haddad, que sofreu tanta desconfianca
do sistema empresarial e financeiro, tem sidouma
surpresa agradavel. Tem implementado politicas
possiveis na area da economia para melhorar e,
entdo, tem uma articulacgao politica muito boa.

A CAMARA FEDERAL, ESPECIFICAMENTE,
ESTA COM MUITOS PODERES COMO TEM
SIDO DITO?

A Camara federal tem suas competéncias e tem
que exercé-las. A Camara nio é um anexo dos
ministério ou do Planalto. Nem a Camara, nem o
Senado. Sdo duas Casas que representam o unico
Poder e que precisam exercé-lo. O importante é
fazer as leis, aprovar o orcamento e cabe a opo-
sicéo fiscalizar o governo e os governistas, dar
maioria ao presidente da Republica. Se ela exerce
com maior intensidade € porque esta exercendo
suas prerrogativas. As vezes extrapola, porque
nds temos um processo novo, € bom realgar, que é
aexecucio do orcamento da Unido, uma parte dele
que nio é tdo inexpressiva, que o poder Legislativo
esta executando. Acho que extrapolou um pouco
das suas atribuicdes. Masisso foi permitido pelos
presidentes anteriores e esta sendo aceito pelo pre-
sidente atual. O governo nao se op0s a isso.

NAO SE OPOS INCLUSIVE AO ORGAMENTO
SECRETO?

O chamado or¢camento secreto é reflexo disso, mas
ele se transformou em num processo de emenda
e vai para cada deputado, dependendo do estado,
da regido, vai R$ 50 milhdes por ano, que e néo é
pouca coisa.
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A dengue pode causar febre, dor de cabeca, dor no corpo, manchas
na pele e, em casos graves, levar a morte. Recentemente chegou

a0 mercado uma nova € eficiente vacina contra essa terrivel doenca:
a QDenga. Ela protege da acao de 4 sorotipos do virus, pode ser
aplicada em pessoas com idade de 4 a 60 anos, independente de

& terem contraido a doencga, e esta disponivel na Drogaria Araujo.
Garanta hoje a sua imunizacao e a da sua familia em uma de nossas
lojas. Se tem Araujo, tem saude em dial




ARTICULISTA

Jornalista

ROMEU ZEMA ENTRE
NOMES COTADOS

Queiram ounio, a sucessao presidencial,
assim como as disputas municipais, esta
aberta. O proprio Lula, ainda no nono
meés de mandato, ja admite colocar seu
nome para a reeleicdo, até mesmo pelo
vazio de nomes no campo do que conven-
cionou-se chamar de esquerda. Nas listas
de nomes que comecam a surgir entre po-
liticos e mesmo em pesquisas dos institu-
tos especializados, o governador mineiro
aparece muito bem posicionado. Romeu
Zema, ndo apenas por ser o governador
de Minas Gerais — naturalmente um po-
tencial candidato - mas pelo trabalho
que vem realizando, que o levou a um se-
gundo mandato, vem ganhando espaco.

Com seu jeito bem mineiro, sem colocar
o carro a frente dos bois, Zema vem con-
solidando espacos, com posicionamentos
politicos firmes, mas sem alarde, transfor-
mando-se naopcao natural do campomais
a direita, sem radicalismos. Embora nao
admita- sem negar - a candidatura a pre-
sidéncia, o governador vai consolidando
uma lideranca nacional que podera tornar
irreversivel sua candidatura como alterna-
tiva de centro.

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

COM SEU JEITO
BEM MINEIRO, SEM
COLOCAR O CARRO
A FRENTE DOS

BOIS, ZEMA VEM
CONSOLIDANDO
ESPACOS

Zema, que se lancou na politica como
candidato vencedor ao governo de Minas
é especulado também como candidato ao
Senado pelo Estado. Para aliados e adver-
sarios, o certo € que ele estara na disputa
de 2026. Outro nome falado no campo da
direita - este maisradical - € do governador
paulista Tarcisio de Freitas, embora seus
assessores mais chegados garantam que ele
néo vai deixar o comando do maior e mais
desenvolvido estado para uma aventura
pois ainda nao é um politico conhecido no
pais. Ele ndo quer renunciar com apenas
trés anos de governo. Zema, ao contrario,
apesar de dizer que nao é candidato faz
tudo de quem € postulante.
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CONEXAO EMPRESARIAL

CASA EM ORDEM
&

Presidente da Codemge fala que empresa deu lucro pela
primeira vez e elenca venda de direitos minerdrios, de imoveis

e concessoes como formula para resultado positivo

Thiago Toscano: destaque para projeto que prevé
universaliagdo de saneamento no Jequitinhonha

Responsavel por levar adiante o processo de de-
sestatizacdo do governo de Minas, o presidente
da Codemge, Thiago Toscano, vem passando
por varios obstaculos para colocar a casa em
ordem, despertar o interesse dos servidores
pelos projetos da empresa e tornar os ativos da
empresa atrativos. Esse foi um dos assuntos
debatidos pelo economista e contador na edigdo
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de agosto do Conexdo Empresarial, evento pro-
movido pela VB Comunicacio.

A Codemge tem como principal ativo onidbio,
mineral que sai de Araxa, no interior de Minas,
para abastecer 80% do mercado mundial. Para
chegar e ser aplicado na industria, o nidbio, se-
gundo Thiago Toscano, passa por 160 processos
e ele funciona “como uma pitada de sal no a¢o™
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faz o carro ficar mais resistente e mais leve com
apenas uma pequena porcao. E € esse mineral,
segundo ele, que tem gerado recursos para o go-
verno investir em obras e em ac¢des sociais.

Parte do direito minerario ficana CBMMe a
Codemge fica com 25% dos lucros. Desse recurso,
51% ficam na Codemge e 49% com o Estado. A em-
presa, que dava um prejuizo de R$ 250 milhoes,
hoje da lucro e sd nao esta em uma situacéo me-
lhor devido a guerra entre a Russia e a Ucrédnia,
queinibiu aindustria, principalmente na Euro-
pa. “Em 2022, pela primeira vez, a Codemge deu
um lucro de R$ 89 milhdes’, ressalta o presidente.

Mas esse € apenas um dos ativos da Codemge,
que também é dona do Grande Hotel de Araxad, das
4dguas de Cambuquira e do Parque das Aguas em
Caxambu, de salas comerciais, da ossada de um
mastodonte gigante e até de um centro espirita em
Araxd. Além disso, tinha que pagar IPTU dosimd-
veis que tinha e que nao estavam sendo usados.

Um dos investimentos da Codemge que ele
considera engano foi em uma empresa na In-
glaterra. Foram 6 milhdes de libras esterlinas
colocados em uma empresa que quebrou. Para
reaver 0s recursos, o governo teve que contratar
um escritdrio de advocacia no Brasil para con-
tactar um escritério na Inglaterra e comecar o
processo de recuperacao do valor.

Os recursos da empresa também foram usa-
dos em obras de prédios que nem pertenciam ao
governo, segundo Thiago. Um dos casos foi a re-
forma de R$ 57 milhoes na antiga sede do Bemge,
bancados pelo governo do estado via Codemge.

Vender parte desses ativos foi um obstaculo a
parte. O Tribunal de Contas do Estado paralisou
todo o processo para que o estado se desfizesse
dos ativos que estavam custando mais de R$ 200
milhoes para o governo e para a populacdo. Thiago

Toscano disse que chegou a ser acusado pelos par-
tidos que fazem oposicéo ao governo Zema de
fazer uma privatizacao branca, que é quandonéo
se submete o processo de venda e as concessoes a
aprovacao da Assembleia Legislativa.

Apos varios meses de analise, o TCE decidiu
liberar a Codemge para continuar a se desfazer
de parte desses ativos. Até agora, dos 53 direitos
de exploracdomineral, conseguiu repassar mais
de 30, vendeu metade dos imdveis e esta firme no
processo de concessoes.

Durante o governo Zema, ele também con-
seguiu vender a parte do governo na Helibras
por R$ 95 milhdes para a Airbus, além de tentar
recuperar recursos investidos indevidamente
por governos anteriores. Além disso, o governo
agilizou o processo de concessdes, como no caso
do Mineirinho, da rodovidria e do rodoanel me-
tropolitano, a ser construido.

Na conversa com empresarios, politicos e re-
presentantes da sociedade, Thiago Toscano disse
ter consciéncia de que nao ficara no cargo para
sempre, mas que a sociedade precisa tomar cién-
cia do que acontece ali para que os erros cometi-
dos nas gestdes anteriores néo se repitam.

A empresa, segundo ele, tem muitos projetos
importantes, um deles € o que prevé a universali-
zacdo do saneamento no Vale do Jequitinhonha,
abastecendo as cidades da regido com 99% de
aguatratada e 90% de esgoto tratado. A Codemge
jaesta preparando a consulta publica para viabi-
lizar esse projeto que, para Toscano, se der certo,
sera um marco no setor.

O Conexao Empresarial, que aconteceuno AA
Wine Experience, teve patrocinio da AngloAme-
rican, Drogaria Araujo, Grupo bmg, CODEMGE,
Fiat, Rede de Saude MaterDei, My Box, OOH Bra-
sil, Urbana e Usiminas e apoio do Setra BH.
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PAULO PAIVA

SURPRESAS NA
ECONOMIA?

No segundo semestre, o crescimento do PIB vol-
tou a superar positivamente as expectativas, al-
cancando 0,9% em relagdo ao primeiro trimestre
deste ano. No primeiro semestre, a economia ja
havia surpreendido os analistas, crescendo 4,0%
em relacao ao ultimo trimestre do ano anterior.

Noprimeiro trimestre, o PIB haviacrescidomais
do que oesperadoemrazao doimpacto da safra agri-
cola, que este ano bateunovo recorde. Agora, o mer-
cado aguardava uma retracdo maior no segundo
semestre. No entanto, néo foi o que aconteceu. A
producéo agropecudria recuou apenas 0,9% e a in-
dustria surpreendeu crescendo 0,9%. A expansao
daindustria foi puxada pelas atividades extrativas
(1,8%) e pela construcio (0,7%). Dolado da demanda,
o crescimento foi estimulado pelo consumo das fa-
milias (0,9%) e do governo (0,7%).

A taxa de desemprego também caminhou no
mesmo sentindo, atingindo seu menor patamar
(87:) em nove anos.

Governo e mercado correm euforicos para re-
fazer suas estimativas de crescimento para este
ano, apostando em algo acima de 3%. Seria surpre-
endente? Nao é o que os préprios dados do IBGE nos
mostram. Na série de variacdo do PIB anualiza-
da a cada trimestre, isto €, comparando-se quatro
trimestres com os quatro trimestres anteriores,
observa-se que a economia ja vinha expandindo

Professor associado da Fundagdo
Dom Cabral e ex-ministro do Trabalho e do
Planejamento e Orgamento no governo FHC

NO FUTURO NAO MUITO
DISTANTE, AUMENTOS
NOS ENDIVIDAMENTOS
COLOCARAO UM FIM NA
FESTA

nesse nivel deste o inicio do ano passado. No pri-
meiro trimestre daquele ano, o crescimento anu-
alizado bateu 5,2%, seguido de 3,2%, no segundo
trimestre, 3,0%, no terceiro trimestre, e 2,9%, no
ultimo trimestre. Neste ano, o crescimento anuali-
zado no primeiro trimestre chegou a 3,3%. Mesmo
se ficar estabilizado nos préximos dois semestres,
0 PIB neste ano acumulara crescimento de 3,5%.

A questao, de fato, é quanto tempo a festa vai
durar? A economia esta expandindo deste o ano
passado estimulada pela demanda, aumento dos
gastos do governo e do consumo das familias. Os
investimentos nao crescem em velocidade ade-
quada para garantir a expansao da economia no
meédio prazo. Por isso, o crescimento atual ndo é
sustentavel.

No futuro néo muito distante, aumentos nos
endividamentos das familias e do governo co-
locardo um fim na festa. Aproveite quem puder,
pois, em economia, nao ha surpresas, tampouco
milagres.
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ESPAGO RESSIGNIFICADO

Governo de Minas assina protocolo de intengées com AngloGold Ashanti

e construtora Concreto, com apoio da Prefeitura de Nova Lima, para

valorizagdo historico-cultural e uso futuro de antiga drea de minerac¢do

Solenidade de assinatura do protocolo de intengdes

O projeto Nova Vila, promovido pela AngloGold
Ashanti e construtora Concreto, com apoio da
Prefeitura de Nova Lima, passou a compor o por-
tfdlio de projetos da Invest Minas, Agéncia de
Promocéo de Investimento e Comércio Exterior
de Minas Gerais. A entrada foi oficializada por
meio de protocolo de intengdes assinado entre o
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governo de Minas Gerais, a AngloGold Ashantie
a Concreto, no inicio do més.

O projeto prevé a valorizacdo do patrimo-
nio histérico-cultural e de ressignificagdo do
uso do espaco, atualmente desativado. O Nova
Vila reunira centros culturais, espacos de
convivéncia, areas verdes, comércio, servigos,
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Perspectiva das residéncias que serdo
construidas

moradias, entre outros. Havera ainda espaco
para a pratica de esportes ao ar livre, ativida-
des de educacéo e economia criativa e também
voltadas para a inovacdo na industria. O local
conta com mais de 260 mil m2 e compreende
o fechamento das antigas Mina Velha e Mina
Grande, ativas entre 1834 e 2003. Do espaco
total, 25% sdo destinados a corredores ecologi-
cos e areas de preservacdo da mata atlantica.
O Nova Vila prevé a revitalizacdo de mais
de 19,6 mil m2 de estruturas historicas. Tam-
bém conjuga a valorizacédo do patrimonio, pre-
servacao ambiental e ainovacao, com constru-
¢Oes criadas para respeitar a histéria local, e
com inspiragéo no conceito de Museu de Terri-
torio. Atualmente, o projeto esta em processo
de licenciamento junto aos drgaos de patri-
monio e ambientais e tem sido amplamente

apresentado a representantes da sociedade
civil, comunidades, associacdes e instituicoes.

A ocupagao do terreno também foi pensada
de forma a minimizar impactos na regigo. O
Indice permitido pelo Plano Diretor na regido
€ de 1.7, enquanto o projeto prevé 1.0 para a area
residencial. Nas demais areas do projeto, que
correspondem a 80% da ocupacio, este indice é
de 0.6. O empreendimento contempla ainda um
parque linear de mais de 39 mil m2 com equi-
pamentos de lazer e espacos de contemplacéo
para visitantes e moradores.

Na avaliacdo do diretor de Sustentabilidade
e Assuntos Corporativos da AngloGold Ashan-
ti, Othon Maia, o Nova Vila é umainiciativa da
empresa para a construcao de um legado sus-
tentavel e efetivo para a comunidade de Nova
Lima. “O Nova Vila representa um exemplo
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Centros comerciais e espago multiuso:
novo destino para dreas fechadas

unico de fechamento de mina com geracao de
valores sustentaveis em Minas Gerais e no Bra-
sil. Ao mesmo tempo em que permite um novo
uso a uma area industrial desativada, oferece
lazer, promove o resgate e preservacio da me-
moria, valoriza a cultura, e favorece o desen-
volvimento socioecondomico”, afirma Othon.
Entre os diferenciais do projeto, estdo tam-
bém o baixoimpacto ambiental e a construcgdo
de uma nova via de 2 km de extensao e de uma

ciclovia que irda melhorar a mobilidade urbana
na drea central de Nova Lima. A partir do Nova
Vila, passara a haver duas alternativas de es-
coamento da parte baixa da cidade para chegar
ao Centro. “E um projeto desafiador, mas cui-
daremos de todos os detalhes para que esse seja
um grande ganho para o municipio”, destaca o
prefeito de Nova Lima, Jodo Marcelo Dieguez.
“O grande legado deste projeto serd a integragao
desta area, de altissimo valor histdrico para
a comunidade novalimense, realizando um
resgate da memdoria e ressignificando seu uso
para catalisar ainda mais o desenvolvimento
da cidade”, afirma o diretor da Concreto, Mi-
guel Safar Filho.

Segundo o vice-governador Mateus Simoes,
que participou da assinatura do protocolo de
intencdes, o compromisso da empresa com a
construgdo do Nova Vila é de geracgdo de cerca
de 350 empregos temporarios diretos e outros
600 indiretos. Além disso, para os trés primei-
ros anos de operacio, a expectativa é que mais
de 260 postos de trabalho sejam criados per-
manentemente. “O governo de Minas segue
empenhado no apoio a iniciativas e projetos
que contribuam para o desenvolvimento e me-
lhoria da vida dos mineiros’, complementa. “O
fim de um ciclo de atividade mineraria precisa
devolver para a populacao areas revitalizadas
do ponto de vista social e ambiental. Nos acre-
ditamos que essa iniciativa vai materializar
esse compromisso’, finaliza o diretor presiden-
te da Invest Minas, Jodo Paulo Braga.
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WAGNER GOMES

Administrador de empresas

TEMPOS BICUDOS

Diante da alternancia de humor da economia
brasileira, qualquer pessoa, independentemente
de seu grau de informacéo, sente-se confusa e
sem esperanca de mudar o rumo dessa histdria.
Mesmo com o seu passado recente de descrédi-
to, o presidente Lula quer se impor via controle
sindical e com a simpatia da midia que odeia o
seu antecessor e dos circulos universitarios e
artisticos.

O presidente surfa em uma situacdo ampa-
rada em contradicdes desde o dia 8 de janeiro.
Sem concorrente politico com o impedimento
de Bolsonaro, ele coloca toda sua artilharia com
focono assistencialismo, outrora criticado pelos
proéprios expoentes do PT. Nada obstante os avan-
¢os conquistados com o arcabouco fiscal - que
deixou feridas abertas e de dificil cicatrizacéo
no PT-, ja se prenunciam metamorfoses em seu
escopo. A ideia de implementacéo desse arca-
bouco desdenha das proprias e malsucedidas
experiéncias diante de receituarios antiquados
que as embasaramnos anos em que o PT dirigiuo

LULA ESTA A PROPOR QUE
O AJUSTE FISCAL NAO
SEJA FEITO VIA GASTOS

pais. O governo atual sente-se muito confortavel
com a interpretacéo teleologica que o STF vem
implementando em sentencas que, de alguma
forma, o beneficiam em seus propositos.

Em seu surto populista, Lula esta a propor
que o ajuste fiscal nao seja feito via gastos. A unica
alternativa que nos sobra seria a perspectiva de
viabiliza-lo com uma arrecadacéo superdimen-
sionada. Se isso persistir, tal como desenhado,
em pouco tempo a Receita Federal vai bater em
sua porta para arrancar, via impostos, o suado
dinheirinho conquistado a custa de seu trabalho.

O ministro da Justica, Flavio Dino, conside-
rado a face mais caricata da censura governa-
mental, cuida de calar as vozes dissonantes. Esse
comportamento, alimentado por um ego inflado,
adota um julgamento sumario do opositor a ponto
de desqualifica-lo e de abortar o contraponto da
duvida. O fato é que nédo podemos ignorar que o
mundo esta em chamas, até mesmo, literalmente.
O Brasilndo é umailha da fantasia em que se pode
ignorar o que acontece fora de suas fronteiras.
Ainda bem que temos um Banco Central forte
e independente. Todo cuidado sera pouco, caso
queiramos aproveitar a oportunidade de ouro
para colocar a nossa economia nos trilhos, em
busca de um futuromelhor. Afinal, cautelae caldo
de galinha nao fazem mal a ninguém. Mas ha
quem nao goste de uma e de outro.
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CONEXAO COM A CIDADE

Ruah, lancamento da Concreto, tem visual imponente,
tecnologia de ponta e design de interiores sofisticado

Respiracao, sopro divino, espirito sagrado.
Esses sdo alguns dos significados do termo he-
braico “Ruah”, que inspirou a criacéo e o con-
ceito do préximo langamento do Grupo Concre-
s T : _ it gy _ to. A proposta éir além da moradia, entregando
espacos exclusivos em uma localizagéo privile-
giada. O projeto, assinado pela D'Avila Arquite-
tura, € imponente e moderno. Com layout cui-
dadosamente planejado e tecnologia de ponta,
a sofisticacdo do design de interiores ficou a
cargo de Leonardo Rotsen.

A imponente e moderna fachada é um dos
pontos altos do Ruah. Grandes janelas envidra-
cadas garantem luminosidade e amplitude e os
brises trazem conforto térmico para o ambiente.
A conex@o com a paisagem externa e vista pa-
noramica para a cidade eleva o visual da torre
para outro patamar. Com pé direito triplonohall
de entrada, a circulacéo de ar e luz é também
permitida gracas ao muxarabi, elemento com
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E por falar emlocalizacéo, ela é um atrativo a
parte. No encontro da avenida Afonso Pena com
arua Bernardo Figueiredo, o empreendimento
esta entre o verde e a tranquilidade de parques
como os da Serra do Curral e dos Mangabeiras e
de toda uma gama de servigos como o shopping
Patio Savassi, a Universidade Fumec, os clubes
Minas II, Olympico e Ginastico, além de super-
mercados como o SuperNosso e o Verdemar.

Com plantas diferenciadas, o edificio conta
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Fachada do Ruah: conexdo com paisagem
externa e vista panoramica



Em sentido horario, sald@o de festas,
piscina e hall social

com duas areas privativas de 180m?2 e 208m?2,
duas coberturas lineares de 206m?2 e aparta-
mentos de 98 e 107 m2 com 3 quartos, 2 semisui-
tes e 1 suite. Ja os espagos de convivéncia foram
planejados para estimular a interacéo entre os
moradores, sem perder a privacidade.

A drea gourmet ganha piso e bancada reves-
tidos em material nobre, a piscina simula uma
aconchegante praia e a sauna tem piso, parede e
teto revestidos com pedras naturais. Uma qua-
dra esportiva, uma sala de brincar e um play-
ground com piso com amortecimento garantem a
diversdo para a toda a familia e, no rooftop, uma
vista espetacular da Serra do Curral emoldura

aacademia.

O rooftop € composto por estudio de beleza,
office, sala de massagem e area de convivéncia
com espelho d’agua. Todos os espacos da drea
comum sao equipados e decorados, além de dife-
renciais como gerador de energia, ar-condiciona-
do, paisagismo com plantas nativas, seguranca
perimetral, reuso de aguas pluviais, bicicletario
emuito mais.

EXPANSAO MARCA OS PROXIMOS PASSOS
DO GRUPO CONCRETO

Desde 1976, o Grupo Concreto tem se con-
solidado na construcgdo de empreendimentos
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Suite master, cozinha e
escritério

Area fitness

residenciais e comerciais. Nos ultimos meses,
o lancamento do edificio Ritmo Itaim marcou
a expansdo da empresa no mercado paulista e
contou com a arquitetura do renomado Studio
Arthur Casas. O projeto esta concorrendo a um
dos maiores prémios de arquitetura do mundo,
0 WAF World Arquitecture, na categoria “Waf
Future Project: Residential”.

Hoje o Grupo Concreto vai muito além da
construgao civil e esta presente em diferentes
mercados. A holding atua também no varejo,
com a construcao e administracio de shoppings
e empreendimentos comerciais, comanda opera-
coes de hotelaria, gastronomia e coworkings. Um
importante segmento no portfdlio do grupo é o de
condominios e loteamentos, como, por exemplo, 0
Trés Vales, em Nova Lima. Projetado por um dos
mais reconhecidos arquitetos do pais, Gustavo
Penna, o empreendimento esta a apenas 15 mi-
nutos do BH Shopping e propde entregar esporte,
moradia e natureza em um so6 lugar. O Parque
Industrial Logistico Joseph Bacha, previsto para
inaugurar no final de setembro, completa a car-
tela de frentes de negdcios do grupo em 2023.
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Diretora Juridica da Anglo
American no Brasil

INOVAGCAO
JURIDICA

Abordagem que busca aplicar princi-
pios do design na pratica juridica, o Legal
Design ja é realidade nos departamentos
de empresas e escritorios brasileiros de ad-
vocacia. Com o objetivo de promover mais
transparéncia, clareza e acessibilidade
aos documentos, além de automatizacao
de fluxos e melhor tratamento da base de
dados, o método tem mostrado resultados
positivos e satisfa¢do do meio juridico e
dos usuarios.

Com o Legal Design, o Direito, area
conhecida pelo senso comum como buro-
crata e de mudancas lentas, segue para a
transformagéo rumo a um novo paradig-
ma, no qual os seus instrumentos sio pen-
sados de maneira mais atrativa, eficaz e
humanizada, garantindo que o destinata-
rio da mensagem seja o centro do processo.

Aqui no Brasil, varias sdo as solugdes
em pratica no momento. Na Anglo Ame-
rican, por exemplo, foi realizada recen-
temente a substituicéo definitiva do tra-
dicional formato do contrato de trabalho
por um documento com estrutura mais

COM O LEGAL
DESIGN, O DIREITO,
AREA CONHECIDA
PELO SENSO COMUM
COMO BUROCRATA,
SEGUE PARA A
TRANSFORMACAO

visual, intuitiva, diddtica e de linguagem
simplificada. O modelo incorpora figuras
eiconesilustrativos paraexplicar as clau-
sulas, que sdo apresentadas em tdpicos,
com titulos curtos e letras de tamanho le-
givel. Além disso, em prol da acessibilidade
e da incluséo, o documento possui opgéo
em audio para facilitar o acesso por pes-
soas com limitac¢éo visual.

Nessa trajetdria, cerca de 3 mil termos
técnicos foram trocados por palavras mais
conhecidas que visam ampliar o grau de
entendimento do contrato. A substitui-
¢éo do “juridiqués” por uma linguagem
mais amigavel foi aprovada por 96% dos
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profissionais da empresa, conforme indi-
couuma pesquisa de satisfacdo interna.

Diante do sucesso dessa pratica pionei-
rano setor mineral, a Anglo American esta
replicando essainovacdo em 12 diferentes
tipos de documentos, visando impactar
positivamente néo apenas empregados,
mas fornecedores de bens e servigos, e co-
munidades anfitrids. Dentro dessa nova
realidade, a empresa adotou, a partir deste
ano, um novo modelo para o acordo coleti-
vo de trabalho e lancara, ainda em 2023,
suas politicas globais para os profissionais
ao redor do mundo.

Mas o Legal Design néo se esgota em
graficos e elementos visuais em contratos
e peticoes. Outras praticas de sua jornada
avancam em novos modelos de negdcio,
incluindo o uso da Inteligéncia Artificial
em tratamento da base de dados juridicos
— trabalho essencial para as tomadas de
decisoes mais assertivas, menos arrisca-
das, economicamente inteligentes, e mais
proximas a realidade dos negocios.

Ferramentas que propdem economia
para o negocio com acordos nos proces-
sos, que fazem analises de dados, mape-
ando riscos e recomendando decisdes que
levam em consideracéo o impacto finan-
ceiro para o negdcio, e que possibilitam
o acompanhamento de KPI's, bem como
self-service de documentos, geram hoje

A SUBSTITUICAO DO
"JURIDIQUES" POR
UMA LINGUAGEM
MAIS AMIGAVEL FOI
APROVADA POR 96%
DOS PROFISSIONAIS
DA EMPRESA

mais autonomia e agilidade aos clientes
internos. Estas solu¢des combinam pontos
que antes eram dores tanto das equipes
juridicas quanto dos clientes, com a busca
em ampliar a atuacdo do meio juridico
como parceiro que gera valor para o nego-
cio e traz resultados mensuraveis.

As novas tecnologias influenciam o
nosso modo de pensar e agir no mundo,
incluindo novas formas de linguagem e
sociabilidade. No mundo do Direito, isso
nao é diferente. O papel dos advogados
mudou. Assim como vemos nas demais
areas que estdo sendoinundadas pela Inte-
ligéncia Artificial e novas tecnologias, nos
cabe agora fazer a analise critica desses
dados gerados e das recomendacdes que
o0s sistemas nos trazem, buscando sempre
omelhor para o negdcio em curto, médio e
longo prazos.



DIREITO

GOVERNANGCA FAMILIAR
@

Planejamento juridico e econémico do
patrimonio e da sucessdo familiar

Lucio Oliveira Silva: "Os mecanismos de
protegdo devem ser analisados caso a caso”

O planejamento estratégico da familia no que
se refere as questdes financeiras constitui
uma importante ferramenta de protecéo e se-
guranca para a sobrevivéncia dos negocios e

patrimonio entre geracoes. Nesse contexto, o
advogado Lucio Oliveira Silva aborda o assun-
to de governancga e holding familiar com as
alteracoes da reforma tributdria, que esta em
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debate no Senado Federal.

Atuante advogado civilista ha 29 anos na
capital mineira e sécio fundador da LOSADV
Advogados Associados S/C, atento aos refle-
xos futuros quanto as alteracdes propostas na
PEC 45/2019, principalmente no que se refere a
criacao de um imposto unico sobre bens e ser-
vigos, Silva alerta para os custos operacionais
na transmissao, sucessao e gestao dos bens de
familia e das relagoes interfamiliares, visto
que, se aprovada, o imposto sera progressiva-
mente maior para aqueles que possuem maior
quantidade de bens.

Lucio Oliveira Silva argumenta que, neste
momento de incerteza no mercado quanto aos
custos para transmissao dos bens e a analise
da futura lei ser ou ndo mais vantajosa, é ne-
cessario um olhar mais atento para os refle-
xos fiscais e reducdo dos custos operacionais
por meio de instrumentos legais adequados, os
quais, quando bem empregados representam
uma economia que pode ser percebida na ponta
do lapis, visto que a lei atual é muito onerosa,
com altas taxas e tributos.

Atualmente, os estados tém liberdade
para definir a aliquota que incide no Impos-
to de Transmissdo de Causa Mortis e Doacao
(ITCMD), sendo dever de quem recebe os bens
recolher o imposto para o Estado de domicilio
do doador ou onde o inventario for processa-
do. Com a PEC 45/2019, 0 ITCMD passara a ser
progressivo em funcao do valor da heranca
ou dos bens doados, isso significa dizer que,
quanto maior o quinhé&o atribuido ao herdeiro
ou beneficidrio, maior sera a aliquota aplicavel.

Nas familias e nas empresas familiares, a

reestruturacio possuialgumas particularida-
des que podem ser utilizadas para acomodar
valores para as novas geracdes, sem alterar a
gestdo e o comando de quem esta administran-
do atualmente, permitindo assim a ampliacio
e o desenvolvimento em algum projeto especi-
fico, gerando economia fiscal licita.

“Os mecanismos de protecdo devem ser ana-
lisados caso a caso, posto que cada situacéo
requer um instrumento adequado para a go-
vernanca, seja com a implementacio de uma
holding e/ou um protocolo familiar, criando
instrumentos de protegdo patrimonial com a
previsao de impenhorabilidade e incomuni-
cabilidade dos bens para fixar a propriedade
apenas entre os entes familiares”, explica o
especialista.

“A melhor arquitetura para as atividades
produtivas no ambiente familiar quanto a
constituicdo, operacionalizacéo e gestdo dos
bens presentes e futuros deve ser submetida
ao operador juridico a fim de identificar pro-
postas cujos impactos juridicos, tributdrios e
sucessorios revelem uma protecdo patrimonial
e seguranca para todos os envolvidos’, conclui
o advogado especializado.
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Lucio Oliveira Silva - Advogado especialista
civel e em governanca familiar; socio
—fundador da LOSADV Sociedade de
Advogados; pos-graduado em processo
civil; membro da Comiss&o de Agronegocios
da OAB/MG. Instagram: @luciooliveirasilva —
email: losadv@losadv.com.br
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ECONOMIA X SAUDE

Crescer o PIB facilita tratar da saude? Muitos
economistas, profissionais ounio, dirdo que sim,
e nio so6 da saude! Outros afirmaréo: depende!
Pesquisa recente, realizada em Séo Paulo e Sal-
vador, mostra que os ultimos estéo certos.

O PIB cresce quando aumenta a producdo e
venda de alimentos e de armas. Aumenta-lo pode
ounao ser algo bom! Ou seja, depende!

Todos sabem que alimentos com elevado
teor de gordura, sédio, acucar e outras drogas
quimicas, embora legais, sdo danosos a saude.
Exemplos sdo salsichas, alguns queijos, salgadi-
nhos de lanchonete, pizzas congeladas, refrige-
rantes, fast-food e muitos outros. Nao obstante,
as empresas que os produzem sao poderosas,
gastam milhdes em propaganda, fazem lobby
contra alertar a populacio a evita-los, sempre
com o argumento de que geram emprego, renda
e pagam impostos. Sim, geram PIB, mas também

O PIB CRESCE QUANDO
AUMENTA A PRODUCAO
DE ALIMENTOS E ARMAS

EDUARDO FERNANDEZ SILVA

Consultor, mestre em economia, ex-professor da
UFMG/FGV/UCB, ex-diretor da Consultoria Legislativa

provocam enormes gastos aos sistemas nacio-
nais de saude, além de sofrimentos sem conta.
Na pesquisa citada, 98% dos alimentos ultra pro-
cessados vendidos em supermercados daquelas
cidades ultrapassam os limites saudaveis!

Os danos do seu consumo superam os benefi-
cios, mesmo se levarmos em conta a “facilidade”
de se tomar, no café damanha, o danoso coquetel
de refrigerante com coxinha, como se tornou
regra paramilhdes de brasileiros.

Néo obstante, como tais empresas sio, tam-
bém, grandes contribuintes a politicos e jornais,
TVseoutras midias, a dita “classe politica” — que
inclui muitos néo eleitos - permanece muda e
evita agdes que, contrarias aos interesses daque-
las empresas, beneficiariam a populacdo. Assim,
persiste a democracia contra o povo, privilegian-
do poucos!

Como mudar tais comportamentos? Como
generalizar o entendimento do mal que fazem
tais produtos e, ainda mais importante, alterar
comportamentos e condicoes de vida que os tor-
nam “praticos’, preferiveis a alternativas menos
danosas?

Reinventar a nossa sociedade, este é o grande
desafio de cada um de nds! Sucesso, a todos nds,
é 0 que desejo!



ASSISTENCIA

SAUDE OCULAR
@

Programa da CAAMG disponibiliza aos advogados consultas
oftalmoldgicas gratuitas e descontos na compra de dculos

Recente pesquisa encomendada ao lbope aponta
que 34% populagdo brasileira adulta nunca foi ao of-
talmologista. O mesmo estudo revelou que a dificul-
dade financeira &€ o maior entrave para a realizagdio
de avaliagdes oculares preventivas. Para exercer a
profisséo, advogados e advogadas, na maioria das
vezes, passam boa parte do dia, em frente as telas
de dispositivos eletrbnicos como computadores e
celulares, o que pode ocasionar problemas na visdo.

Por causa disto, a Caixa de Assisténcia dos Ad-
vogados de Minas Gerais (CAAMG) instituiu mais um
programa que objetiva beneficiar a classe, o Saude
Ocular. A iniciativa disponibiliza a marcagdio de
consultas oftalmoldgicas gratuitas. A compra dos
6culos pode ser feita com até 50% de desconto em
rede parceira. O Servigo Social da CAAMG conce-
de, ainda, R$200 de subsidio para profissionais e
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estagidrios com comprovada caréncia socioecond-
mica comprarem os Oculos.

Em BH, os agendamentos podem ser feitos por
meio do telefone (31) 2103-0101. As subsecdes devem
requerer a marcacdo itinerante do projeto pelo site
www.caamg.com.br. Os atendimentos, na capital,
acontecem no Escritdrio Compartilhado da Avenida
Afonso Pena, 4028, as quartas-feiras. As vagas séo
limitadas.

De acordo com o presidente da CAAMG, Gustavo
Chalfun, propiciar condicdes para a advocacia mi-
neira exercer a profissdo com dignidade e bem-estar
& premissa da atual gestdo. "Outros programas como
o Personal CAAMG e o Emagrecer Direito incentivam
a busca pela saude. Manter ou criar hdbitos saudd-
veis refletem positivamente nos resultados profissio-
nais”, aponta Chalfun.

l

Presidente Gustavo Chalfun e diretor institucional Rodrigo Botti
apresentam programa a delegados de subse¢éo e dirigentes regionais
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FERNANDO M. TORRES

TEXTO

ESPECIAL CAPA

CILA AOS 50

Distante do mar, marca de moda praia 100% mineira
comemora cinco décadas pautadas pela inovagdo e
atengdo as revolucées de comportamento

Cila Borges: “"Tenho muito cuidado para ndo
me tornar escrava do meu negécio”
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Desfiles nos anos 70 e a tanga que marcou o verdo de 1986

“Meio século! O que € isso? Nem eu imaginava
que estaria viva 50 anos depois!” A exclamacéo
vem de Maria Cecilia Borges, a fundadora da
Cila, marca belo-horizontina especializada em
beachwear, que completou 50 anos em agosto.
Figura elementar na histdria da moda mineira,
a Cila viveu e surfou todas as ondas do mercado
ao longo das ultimas cinco décadas e demarcou
seu nome no mercado nacional, uma facanha
para uma empresa familiar, nascida e sediada
longe do balango domar.

A data exata do aniversario é comemorada
em 5 de agosto, dia de abertura da primeira loja,
em 1973, em uma garagem na rua Pernambuco,
na Savassi, mais especificamente no quarteiréo
entre asruas Claudio Manoel e Santa Rita Duréo.
Mas o embrido veio um pouco antes, no fim dos
anos 1960, tempos em que a tradicional familia
mineira, a TFM, reinava absoluta nas Alterosas.
Point dos bem-nascidos, o Minas Ténis Clube
nao permitia que as mulheres usassem biquini.
Mais moderninho e entdo recém-inaugurado, o

PIC, na lagoa da Pampulha, ja havia liberado a
dupla peca, motivando até certa disputa entre
as turmas.

Foi entao que Maria Cecilia comecou a pro-
duzir seus proprios biquinis, inspirados nomaio
‘engana mamae’: por tras, o modelo era exata-
mente como um biquini, mas, na frente, contava
com um pano extra, ligando a calcinha ao sutia
e escondendo o “indecoroso” umbigo. A peca se
tornou um sucessono Minas, e todas as frequen-
tadoras queriam um modelo “igual ao da Cila’,
como Maria Cecilia era conhecida. Com um que
de subversiva e revolucionaria, ela aceitou as
encomendas e comecou a produzir os biquinis
em casa, no bairro Anchieta.

O entra e sai de clientes passou a incomodar
a familia, e a jovem sentiu que jd era tempo de
ser dona do proprio estabelecimento. Melhor:
uma “boutique’, palavra francesa que acaba-
va de entrar para a cultura da moda. “Ser dona
de uma butique me fissurava demais, brilha-
va meus olhos. Eu ja nao costurava, tinha duas
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Desfile inspirado em Cabaret e a estética dos anos 80

funcionarias, e a loja se tornou ponto de encon-
tro. Era uma farra!”, recorda Cila. Desses tem-
pos, ela destaca um detalhe diferencial, do qual
amarca foi pioneira: a possibilidade de a cliente
adquirir as pecas de sutia e calcinha do biquini
em tamanhos diferentes.

Com o tempo, a garagem ficou pequena, e,
em 1976, a marca passou a ocupar um sobrado,
também na rua Pernambuco, na esquina com
a rua Claudio Manoel. De inicio, a loja ficava
embaixo, e a producéo, no andar de cima. Com
o aumento da demanda, a fabrica teve que se
mudar para uma casa na rua Alagoas, e os dois
pavimentos do casarao foram adaptados para
atender a clientela.

Sempre atenta as tendéncias de moda e com-
portamento que vinham do Rio de Janeiro, Cila
tornou sua marca objeto de desejo em Belo Hori-
zonte. Do fio-dental ao asa-delta, do cortininha
ao tomara-que-caia, dos sunquinis as tangas,
dos cavados aos meia-taca: todos os figurinos,
em suas formas e modelagens, passaram pela

marca. E com estrondo. Na onda das luzes estro-
boscdpicas das discotecas, capitaneada pela no-
vela “Dancin’ Days’, a grife promoveu um desfile
na pista de danca da entdo recém-inaugurada
Jambalaya Disco Club, em 1978, a primeira casa
do génerona cidade e sensagao entre amocada —
parausar uma expressao da época. “Lembro que
asmodelos desfilaram ao som de Rita Lee”, conta
a empresaria.

A comunicacdo arrojada com os clientes tam-
bém passou pelas vitrines tematicas assinadas
por Carlos Ferrer. Em 1987, por exemplo, o ar-
tista plastico bolou um vitrinismo em que os
manequins portavam mascaras de oxigénio e
capacetes e palavras de ordem como “Nuclear
N&o”, em referéncia ao acidente radiolégico com
Césin-137,em Goidnia. Ja em 1989, ano da primei-
raeleicdo direta para presidente, a marca aderiu
ao slogan “Quem vota faz a hora”. “Montamos
uma vitrine apartidaria, com bottons e adesivos
de todos os candidatos. Eramos a favor da demo-
cracia, das eleigdes diretas”, pontua a jornalista
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Proposta ousada em 86 e muita energia em 94

Mara Borges, irma de Cila e consultora de comu-
nicagdo, marketing e atendimento ao cliente da
empresa desde os anos 1980. Outro ponto alto foi
a vitrine em comemoracao a libertacao de Nel-
son Mandela, depois de 27 anos aprisionado por
seu envolvimento na luta contra o apartheid, na
Africa do Sul. Para a celebracio, em fevereiro de
1990, a Cila montou um cenario de inspiracao
africana, composto por manequins pretas, ador-
nadas com colares afro.

Alojana avenida do Contorno, alids, sempre
se destacou por sua arquitetura inovadora, re-
ceptiva e atualizada. Inaugurado em 1984, o es-
paco passou por diversas reformas desde entéo.
Em 1997, por exemplo, recebeu o trabalho de cores
nas paredes, em uma criagao do artista plastico
Marcelo Xavier. Ja em 2005, o arquiteto Saul Vi-
lela trouxe para o ambiente uma comunicacgéo
visual desconstruida. “Foi uma reforma radical
einovadora, com méveis antigos em dialogo com
uma plastica underground e high tech”, descreve
Mara, lembrando que, na ocasiéo, a colecao de

verao foi fotografada no local, durante os traba-
lhos de retrofit. A estética agradou tanto que se
estendeu a unidade do BH Shopping, inaugurada
em 1998, com projeto inicial de Gustavo Penna:
segundo Mara, a reforma acompanhou a iden-
tidade da matriz, mas manteve uma orientacao
mais objetiva, adequada ao perfil do centro de
compras. A Cila chegou a ter ainda uma terceira
unidade, na avenida Augusto de Lima, no Centro,
que funcionou entre 1990 e 1991.

Acompanhar as mudancas de costumes trou-
xe oportunidades de negdcio. Nos anos 1990, Cila
captou o boom da aerdbica e lancou roupas de
ginastica coloridas, leggings e polainas. Era a
deixa paraacriacdo de umanovamarca, a Jump,
especifica para amoda esportiva, em1993. O lan-
camento, claro, foi ruidoso, com um show aerd-
bico coreografado em frente a loja da avenida
do Contorno e uma premiada campanha publi-
citaria em outdoors, comandada pela agéncia
Lapis Raro. A Jump ainda passou a patrocinar
atletas de diferentes campeonatos, criando pecas




ESPECIAL CAPA

Modelos dos anos 90 e o “engana mamée”, de volta em 2010

exclusivas para favorecer a performance e os
resultados.

A tecnologia téxtil foi outra conquista do
setor. Se no principio era a lycra que dava as
cartas, com o passar do tempo, a Cila passou a
investir em tecidos confortaveis e sustentaveis,
destinados a area do sportswear. “A lycra perma-
nece, para dar elasticidade as pecas, mas a com-
posicao teve o agregamento de fios de poliamida,
que permitem a passagem do suor e a secagem
rapida. Essa evolucdo conversou muito também
com a moda praia’, diz Mara.

A chegada de Teté Vasconcelos, filha de Cila,
em 2007, trouxe umanova virada de chave. For-
mada em design de moda, pela Universidade
Fumec, ela assumiu a funcéo de diretora criati-
va. “Trouxe o conceito de narrativa para as cole-
¢oes, espelhadas, sobretudo, nas estampas, com
aideia de construir, de fato, uma histdria para
além do produto’, diz Teté.

Viajante incorrigivel, a designer transportou
paraos biquinis e maibs as rotas fascinantes que

percorreu pelo mundo. Dentre elas, as cole¢des
inspiradas no Egito, de 2010, com simbolismos
como o ankh (chave da vida) e as asas da deusa
Isis; e na India, de 2020, em que homenageou
diferentes deusas da cultura hindu, em tons de
ocre e vinho. Ja amitologia grega ganhou espaco
nacolecdo de 2011, traduzida por umaninfa das
aguas, chamada... Cila. “Fotografei essa cole¢do
na lagoa dos Ingleses, com lama até o joelho,
com amodelo Marana Bispo. Desde que comecei
a fotografar, nos anos 1990, era um sonho tra-
balhar para a marca’, conta o fotdgrafo Mércio
Rodrigues.

Teté Vasconcelos também imprimiu nos
prints seu amor pela agua, a exemplo das co-
legoes inspiradas nas beleza de Moreré, na
Bahia, de 2009; e da Amazonia, de 2023. Outra
caracteristica foi o olhar artsy, traduzido nas
pecas com estampas de obras de Gaudi, em Bar-
celona, de 2008, fotografada por Weber Padua;
e em modelos inspirados nas macrofotografias
de elementos da natureza do fotégrafo mineiro
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Entre 2011 e 2020, com direito a desfile no Minas Trend

Cyro José, de 2016.

Além disso, Teté incrementou a linha Resort
da Cila, aumentando as possibilidades de um
guarda-roupa que transitava, ao mesmo tempo,
pela praia e pelas ruas. Embrionado no fim dos
anos 1980, o nicho foi inicialmente batizado de
Cila Moda Passeio. A colecdo original, feita em
lycra, com modelos de vestidos, shorts, calcas e
blusas para momentos informais e o pés-praia,
teve a modelo e a atriz Patricia Naves como ga-
rota-propaganda: mineira de Patrocinio, ela
figurou em varias novelas da TV Globo, como
“Paraiso Tropical” (2007) e “Viver a Vida” (2010).

A proposito, quem também debutou na Cila
foi ninguém menos que a belo-horizontina Da-
niella Cicarelli, em producéo de Zeca Perdigéo,
em 2000, pouco antes de se tornar conhecida
nacionalmente por um comercial da Pepsi e na
novela “As Filhas da Méae” (2001). Também cau-
sou rebulico na cidade o lancamento da colecio
do verdo 97/98, que homenageou o centenario de
Belo Horizonte. “Trouxemos para as estampas

das pecas fotos exclusivas dos principais mo-
numentos da cidade, assinadas pelo fotdgrafo
Gustavo Lacerda, dentre eles o viaduto Santa
Tereza e a praga Sete”, relembra Cila.

Endosepode contar a histéria da marca sem
lembrar dos convites para participar de mostras
internacionais, como a Feira Internacional de
Munique, em 1985; e o Brazilian Prét-a-Porter;
em Nova York, em 1986. Nessa mesma época,
Cila marcou presenca nas trés primeiras edi-
coes da feira de moda Minas Mostra Mulher,
em Belo Horizonte, comandada pelo empresario
Nilso Farias.

Pouco depois da chegada de Teté, a Cila tam-
bém passou a participar do Minas Trend, a partir
de 2008; e do Fashion Business, no Rio de Janeiro:
era o prosseguimento a estratégia de se firmar
como uma marca de moda praia nacional, po-
dendo assim, expor suas cole¢des em lojas mul-
timarcas. O mercado se abriu, e a Cila marcou
presenga em dez capitais brasileiras, além de
cidades do interior de Minas Gerais e de outros
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Pecas da colegdo de 2019

estados, especialmente Norte e Nordeste. Para
dar conta da demanda da confeccéo, a empresa
trocou a area fabril, entdao em um imével alugado
no bairro Santa Efigénia, para uma fabrica pro-
pria, inaugurada em 2011 no bairro Sdo Lucas.
O espaco foi projetado pelo premiado arquiteto
mineiro Jodo Diniz e ocupa uma area de 1.800
m’, com cinco pavimentos.

Com a pandemia, porém, a Cila sentiu a ne-
cessidade de reestruturar o negécio. “Uma das
primeiras medidas que tomei foi encerrar a loja
do BH Shopping. Foi a melhor coisa que fiz. No
lugar dessa unidade, passamos a investir mais
forte no digital”, conta Cila. A empresaria ainda
tomou outra decisao drastica: alugou o prédio
da fabrica e concentrou a produgédo no segundo
andar da loja da Contorno. “Em alguns momen-
tos, precisamos entender que menos é mais. Com
isso, conseguimos reverter o momento e fecharo
anono azul’, contabiliza.

Mais compacta, a empresa chega aos 50 anos
com a coeréncia de sempre: alinhada ao espirito
do tempo. A marca continua a vender mais na
unidade fisica, porém o e-commerce cresce sig-
nificativamente. Nos ultimos anos, a Cila deixou
de investir no atacado e foca no varejo. “E a loja
que me da prazer, que me satisfaz. Nao adianta
ganhar muito dinheiro e néo ter prazer na vida.
Tenho muito cuidado parandome tornar escrava
domeunegocio’, pondera Cila, a empresaria, com
asabedoria dos 50 anos de estrada. Para a efemé-
ride, ela planeja uma exposicaona sede da Contor-
no, com rodas de conversa, entre outros eventos.

Presente na loja diariamente, Cila, de certa
forma, voltou ao inicio, quando, naquela ga-
ragem na rua Pernambuco, reunia as amigas.
O futuro, admite, é uma incognita auspiciosa.
“Continuo com todo o gas e tesdo para trabalhar,
seguindo minha intuicdo. Fiz e faco aquilo que
cabe dentro de mim, aquilo que dou conta.”
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VEicuLOS

ESCORPIAO VELOZ

Abarth volta ao Brasil com primeiro SUV da marca no
mundo; modelo € o mais rdpido da categoria

Visual do Pulse Abarth, desenvolvido e produzido no
polo de Betim

A marca do escorpido, que voltou ao Brasil ha
10 meses, ganhou dose extra de sofisticagdo
para o Pulse Abarth 2024. O modelo, que € o
primeiro SUV da marca no mundo, foi eleito a
“Melhor Compra” pela revista Quatro Rodasna
categoria “Esportivos até 350 cv” e refor¢a os
pilares da marca: legado, performance, tecno-
logia & inovacéo, em carros feitos sob medida
e que garantem uma direcdo provocante para

uma legido de apaixonados.

Na versao 2024, o painel escurecido, que ja
abriga a central multimidia de 10,1” com servi-
cos conectados, recebeu um acabamento pre-
mium soft touch imitando fibra de carbono,
além de destacar as novas costuras duplas em
vermelhanos painéis de porta e apoia de brago
central, o que deixa o design interno ainda
mais premium. Além disso, o modelo passa a
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Detalhes do modelo, na grade frontal,
espago interno e motor

contar com pintura em preto brilhante nas
laterais que envolvem a maganeta. Em relacgéo
a parte externa do veiculo, na linha de 2024
foi introduzida uma opcéo adicional: a possi-
bilidade de escolher uma nova e exclusivaroda
esportiva de 18”.

O primeiro SUV Abarth foi desenvolvido e
é produzido no Polo Automotivo da Stellantis,
em Betim. “Aceleramos para entregar um au-
téntico Abarth. Sabemos o quanto o brasileiro
€ apaixonado por esportividade e performance,
tudo que a Abarth representa’, afirma Herlan-
der Zola, vice-presidente sénior da Fiat e da
Abarth na América do Sul. O Pulse Abarth é

equipado com o motor Turbo 270, sendo o mais
rapido do Brasil na sua categoria. O modelo é
tdo completo que dispensa opcionais. Ele saide
fabrica reunindo, por exemplo, conteudos como
escapamento duplo esportivo, central multi-
midiade10,1” com servicos conectados, paddle
shifters, frenagem automatica de emergéncia,
freio de méo eletronico com Auto Hold, wire-
less charger, comutacio automatica de fardis e
alerta de mudanca de faixa.

O premiado design do Pulse ganhou uma
dose extra de esportividade na versdo Abar-
th, mais robusta e com detalhes em verme-
lho, cor caracteristica da marca. Os badges
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Abarth estdo presentes tantonalateral quanto
nadianteira. A Fiat Flag também estd presente
na grade. Na parte frontal do SUV hd ainda li-
nhas que evidenciam a musculatura do mode-
lo, como o aplique superior com design de fibra
de carbono e a grade flutuante com abertura de
ar dedicada para maior eficiéncia.

O imponente simbolo do escorpido esta pre-
sente em 13 pontos do interior, como no en-
costo dos assentos, centro do volante, badge
do painel, em uma etiqueta no cambio e até
na tampa do motor. Claro que a cor marcante
da Abarth - vermelho - ndo poderia faltar. Os
bancos exclusivos em couro ecoldgico preto, o
apoio de braco e o volante trazem costuras no
tom, assim como a coifa do cambio. Para com-
pletar, o console central possui aproveitamento
maximo dos espacos, com diversos porta-obje-
tos. Ja o cluster digital é personalizavel e traz
a mesma estética esportiva Abarth. O modelo
esta disponivel nas cores Branco Banchisa,
Cinza Strato, Vermelho Montecarlo e Preto Vol-
cano, com detalhes externos em vermelho. Ja
as opgoes em Vermelho Montecarlo possuem
detalhes em cinza ou preto.

O Pulse Abarth possui cambio automatico
de até seis marchas e é equipado com o motor
Turbo 270 com poténcia de 185 cv e torque de
270 Nm, com nova calibracio para a maxima
performance, é capaz de chegar a 100 km/h
em 7,6 segundos e sua velocidade maxima é de
215 km/h (etanol). O Pulse Abarth traz modi-
ficacoes especificas, como nova calibracéo do
cambio, que deixam as trocas mais rapidas e
esportivas. As suspensdes trazem mais esta-
bilidade e dirigibilidade com molas e amorte-
cedores até 13% mais firmes.

Equipado com rodas mais largas (17”) para

mais estabilidade e pneus mais aderentes, o
modelo também possui uma nova direcéo, que
émais direta e precisa. O sistema de freio tam-
bém foi redimensionado para nao perder seu
legitimo DNA Abarth. Até mesmo a sonoridade
do motor esta mais esportiva, devido ao novo
sistema de exaustdo. Como um esportivo real-
mente utilitario, ele possui altura de um ver-
dadeiro SUV, com vao livre do solo de 217 mm.

O SUV possui trés modos de direcao dispo-
niveis: Normal com foco em esportividade e
conforto, Manual trazendo versatilidade e per-
sonalidade e o Poison, exclusivo da marca, com
resposta rapida e envenenada e muito mais
fun-to-drive. Alids, com seu mapa especial do
acelerador é possivel atingir uma mesma ve-
locidade em 60% do tempo quando comparado
com o modo Normal. A central multimidia de
10,1 polegadas vem com o Connect Me, platafor-
ma de servigos conectados que conta com mais
de 30 funcionalidades

Além disso, o Pulse Abarth vem equipado com
ADAS (sistemas avancados de assisténcia a dire-
¢éo) com as seguintes funcionalidades: comutacio
automatica de fardis, alerta de mudanca de faixae
frenagem automatica de emergéncia. Também pos-
suifreio de estacionamento eletronico automatico
com Auto Hold, em que mantém o freio acionado
apos retirar o pé do pedal, trazendo mais conforto
aodirigir. Omodelo conta ainda com airbags fron-
tais e laterais de térax e cabeca para motorista e
passageiros de série. O Pulse Abarth também traz
paddle shifters, mais conhecidos como “cambio
borboleta’, que ficam logo atras do volante e, com
apenas um toque, € possivel trocar de marcha.

Preco sugerido:
« Pulse Abarth Turbo 270 AT — R$149.990,00
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Coordenadas Transportes

SEMANA NACIONAL
DE TRANSITO 2023

A Semana Nacional do Transito, que aconte-
ce entre os dias 18 e 25 de setembro, € uma ex-
celente oportunidade para refletirmos sobre
a nossa responsabilidade como cidadios no
transito e para agirmos para tornar as nos-
sas ruas e estradas mais seguras e eficientes.
O Sindicato das Empresas de Transportes de Pas-
sageiros de Belo Horizonte (SetraBH) acredita
que a prioridade ao transporte publico de passa-
geiros € essencial para cidades mais eficientes e
sustentaveis.

O transporte publico é um servico essencial
paraamobilidade urbana, sendoresponsavel pelo
deslocamento de milhdes de pessoas todos os dias.
No entanto, diariamente os 6nibus enfren-
tam impedancias nas vias devido aos con-
gestionamentos, o que geram atrasos em
cadeia no sistema. E isso ocorre porque 0s
onibus precisam disputar espaco com o0s

ONIBUS E UM MEIO
DE TRANSPORTE MAIS
EFICIENTE DO QUE O
VEICULO PARTICULAR

ROBSON JOSE LESSA CARVALHO
Presidente do Conselho de Administragdio
do SetraBH e diretor-executivo da

veiculos particulares, que ocupam muito mais
espaco e transportam menos passageiros.
A priorizacéo do transporte coletivo por 6nibus
pode contribuir, e muito, para a reducéo dos
congestionamentos, aumentando a eficiéncia
do sistema de mobilidade urbana nas cidades.
A criacdo de faixas e corredores exclusivos para
onibus, principal demanda do setor, pode ajudar
a garantir que os 6nibus circulem com maior
fluidez, reduzindo o tempo de viagem e aumen-
tando a frequéncia dos servigos.

Além da eficiéncia, a priorizacdo também
contribui para a sustentabilidade do meio am-
biente. Onibus é um meio de transporte mais
eficiente do que o veiculo particular, pois trans-
porta mais passageiros por quilometro rodado.
Isso significa que o transporte publico emite
menos poluentes, contribuindo para a melho-
ria da qualidade de vida e do ar nas cidades.
O SetraBH defende a priorizacéo do transporte
publico como uma medida necessaria para tor-
nar amobilidade mais eficiente e as cidades mais
sustentaveis. A entidade esta comprometida em
trabalhar em conjunto com o poder publico para
a implementacéo de politicas que promovam e
incentivem o uso do transporte publico pela po-
pulacao.



TEMPO DE
INOVACAO

PROGRAMAS DE FIDELIDADE

Pesquisa da Associacdo Brasileira das Empresas
do Mercado de Fidelizacdo apontou que 45% dos
brasileiros com acesso ainternet sao adeptos aos
programas de fidelidade. Ou seja, dos 152 milhoes
de brasileiros com acesso a internet, 68 milhoes
fazem parte de algum programa. O faturamento
das empresas de fidelizacio cresceu mais de 49%
no terceiro trimestre de 2022, totalizando R$ 2,5
bilhoes. “A empresa que cria um grupo de benefi-
cios geraum diferencial em relacédo a concorrén-
cia, reduz a perda de receita ou clientes, aumenta
o faturamento, melhora o relacionamento com
o cliente e agrega mais valor a marca’, destaca
Aluisio Diniz Cirino, CEO da Lecupon, platafor-
ma de gestao de beneficios e vantagens.

TERAPIA INEDITA

Terapia desenvolvida pela Aptah Bio tem poten-
cial deimpactar significativamente a vida de mi-
Ihoes de pessoas. A biotech, com sedes no Brasil e
na California, realiza pesquisas de novas terapias
de RNA voltadas para o tratamento de doencas
relacionadas ao envelhecimento, especialmente
canceres e doencas neurodegenerativas. “Nossos
estudos mostram que a nossa molécula é capaz
de corrigir de forma inédita os erros de processa-
mento do RNA e alterar significantemente varios
marcadores dessas enfermidades”’, afirma Rafael
Bottos, cofundador e CEO da Aptah Bio.

TEO SCALIONI
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EDTECHS DISPARAM

As edtechs sdo startups que combinam o poder
da tecnologia com solucdes educacionais. Essas
empresas estdo se destacando ao criar ins-
trumentos que transformam a forma como os
estudantes aprendem e como as instituicoes
educacionais sdo gerenciadas. E um dos setores
mais promissores do mundo, com faturamento
de US$ 123 bilhoes em 2022. Para este ano a
expectativa é de um alcance de mais de US$ 140
bilhoes. Os dados séo da Grand View Research,
que estima um indice de crescimento anual de
13,6% entre 2023 e 2030.



FRANQUEAR

REPASSE DE FRANQUIAS:
VANTAGENS E CUIDADOS

Ao procurar pelo segmento de franquias, os em-
preendedores estdo em busca de negécios seguros.
Uma grande possibilidade dentro do sistema € o
repasse de franquias. No entanto, todos deman-
dam muitos cuidados, ja que nenhumnegdcio esta
isento de riscos ou tem garantia de sucesso.

Os motivos para o repasse de franquias séo
inumeros e ndo estao necessariamente ligados ao
insucesso dos negdcios. A mudanca de planos de
vida, uma nova oportunidade de emprego, mu-
danca de cidade ou pais, problemas de saude e
claro, falta de afinidade com a franquia séo al-
guns desses motivos. Ao escolher adquirir uma
unidade em funcionamento, esse deve ser um dos
fatores decisivos para analise. O franqueado que
deseja repassar a franquia precisa informar ao
franqueador, para que ele garanta o crescimento
saudavel darede através da aprovacéo de perfil do
proximo franqueado. As obrigacoes da franquea-
dora como Circular de Oferta de Franquia, DRE e
treinamento, também precisam estar assegura-
das. Por isso, na maioria das vezes, sera cobrada,
além do valor que o proprietario da unidade esta
pedindo, uma nova taxa de franquia.

Entre as vantagens oferecidas pelo repasse,
pular as fases de reforma, de escolha do ponto
e ja comecar o negocio operando e, em algumas
vezes, até faturando, sdo pontos bem atrativos. A
opcao pelo repasse também pode ser uma forma
interessante de reduzir custos, ja que a franquia

LUCIEN NEWTON

sera avaliada de acordo com o seu desempenho.
Se o faturamento nao for dos melhores, mas, se
existirem possibilidades de melhoria, princi-
palmente na gestao, essa pode ser uma excelente
oportunidade.

Para apresentar as desvantagens e cuidados
que devem ser tomados € importante retomar o
motivo do repasse. Caso o negdcio néo estejaindo
tdo bem, pode se tratar de um problema de gestéo,
mas, também, pode ser problema com a estrutura
da franqueadora, o suporte oferecido, o ponto co-
mercial, a aceitacdo dos clientes para o produto,
entre varios outros.

O cuidado ao adquirir uma dessas franquias
deve ser ainda maior. Se certificar de que nao
existam pendéncias financeiras é ponto decisivo
para a continuidade da negociacao, pois, o proxi-
mo a estar a frente do negocio sera responsavel
por todas obrigacoes tributarias e trabalhistas. A
pesquisa € a fase mais importante e deve incluir
a conversa com outros franqueados, com clientes,
com os funcionarios, fazer avaliagdo do ponto
comercial, observar o setor e o mercado.

A PESQUISA E A FASE

MAIS IMPORTANTE E DEVE
INCLUIR CONVERSA COM
OUTROS FRANQUEADOS
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ESPECIAL EDUCACAO

CARGA HORARIA MAIOR?
©

MEC abre consulta para ampliar horas de formacdo

obrigatoria e reduzir itinerdrios formativos

Novo ensino médio gerou protestos e
pedidos de mudanga

Vocé acredita que, se seu filho passar
mais tempo na instituicédo de ensino,
com reducdo de grade curricular, vai
melhorar seu rendimento e aprendiza-
gem escolar? A pergunta esta em debate

na sociedade, em recente proposta do
governo federal. Integrante de um con-
junto de 12 medidas, essa alteracdo na
rede publica da educacédo basica (ensi-
nos fundamental e médio), foi anunciada
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pelo Ministério da Educacgdo (MEC), em
agosto, em um sumario com os resulta-
dos da Consulta Publica para Avaliacao
e Reestruturacéo da Politica Nacional de
Ensino Médio. A medida aumenta para
2.400 as horas de formacao obrigatdria
e reduz, de cinco para trés, o numero de
itinerarios formativos (tépicos curricu-
lares). Dessa forma, a carga horaria basi-
cado ensino médio cresceria 33%. Para a
pro-reitora de Pesquisa e Extensao da Es-
tacio BH e mestre em Educacéo, Mariana
Cavaca, a ampliacdo da carga horaria do
ensino médio, levanta a necessidade de
se pensar também em mecanismos que
assegurem que esse novo formato garan-
ta condigdes, as instituigoes de ensino
e aos alunos, de cumprirem essa nova
carga hordria definida e tenham acesso
aos conteudos. A promessa do MEC é que
as propostas sigam, neste meés, para ava-
liacédo do Congresso Nacional.

“Varios estudantes ja trabalham em
diferentes frentes, inclusive, sabemos
que uma das grandes causas da evasdo
escolar acontece porque os jovens saem
para o mercado de trabalho e fica muito
dificil conciliar o tempo com a escola’,
argumenta Cavaca. Mas, para ela, ndo
ha duvida de que a oferta da educacao
com uma carga horaria maior, trara um
beneficio enorme na qualidade da educa-
¢éo. “Como acontece em diversas escolas
particulares, onde os jovens retornam
no contraturno para ter seus horarios
de estudo e matérias ampliadas, mesmo
que néo seja em todos os dias da semana,

"COMPREENDO

QUE AMPLIACAO DA
CARGA HORARIA
APENAS NAO
GARANTE TODAS AS
MELHORIAS QUE A
EDUCACAQO PRECISA"

mas mais de uma vez na semana’, exem-
plifica. Segundo ela, ao mesmo tempo, é
preciso lembrar que é fundamental que a
carga horaria contribua de fato para que
0 jovem possa participar, por exemplo, do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
e cursar um ensino superior. “Entéo eu
defendo essa ampliacdo, mas compre-
endendo que uma politica de ampliacio
de carga horaria apenas ou sozinha, nao
garante a promocao de todas melhorias
que o setor da Educacdo precisa. Muitas
escolas néo oferecem todos os itinera-
rios e com isso a escolha dos alunos fica
restrita’, afirma Mariana. Além disso é
preciso saber em que medida “estamos
universalizando e garantindo um ensino
médio com os itinerarios propostos para
todos os jovens do nosso pais, entéo, pro-
por areducao de itinerarios, mas garan-
tir aos que tiverem sendo ofertados, que
sejam interessantes, como alternativa’,
sugeriu Mariana Cavaca.

Em outros paises, diz ela, onde a edu-
cacao tem foco em produzir méo-de-o-
bra apenas, a sociedade perde de vista o
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exercicio da cidadania. Ja alguns, vin-
culam diretamente a Educacéo ao pro-
prio desenvolvimento econémico do pais.
“Nesses as pessoas, muitas vezes, vio se
sentir motivadas por meio de uma pro-
jecdo de alcancar os melhores empregos
e condigdes de vida, agregando politicas
que se preocupem em formar pessoas
que conseguem minimamente conviver
de forma saudavel e analisar de forma
critica o mundo. Os cenarios apresen-
tados s6 comprovam que garantir aos
estudantes apenas mais tempo nas es-
colas é correr o risco de acreditar que
paises que que fizeram isso, com mais
rigor, conseguem implementar uma edu-
cacdo de qualidade”, analisa Cavaca. Na
suaopinidooquevaitrazer a qualidade,
para além do tempo passado nas esco-
las, é contar com educadores e gestores
engajados e motivados, construindo po-
liticas publicas, como, por exemplo, uma
politica muito simples, que é a de liberar
um passe-transporte gratuito para os
estudantes frequentarem as escolas. De
acordo com Mariana Cavaca, as escolas,
no Brasil, tém se organizado de forma
muito diferente e ja se pode perceber di-
namicas bem distintas de uma para a
outra. Nao tem como generalizar e dizer
que a comunidade escolar e a sociedade
pensam da mesma forma sobre o ensino
médio. “A rede de ensino € formada de
nichos, comrealidades contrastantes em
relacao a varios pontos como a infraes-
trutura escolar, o corpo docente e equipe
de professores atuantes. E mais, a forma

como a sociedade esta se relacionando e
aceitando essa proposta é bem diferente”,
exemplifica.

Em nota sobre o Novo Ensino Médio
(NEM) narede publica estadual de ensi-
no, a Secretaria de Estado da Educacao
(SEE/MG) informou que, sobre o au-
mento de carga horaria mencionado, é
importante esclarecer que a possibili-
dade esta no momento, em fase de deba-
te no ambito federal. Neste momento, a
SEE/MG permanece seguindo a imple-
mentacio iniciada na rede em 2022,
ampliando a oferta de Educagéo Técni-
ca e Profissional e aguardando novas
diretrizes do Ministério da Educacéo
(MEQ). E que quando houver novas di-
retrizes estabelecidas pelo MEC, a SEE/
MG fara as adequacgoes necessarias, se-
guindo alegislacdo vigente e arealida-
de e especificidade da rede publica esta-
dual de Minas Gerais. Na rede estadual
mineira, o Ensino Médio esta presente
em 852 municipios.

Para o ministro de Estado da Educa-
¢do, Camilo Santana, “a consulta e seus
resultados sdo importantes para a cons-
trucdo de uma politica publica construi-
da a varias maos e, principalmente, com
a participacgdo dos entes federados”, de-
clara. “O que estamos fazendo agora sdo
mudancas para aperfeicoar e melhorar
o0 ensino médio. Nds queremos dar mais
oportunidade aos nossos jovens, ouvindo
professores, alunos, especialistas, técni-
cos e secretarios de Educacao’, enfatizou
0 ministro.
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INOVAGAO NO ENSINO MEDIO
©

Concept Room, sala do Colégio Santa Doroteia em parceria com a
Google, permite maior interacdo entre estudantes e educadores

O curriculo do Novo Ensino Médio, composto pela
Formacdo Geral Bdsica e pelos Itinerdrios Formativos,
tem como objetivo capacitar os estudantes para a
escolha consciente de sua carreira profissional. A mu-
danga busca aprofundar habilidades e competén-
cias nas areas do conhecimento de maior interesse,
de acordo com o projeto de vida de cada um.

No Colégio Santa Dorotéiqa, os Itinerdrios s&o
arquitetados em quatro blocos que garantem a
integracdo dos conhecimentos e asseguram a
construc@o de saberes, atitudes e valores que
preparam os jovens para 0os desafios pessodis e
profissionais. Para complementar os Itinerdrios For-
mativos, foram instituidas disciplinas eletivas, com
a durag&o de um semestre, que permitem seis ex-
periéncias diferentes,  escolha dos estudantes, ao
longo do Ensino Meédio. O Santa Dorotéia oferece
sete opcdes de eletivas, nas areas de Biologia,
Engenharia, Direito, Jornalismo, Psicologia, Em-
preendedorismo, Tecnologia e Games, realizadas
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Concept Room: possibilidade de estratégias
pedagégicas variadas

em parceria com as faculdades Fumec, Newton,
UNI-BH e Milton Campos. Nesse modelo imple-
mentado pelo Colégio, os estudantes vivenciam,
na pratica, dentro do ambiente universitario, as
din@micas do curso superior pretendido.

A partir dessas demandas, o investimento em
infraestrutura nas instituicdes de ensino torna-se
prioridade. O Colégio Santa Dorotéia, por meio do
Nucleo de Tecnologias e Inovagdio, desenvolveu, em
parceria com a Google, a Concept Room: modelo
de sala de aula, exclusivo do Colégio, que possibilita
estratégias e diddticas pedagodgicas variadas, nas
Quaqis Os jovens exercem seu protagonismo, sociali-
zamideias e compartiham conhecimentos com mais
efetividade. O mobilicrio, que proporciona diferentes
configuracdes do mesmo espaco, € fundamental
para a evolugdio constante dessa aprendizagem
fluida. As tecnologias de alta performance, como TV
interativa, internet dedicada e com navegabilidade
segura, base multimidia com acustica planejada e os
ChromeBooks e tablets potencializam os trabalhos e
ressaltam a importéncia da inovagdio para elevar o
nivel de interesse e do aproveitamento escolar.

O Novo Ensino Médio no Colégio Santa Dorotéia
pretende, cada vez mais, corresponder As expec-
tativas e as necessidades dos estudantes, visando
d sua permanéncia engajada na formagdo bdasica
e a construcdio de perspectivas assertivas para 0s
projetos de vida profissionais.

Texto de Renata Diniz, Supervisora Pedagdgica do Ensino
Médio, e de Wesley Roque, Coordenador do Nicleo de Tecno-
logias e Inovagdo do Colégio Santa Dorotéia de Belo Horizonte.
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ESPECIAL EDUCAGAO

PROFISSIONAIS DO FUTURO
@

Com um mercado cada vez mais exigente e tecnologias

que surgem a todo momento, faculdades investem em

inovacées e atividades extras em suas grades

Eduardo Franga: "O elemento da méo na
massa é um grande diferencial”

O mundo nao € o mesmo de anos atras e o en-
sino superior tem se movimentado para acom-
panhar as novas tecnologias e demandas do
mercado. Atualmente, além da grade curricu-
lar basica, as institui¢des também precisam
proporcionar aos alunos atividades extracur-
riculares e muita pratica com foco em uma for-
macao plena para atender o mercado.

De acordo com Rosilene de Souza Campos,
diretora da Faculdade Anhanguera Belo Ho-
rizonte, o mercado atual exige um profissional
de alta performance e as instituicdes precisam
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ir além de disciplinas tedricas e praticas. “Os
alunos apresentam seus projetos de forma se-
mestral no evento Anhanguera em Familia e os
melhores sdo inscritos na jornada académica
em parceria com o Santander. O selecionado é
contemplado com bolsas para escrever e publi-
car artigos, além de concorrer a bolsas interna-
cionais de intercambio. Toda essa vivéncia ira
proporcionar uma formacéao diferenciada para
encarar os desafios do mercado atual”, afirma.

Ela também explica que sao feitas pesquisas
internas com alunos e analises mercadoldgicas
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para que a faculdade consiga estar sempre atu-
alizada e alinhada com o cenario atual. “Nosso
aluno é desafiado a criar diariamente a sua
melhor versao, desenvolvendo diferenciais e
se descobrindo como cidadao e profissional. A
faculdade que ndo fazisso corre o risco de néo
proporcionar ao aluno uma base para enfren-
tar os desafios e exigéncias do mercado’, alerta.

Ja Eduardo Franca, diretor-geral da Una
BH, concorda que a educacao superior mudou
muito nos ultimos anos e aponta o avanco da
tecnologia como um dos principais fatores
dessa transformacéo. “A popularizacédo da in-
ternet faz com que o modelo hibrido ou remoto
de trabalho ja sejam uma realidade. Assim, as
faculdades precisaram se adaptar e ja criamos
até mesmo novos cursos — principalmente na
area da tecnologia’, analisa.

Para ele, a sociedade busca respostas cada
vez mais rapidas dos profissionais e um bom
jeito de trabalhar isso € aproximar a educa-
¢do da comunidade no processo de formacao
dos alunos. “Sempre trazemos atividades com-
plementares, projetos de extensao, cursos e
eventos voltados para a aplicacdo da teoria de
forma pratica. O elemento do méo na massa é
um grande diferencial”, diz.

As inovacgdes ocorridas nos ultimos anos
também impactaram a grade curricular da Fa-
culdade Arnaldo, que passou a inserir discipli-
nas tecnoldgicas em curso tradicionais, como
a disciplina de odontologia digital no curso de
odontologia. “Também é importante lembrar que
ferramentas como o Google e o ChatGPT vieram
para mudar a relacio do ensino e da aprendiza-
gem e é preciso estarmos atentos aisso’, afirmao
diretor executivo Jodo Guilherme Porto.

Porém, ele alerta que as novas tecnologias

Jodo Guilherme Porto: formar profissionais
antenados as demandas do mundo moderno

sdo apenas uma parte dessa formacéo. “En-
tendo que precisamos formar seres humanos
com habilidades emocionais. Temos projetos
extracurriculares que permitem aos alunos
atuar em comunidades, fazer atendimentos
sociais e até um intercambio cultural no Para
para formar profissionais com habilidades que
estejam antenadas as demandas do mundo mo-
derno — como a questao ambiental”, explica.

Paraele, uma instituicéo de ensino que ndo
faz esses movimentos tende a desaparecer com
o tempo. “Vivemos em um mercado extrema-
mente competitivo e as faculdades precisam
estar preparadas para as novas demandas
profissionais e sociais. O mercado hoje precisa
de profissionais com capacidade técnica, mas
sobretudo de pessoas com habilidades emo-
cionais que sejam capazes de transformar o
mundo em que vivemos’, aponta.
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Gide eleva desempenho das escolas onde foi aplicada,
beneficiando 8 milhées de alunos em 22 anos

Em 22 anos de Gestéo Integrada da Educagdo, a
sigla conhecida como Gide, que tem como berco
a Fundagdo da Gide (FDG), pelo empenho da pro-
fessora Maria Helena Padua Coelho de Godoy, ja
beneficiou oito milhdes de alunos por meio da qua-
lificac@o de 650 mil docentes de 7.6 mil escolas de
12 estados da federacgdo. Essa conta, resultado da
metodologia de gest&io moderna aplicada ao meio
educacional, reverbera diretamente no indice de
Desenvolvimento da Educacgéio Bdsica (Ideb), ele-
vando o grau de desempenho das instituicdes onde
foi aplicada.

Apesar dos numeros animadores da Gide, a
pedagoga especializada em gest&o educacional,
Maria Helena Godoy, acredita que hd umlongo ca-
minho a percorrer para garantir uma educagdo de
qualidade para os brasileiros em um pais de enorme
desigualdade social e de dimensdes continentais.
‘A educacdo de qualidade, numa visdio gerenciall,

precisa promover a formacdio integral de seus alunos
(aquisicio das competéncias cognitivas e socioemo-
cionais) e ter essa conquista traduzida em resultados
de indicadores quantitativos internos e externos, a
exemplo do Ideb", endossa a educadora.

Mass, ndio so, observa a, também, orientadora
técnica da Fundagdo da Gide e professora, Maria
Helena. No alto de sua vasta experiéncia, ela faz um
alerta: "Ao cabo de mais de duas décadas levando
conhecimento gerencial para redes municipais e
estaduais do pais, permito-me afirmar que a lacu-
na deixada pelo ndio acesso a gestdo vinculada
d realidade da escola gera agdes inadequadas
com o objetivo de atingir metas de desempenho:
trabalhar no achismo, em tentativas em erros, séio
as mais frequentes. Em outras palavras, ndo basta
saber o que fazer, é preciso saber o como fazer, o
caminho a ser trilhado para que esses resultados
aparecam’, adverte.

Capacitagdo de de profissionais das 47 Superintendéncias Regionais de Ensino
de Minas Gerais: gestdo impacta diretamente no desempenho das escolas
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A pandemia do coronavirus impds outras dificul-
dades para somar-se as que j& existem. "Focamos
inicialmente na perda representativa de alunos que
n&o retornaram as salas de aula. Segundo a Unicef,
dois milhdes de criangas e jovens deixaram de es-
tudar no Brasil . Sabe-se que as escolas, de modo
geral, est@lo se mobilizando na busca ativa, com
foco no retorno desses alunos as salas de aula”,
aponta Maria Helena.

Por outro lado, oloserva, hd uma lacuna digna de
atencdo, que diz respeito a um déficit na aquisicdo
de competéncias cognitivas e sdcioemociondis no-
quele contingente de alunos que retornou a escola.
"Recomposicdo da aprendizagem € o termo usado
para o nivelamento de alunos. Todos os estados e
municipios est&o empenhados nestas tarefas. Nesse
contexto, a gestdio busca os fatos e dados para
poder planejar corretamente; em seguida, foca na
obtencéo dos resultados que devem ser obtidos”,
acentua.

Outra questdo preocupante no dmbito da
gestdo educacional é a violéncia na sala de aula.
“Trata-se de uma realidade preocupante dos
nossos tempos. Vem sendo trabalhada explicita-
mente com prdticas de sucesso altamente efica-
zes como o pacto de convivéncia entre alunos e
professores. Evidentemente, N0 nosso projeto, as
ocorréncias vinculadas a violéncia precisam ser
medidas periodicamente. Afinal, guem ndo mede,
ndo gerencia”, diz.

Outro desafio que ficou bastante evidenciado
na pandemia € o fato de que o Brasil ainda tem
muito a desenvolver para criar conectividade atra-
vés dos meios digitais no sistema de ensino publico.
“Entretanto, estamos vivendo um momento em que
paises desenvolvidos optaram por voltar & cultura
dos livros didaticos, relegando as telas a um se-
gundo plano: Suécia e Finléndia est@o nesse grupo.
Merece atencdo também o posicionamento da

Maria Helena Godoy: "E preciso saber como fazer"

Organizagdo Mundial da Saude que orienta para o
limite de horas que o aluno, a depender da idade,
deve ficar em contato com as telas”, retrata.

Vale dizer que, atualmente, s@o cerca de 1,1 mil
escolas parceiras da Gide. Dentre elas, 900, s6 na
rede estadual de Minas. “Temos um convénio coma
Anglo American para implementar a Gide em cinco
municipios onde a empresa atua. Estamos tambem
levando a Gide para os municipios de Nova Lima,
Congonhas, Trés Coragdes e Medina. Os resultados
parciais sdo muito relevantes”, conta a professora
Maria Helena Godoy, que possui 15 obras publica-
das sobre 0 tema gest&o na educacdo.

O livro Melhorar resultados da Educagdo. Serd
que os gestores sabem? foi o Ultimo produzido e
condensou todo o conhecimento produzido até
aguele momento no tema da gestdo para a drea
educacional. "Agora, estou redigindo uma versdo
ainda mais avancada da Gide, vinculada aos
principios da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC)".
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Mais do que preparagdo para o mercado, estdgios também

sdo oportunidade para definir prioridades na carreira e

desenvolver habilidades pessoais e de relacionamento

Alunos da Faseh tém contato com populagéo e
participam de estdgios em Vespasiano
Porta de entrada no mercado de trabalho, o es-
tagio pode ser um periodo valioso para que o
aluno consiga aliar o conhecimento adquirido
no mundo académico as necessidades que a sua
area profissional demanda. Porém, para ser bem
aproveitado, esse periodo precisa ir muito além
de apenas “conseguirumavaga’ e é essencial que
esteja alinhado com os objetivos profissionais de
cada estudante.

Aline Melazo, supervisora de carreiras
do Ibmec BH, esclarece que essa etapa precisa
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agregar de fato na vida dos alunos. “O valor da
bolsa é importante, mas as oportunidades de de-
senvolvimento sdo altamente relevantes. Avaliar
a cultura da empresa, o modelo de trabalho e as
oportunidades de carreira facilitam aescolhaea
identificacdo com a empresa e seus anseios. Tam-
bém € preciso entender quais areas nao fazem
sentido, quais fungdes ou dreas ndo agregam ou
ndo sdo compativeis com seu perfil”, orienta.
Com estagios obrigatdrios nos cursos de ci-
éncias contabeis, arquitetura, direito e nas
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Lucas Barquette, da Faculdade Senac, e Aline Melazo, do
Ibmec: etapa precisa agregar & vida do aluno

engenharias, Aline explica que os alunos s6
podem estagiar no Ibmec a partir do 3° periodo.
“Nos dois primeiros periodos os estudantes tém
acesso a eventos com empresas, workshops de
desenvolvimento de habilidades, atendimentos
individuais e personalizados e visitas técnicas.
Também divulgamos oportunidades de estagio,
emprego e trainee e preparamos os alunos para
0s processos seletivos, desde a elaboracgéo de cur-
riculo a entrevista final na empresa’, afirma.
Na Faseh, instituicéo de ensino superior lo-
calizada em Vespasiano, na Grande BH, o estagio
no curso de enfermagem € obrigatdrio a partir
do 8° periodo. “Os alunos estdo em contato com a
populacéo desde o inicio, por meio de atividades
de extensao, e temos uma parceria com a Secreta-
ria Municipal de Saude. Isso faz com que os esta-
gios, em sua maioria, ocorram dentro do proprio
municipio’, explica Mauro Lucio Pereira Santos,
preceptor do curso de enfermagem da Faseh.
Para ele, o estagio vai além dos aspectos téc-
nicos e é uma oportunidade de desenvolver habi-
lidades pessoais relacionadas a profissao. “Acom-
panho estagios ha anos e percebo que a maior
dificuldade € liderar e gerir conflitos. Portanto,
trabalhamos com os alunosnédo sé as habilidades
técnicas, mas também como se comportar em

situagoes conflituosas, nas quais € imprescindi-

vel mantermos uma postura ética e imparcial. O
aluno precisa lidar com situagdes estressantes
e manter a calma em situacoes em ambientes
agitados’, diz.

JanaFaculdade Senac de Contagem, que ofer-
ta os cursos superiores de administracéo e cién-
cias contdbeis, o estdgionao é obrigatdrio. Porém,
ainstituicao oferece o Rede de Carreiras, um ser-
Vvigo gratuito que conecta empresas e candidatos
asvagas. O servico engloba dicas para entrevistas
em estagios e de comportamento. “Os estagios
sdo oportunidades importantes e valiosas para
os estudantes, vivenciando a pratica e fazerem
relacionamentos profissionais’, aponta Lucas
Alexandre Barquette, coordenador de cursos do
Senac.

Apds conseguir o estagio, ele aponta alguns
caminhos para que a experiéncia seja bem apro-
veitada. “O aluno néo deve ter medo de fazer
perguntas, precisa participar ativamente dos
projetos e estar aberto a novas oportunidades.
Também € uma oportunidade para desenvolver
habilidades pessoais e de relacionamento - as
soft skills - como empatia e inteligéncia emo-
cional, adaptabilidade, trabalho em equipe e
etiqueta profissional”, orienta.
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Uso de tecnologias atrai atencdo dos alunos com mais facilidade e torna
ensino mais dindmico, mas ndo deve ser unica fonte de brincadeiras

"Acorda criancada td na hora da gente brincar
(Oba). Brincar de pique-esconde, pique-cola e de
pique-td, td, td, td”. Nessa brincadeira também
tem pique-bandeira, amarelinha pra quem gosta
de pular”, diz a o refrdo da cancédo do famoso
grupo de musica brasileiro Molejo. E para as

Tablet é usado no aprendizado:
tecnologia agrega qualidade

criancas, brincar, apenas por brincar cotidia-
namente, dar risadas, gastar energia, se di-
vertir ou até mesmo pelo prazer da presenca
dos amiguinhos sempre foi considerada ati-
vidade genuina nas sociedades, pelo mundo.
Mas, com o avanco meteorico das tecnologias,

(<]
[-4
=
H
o
w
o
o
|
<
o
et
b=d
2
(=]
o
I
o
b



EDIGAO 272 | SETEMBRO 2023

as brincadeiras ludicas assumem outros sig-
nificados tdo e quanto nobres: o de ensinar e
aprender. Hoje, jogos eletronicos, games estio
representados, sdo acessados e ofertados gra-
tuitamente nas plataformas digitais existen-
tes, inclusive nas versoes de celulares Android
e iPhone (i0S). Porém, para professores, edu-
cadores e especialistas, ha outros fatores que
precisam ser conhecidos e considerados sobre
oassunto. O uso da tecnologia agrega qualidade
na educacéo de criancas em varios aspectos:
fisico, social, cultural, afetivo, emocional e
cognitivo, bem como aquisicio de autonomia,
habilidades e valores.

“Emais dinamica para dentro e fora da sala
de aula. O professor consegue atrair a atencao
dos alunos com mais facilidade, propor ino-
vacdes para o aprendizado, além de promover
maior engajamento dos estudantes nas ativi-
dades diarias”’, afirma a diretora comercial de
governo e educacao do Grupo Bel Micro, Tania
Vendramini. Para ela, também € ferramenta
de inclusdo que garante, na educacéo de estu-
dantes que nédo possuem acesso a dispositivos
tecnoldgicos no cotidiano, o acesso a possi-
bilidade de vivenciar experiéncias que antes
eram impossiveis, como visitar o Museu do
Louvre (Paris), sem sair do lugar, conhecer ou-
tras culturas, visualizar a aplicacéo de concei-
tos ensinados pelos professores, entre outras
possibilidades. “Gostaria de ressaltar que a
tecnologia é uma grande aliada da educacao e
que ela proporciona a evolugdo da aprendiza-
gem e dinamica de conhecimento, além de co-
municacdo, engajamento e interatividade. As
ferramentas tecnoldgicas sdo benéficas tanto
para alunos quanto para professores que, sem

"A TECNOLOGIA E
UMA GRANDE ALIADA
DA EDUCACAO E
PROPORCIONA

A EVOLUCAO DA
APRENDIZAGEM

E DINAMICA DE
CONHECIMENTO, ALEM
DE COMUNICACAOQ,
ENGAJAMENTO E
INTERATIVIDADE"

duvida, podem encontrar na tecnologia uma
parceira para o seu trabalho educacional”, ob-
serva Vendramini.

Sobre outros beneficios dos games infantis
nas escolas, Vendramini lembra que os jogos
educativos ajudam a tornar o estudante com-
prometido com o aprendizado, um protagonista
da sua prdpria aprendizagem, enquanto o pro-
fessor € seu auxiliar nesse processo. Segundo
ela os jogos ajudam a despertar a curiosidade
do estudante para os temas trabalhados em
sala de aula e esse interesse desencadeia outras
atividades, como pesquisas, estudos, apresen-
tacdes e leituras. Criada em Minas em 2012,
Téania diz que a missédo da Bel Micro é levar
tecnologia ao alcance de todos, com variedade
e precos acessiveis.

Outra defensora dos games educativos, para
ela categorizada na educacio ativa, ou seja,
quando a aprendizagem é centrada no aluno,
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a doutora em educacéo e professora no Centro
Federal de. Educacéo Tecnoldgica de Minas Ge-
rais (Cefet-MG), Maria Adélia da Costa ,aponta
estratégias usadas por eles. “No caso especifico
da gamificacdo, ao associar recompensas, pon-
tos, niveis, insignias e competicoes as tarefas
educacionais, os alunos se sentem mais mo-
tivados a se envolver e a concluir atividades
de aprendizagem. E importante ressaltar que
estudos na area das neurociéncias aplicadas
a educacdo nos permitem compreender que
um cérebro motivado tem maior predisposicao
para a aprendizagem’, informa a doutora.

De acordo com Maria Adélia, além disso,
dentro desse contexto, ocorre o feedback ins-
tantaneo sobre o desempenho do jogador, que
favorece que os alunos compreendam rapi-
damente seus erros e acertos, ajustando sua
abordagem conforme necessario. Maria Adélia
lembra que € possivel utilizar a gamificacao
sem a necessidade de recursos tecnoldgicos, op-
tando por abordagens analdgicas e atividades
presenciais. Isso pode ser realizado por meio
de jogos de tabuleiro, atividades ao ar livre,
simulacdes, quebra-cabecas, competicdes pre-
senciais e outras estratégias ludicas que in-
corporam elementos de desafio, recompensa
e aprendizado. “A gamificagdo sem tecnologia
requer criatividade na concepcéo das ativi-
dades e pode ser particularmente eficaz em
ambientes educacionais nos quais o acesso a
dispositivos digitais é limitado ou nao deseja-
do”, ressalta Maria Adélia.

O Colégio Santa Dorotéia, em Belo Horizon-
te, trabalha dosando essas duas vertentes. “Ao
oferecer uma estrutura adequada e materiais
variados, o potencial de brincar e de interagir
€ ampliado. Espacos abertos junto a natureza
e o ambiente virtual séo complementares no

estimulo a socializagéo, na revelacgéo de curio-
sidades e descobertas, além de contribuirem
com os desafios das atividades ludicas”, dizRi-
nara Lima, supervisora pedagogica da educa-
¢do infantil do colégio.

Segundo a profissional, o acesso a internet
em sala de aula permite uma variacao produti-
vadas dinamicas de leitura por meio dos livros
fisicos e digitais disponiveis, enriquecendo o
acervo literario e cientifico. As estratégias de
gamificacdo aprimoram pesquisas, e as visitas
virtuais a museus de arte otimizam ferramen-
tas de linguagem, atencédo e memorizacao e
aperfeicoam o raciocinio légico na resolucdo
de problemas.

Ela explica que, desde a pandemia, as salas
virtuais sdo mais um recurso para a comuni-
cacaorapida com as familias, para a orientagdo
das atividades em casa, dos novos conteudos e
paralembretes importantes. “A vivéncia equili-
brada do ambiente virtual na Educacdo Infan-
til, com a mediacéo dos educadores, impacta o
desenvolvimento académico de forma positiva,
facilitando o protagonismo, o engajamento e a
motivacéo das criancas. Néo é, contudo, uma
substituicdo das interacdes presenciais, mas,
dentro do propdsito de manter a consisténcia
do planejamento, o uso das tecnologias favore-
ceum ensino rico em possibilidades de conhe-
cimento e de acesso”, afirma.

®

SERVIGO

Quatro jogos educativos,

online, para conhecer

- Escolas Games: www.escolasgames.com.br
- Ludo Educativo: www.ludoeducativo.com.br
- Matific: www.matific.com

- Nova Escola: www.novaescola.org.br
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RECUPERAGCAO DE APRENDIZAGEM
EM NOVA LIMA

@

Programa implantado pds-pandemia proporcionou aumento de
51% no numero de estudantes que sabem ler com fluéncia

Uma metodologia adotada pelas escolas da
rede municipal de Nova Lima para corrigir a defasa-
gem de leitura das criancas, depois de tanto tempo
afastadas da sala de aula, teve resultados expressi-
vOs, € € um exemplo de sucesso para outras cidades.

No Brasil, mais da metade das criancas que estéio
no segundo ano do ensino fundamental ndo est&o al-
fabetizadas. De acordo com o Ministério da Educacdio
(MEC), 56,4% dos alunos ndio tém habilidades bdsicas
de leitura e escrita. Os dados séo do ultimo levanta-
mento oficial do Ministério da Educacdo, a pesquisa
Alfabetiza Brasil, que foi divulgada em maio deste ano.

Em Nova Lima, o cendrio durante a pandemia
tambbém foi de agravamento da defasagem na alfa-

betizacdo, o que levou a Prefeitura a implementar um

Professores recuperadores atuam na linha de frente,
acolhendo alunos e ensinando contetidos

programa de recuperagdo da aprendizagem para 0s
alunos da rede municipal de ensino - o Saber +.

Desde aimplantacdio,emmargo de 2022, até o fim
do primeiro semestre de 2023, 0 nimero de estudantes
da rede municipal de ensino que salbem ler fluente-
mente aumentou 51%. A quantidade de alunos que
n&o salbbem ler diminuiu mais de vinte vezes.

Foram avaliadas todas as criangas matriculadas
do segundo co nono ano do Ensino Fundamental, fase
escolar em que j& devem estar alfabetizadas.

Dos mais de 5 mil estudantes, apenas 55% sabiom
ler fluentemente no comeco do programa. Agora, esse
percentual subiu para 83%. J& a quantidade de alunos
que conseguem ler, mas apresentam dificuldades caiu
de 24% para 16%. Quanto agqueles que n&o sabem ler,
foi registrada uma reducdio de 21% para 1%.

PROFESSORES RECUPERADORES E MAIS
HORAS DE ESTUDO

S80o 70 professores recuperadores atuando na
linha de frente, com o acolhimento dos estudantes e
ensino do conteddo.

A Prefeitura oferece, em hordrio extra, aulas de re-
forco em todas as escolas, além do apoio individu-
al em hordrio regular para os n&o-alfabetizados na
idade recomendada. Outra medida implantada foi
0 uso de plataformas virtuais, como o Google Class-
room, disponibilizadas para todos os estudantes, junto
com tablets e intemet gratuita.

MNOVA LIMA Cdade
prefeitura para dos
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INCLUIR AINDA E DESAFIO
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Atendimento vai além de professor assistente
e recursos de educacdo especial

No Sesc, tripé formado por alunos,
educadores e familias é trabalhado

Em Minas Gerais, Brasil e muitos paises pelo
mundo afora, o sistema educacional que a
sociedade deseja e precisa para crescer e se
desenvolver de forma totalmente inclusiva,
passa pela garantia da plena aprendizagem
e o total acesso a todas as criancgas e jovens,

independentemente da situagdo socioecono-
mica, do local de nascimento, do género e tam-
bém de ter ou nao deficiéncia, ou seja, precisa
realmente atingir todos os seus cidadaos. A
educacaoinclusiva, voltada a atender, com efe-
tividade, todas as pessoas que dela precisam,
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por quaisquer diversidades ainda enfrenta de-
safios e precedentes de toda sorte e em muitas
areas sociais.

Para a psicoterapeuta, consultora na
area da educacao e professora de psicologia
da UNA, Fabiola Fernanda do Patrocinio, o
ensino inclusivo tem como objetivo princi-
pal estabelecer a igualdade de possibilidades
e oportunidades no ambito da educacédo, ou
seja, tornar um direito de todos os estudantes
(criancas, adolescentes e adultos em ensino
superior), frequentar um ambiente educacio-
nalinclusivo. “Mas é também politico e ético e
ndo se faz sé na sala de aula e com o professor
e o aluno. Ela envolve gestdo darede de ensino,
que tem dimensdes politicas. Ja o parametro
ético nomeia como cada professor se posiciona
com o excluido e na prépria sociedade hd tam-
bém o estranhamento com relagéo aos alunos
especiais. Por isso, ndo é campo harmonico,
mas sim de tensdo e mal-estar apesar da le-
gislacdo fantdstica que nés temos”, dispara a
psicoterapeuta.

Segundo ela, professor assistente e recursos
da educacdo especial na perspectiva da educa-
¢do inclusiva sdo para todos como um enorme
e diversificado guarda-chuva porque a questao
é incluir todos os grupos rejeitados um dia em
suas vidas, pela educacao, como negros, indios,
refugiados, quilombolas etc, que precisam ser
acolhidos com singularidade. Fabiola lembra
que, no caso do atendimento também aos alu-
nos com Transtorno de Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH) e espectro autista, foi
criada, em 2008, pelo Ministério da Educacéao
a Politica Nacional de Educacéo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva que elegeu
trés grupos como publico-alvo para prestar

"ENSINO INCLUSIVO

E TAMBEM POLITICO E
ETICO E NAO

SE FAZ SO NA

SALA DE AULA E

COM O PROFESSOR E
O ALUNO. ENVOLVE
GESTAO DA REDE DE
ENSINO”

atendimento: deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades e su-
perdotacdo ou autismo. “Esse atendimento in-
clui professor de apoio, recursos e tecnologias
de acessibilidade nos campos da leitura e da
escrita, intérprete de libras em sala de aula,
guia-intérprete para surdo-cegueira, infra-
estrutura como rampas, elevadores, lupas e
outros equipamentos com tecnologias assisti-
vas, “tudo como recurso para garantir acessi-
bilidade”, afirma. No caso do TDAH, disse ela,
outros recursos sao de organizar estratégia me-
todoldgica adequada, com conteudo acessivel
para ensinar a organizar sequéncia didatica e
alterar conteudo curricular.

A mesma opinido tem a coordenadora de
Educacao e Atendimento Psicossocial do Sesc
em Minas Gerais, Elen Ferrari. Paraela, o TDH
é enquadrado em outro lugar e a abordagem é
Unica para cada aluno, por isso precisa de olhar
individualizado, de diagndstico préprio de
acordo com a sua dependéncia ou autonomia,
além de ndo se manifestar da mesma forma e os
recursos das familias serem diferentes.

Ja Fabiola Fernanda argumenta que isso



ESPECIAL EDUCACAO

Elen Ferrari: plano de desenvolvimento
individual para as criangas

acontece porque o TDAH nao caracteriza publi-
co-alvo da educacéo especial. “E um segmento
segregado, um transtorno neurobioldgico de
causas genéticas, caracterizado por sintomas
como falta de atencéo, inquietagdo e impulsivi-
dade. Aparece nainfancia e pode acompanhar
o individuo por toda a vida”, disse. Para ela,
esses alunos tém ligacdo com condigdes bas-
tante especificas e neuroldgicas e sao publicos
da Educacao Inclusiva, mas nédo Especial e hoje
sdo mais contemplados com ldgicas de trata-
mentos diferenciados, sem politica propria
ainda constituida.

Recentemente, a Lei N° 14.254 de 2021,

dispde sobre o acompanhamento integral
para educandos com dislexia, TDAH ou outro
transtorno de aprendizagem. “As dificuldades
e transtornos de aprendizado geralmente pas-
sam com o tempo e eu acredito que o principal
desafio € a aceitagdo nas escolas, na rede de
ensino e até na sociedade, “que reflete o que a
escola €, entdo € preciso que todos desejem e
atuem para ter esse aluno nesses espacos de
aprendizagem”. A conclusio de Fabiola é que a
pessoa com deficiéncia lida “com um néo lugar,
porque o lugar a ser ocupado por esse aluno
precisa ainda ser construido, tanto nas escolas
publicas, quanto nas privadas, com enfrenta-
mento, luta e preparacio da crianca para que
ela afirme a sua diferenca’, defende a psicote-
rapeuta.

No Servico Social do Comércio em Minas
Gerais (Sesc-MG), a rede de educacéao oferece
na educacédo inclusiva o atendimento por meio
do Nucleo de Apoio Psicossocial (NAPS), que
atua na educacio inclusiva com um diferen-
cial: um tripé formado por aluno, educadores
e familias. As escolas contam com nucleos de
apoio formados por duplas de profissionais psi-
cologos e assistentes sociais, que acompanham
todas as atividades junto aos alunos especiais.
“Quando uma crianca chega na escola, o pe-
dagogo encaminha para o NAPS e essa dupla,
junto com o professor, vai organizar e enviar
um plano de desenvolvimento individual para
a crianca’, informa a coordenadora de Educa-
¢ao, Elen Ferrari. “Esse trabalho € estendido
aos familiares que, por sua vez, trazem novos
elementos para os profissionais do NAPS sobre
o aluno e também vao ajudar a construir a es-
tratégia a ser usada, na escola e em familia,”
disse.

No Sesc Minas, em todos os casos, se for



EDIGAO 272 | SETEMBRO 2023

Fabiola Fernanda: "N&o é campo
harménico, mas de tensdo"

identificado que o aluno precisa de atendi-
mento fora da escola, a assistente social ma-
peia a rede de assisténcia e apoio e encami-
nha a crianca, como fonoaudiologia, terapia
ocupaciocional e outros. Vale lembrar, que a
rede de apoio inclui instituicdes de governos
e familia. O Sesc possui unidades em Araxa,
Contagem, Governador Valadares e Montes
Claros.

“Nas estratégias e abordagens da educacéo
inclusiva do Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Comercial de Minas Gerais (Senac-MG), os
recursos investidos vao muito além de profes-
sor de apoio e o atendimento € feito a qualquer
pessoa, independentemente de ser deficiente,
com transtornos de aprendizagem, autismo,
entre outros perfis que compdem o publico in-
clusivo, afirma o coordenador de Diversidade,
Equidade e Inclusdo, Marcos Venancio Men-
des. Ele cita, como exemplos, o atendimento

Marcos Venéncio: atendimento é feito a
qualquer pessoa

as pessoas 60+, da comunidade LGBTQIAPN+,
reabilitadas pelo Instituto Nacional do Segu-
1o Social (INSS) , em situacéo de risco social,
grupos étnicos e com altas habilidades e su-
perdotacdo. Para além do professor de apoio,
o Senac disponibiliza auxiliar educacional,
intérprete de libras e acervo de recursos de
tecnologia assistiva, conclui o coordenador,
Marcos Venancio.

Por meio de nota oficial enviada a nossa re-
dacédo, o governo de Minas Gerais informou
que a rede estadual € estruturada com cerca
de 1.480 salas de recursos multifuncionais
ofertadas aos estudantes da educacéo espe-
cial, o que abrange estudantes com deficién-
cias, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
Altas Habilidades/Superdotacio, matriculados
em escolas comuns. A rede estadual conta com
23 escolas especiais exclusivas, que atendem
cerca de 2.100 estudantes. O



FILANTROPIA

INVESTIMENTO SOCIAL
&)

Instituto Marina e Fldvio Guimardes desenvolve acées que possam

transformar a vida de pessoas em situacdo de vulnerabilidade

Um espaco para promover eventos, realizar
pesquisas e exposicdes, mas, sobretudo, fomen-
tar e desenvolver acdes sociais, esportivas e
educacionais que possam transformar a vida
de pessoas em situacgio de vulnerabilidade.
E com esse propésito que o Grupo BMG acaba
de inaugurar, em sua sede, o Instituto Ma-
rina e Flavio Guimaraes. E ele ja nasce com
19 projetos, fruto do investimento social de
todas as empresas no guarda-chuva da marca.
Todo o esforco é voltado para a filantropia e
acoes transformadoras que possam ampliar

Espaco fomenta e desenvolve agdes sociais,
esportivas e educacionais

o impacto positivo na comunidade onde atua.

Criancas e adolescentes sao o foco, mas nao
somente, também o publico acima de 50 anos que
busca retornar ao mercado de trabalho. Além
disso, o instituto, que leva o nome da matriarca
edo patriarca da familia Guimaraes, preservae
divulga a trajetdria de agao social dos fundado-
res do Grupo BMG.

De acordo com seus descendentes, Flavio Gui-
maraes, que faleceu no inicio deste ano, com seu
espirito empreendedor e visionario, ao lado de
sua esposa, Marina, formava um casal voltado

P
3
0|
I
»
o]
=
O
w



EDIGAO 272 |

SE

-

EMBRO 2023

para a filantropia. Eles ajudaram a manter cre-
ches, escolas, asilos, hospitais e promoveram
atividades esportivas. Seus herdeiros nao tém
duvida de que a criacéo do Instituto é um sonho
antigo dos dois, bem como de toda a familia, que
finalmente se concretizou.

“E a continuacéo de um movimento muito
presente na trajetoria dos meus pais que, sempre
com humildade e discrigdo, dedicaram muito
da sua vida a realizacéo de incontaveis acoes de
solidariedade. Esse é seulegado maisimportante
e, com o instituto, vamos amplificar essas acdes e
contribuir ainda mais para a transformacéo da
nossa sociedade’, atesta a primogénita do casal,
Angela Guimaries, presidente do Conselho Deli-
berativo do Instituto Marina e Flavio Guimarées.

Naagenda de projetos, algunsja em curso, para
2023 e 2024, estdo programas socioculturais em
parceria, por exemplo, com o Museu do Futebol,
a ONG Gerando Falcoes e a Orquestra Jovem das
Gerais. O instituto também ira apoiar projetos
esportivos, como o Coimbra esporte e cidadania,
de Contagem, Futebol que transforma e Em busca
deuma estrela, sociais, como o Fundo da Infancia
e adolescéncia e Fundo do Idoso, e langar progra-
mas proprios, como o Empreendedorismo e Em-
pregabilidade, a Escolinha estado da arte, o Lere
Aprender com o Bemi, dentre outros.

“OInstituto Marina e Flavio Guimaraes nasceu
com o propdsito maior de multiplicar oportunida-
des para que as pessoas tenham uma vida digna e
possam desenvolver e expressar todo o seu poten-
cial. Queremos gerar impacto positivo, transfor-
mar a sociedade e, assim, impulsionar a constru-
¢ao de um futuro melhor, mais justo, igualitario
e cheio de possibilidades” explica Rosana Aguiar,
superintendente de ESG, Cultura e Comunicacéo
Interna do Banco Bmg e diretora do Instituto.

Os mantenedores do instituto sdo o Banco

Rosana Aguiar: "Queremos gerar impacto positivo"

BMG, BMG Corretora, BMG Seguro, Araujo e Fon-
tes, Granito e Grupo Empresarial BMG.

A preocupacéo com questdes ligadas ao meio
ambiente também esta no radar do instituto. O
conceito ESG, sigla que vem do inglés Environ-
mental Social and Governance, também conhe-
cida por ASG no Brasil, refere-se a pratica da
instituicéo focada em contribuir para combater
o aquecimento global, reduzir a emissdo de gases
poluentes, como o carbono e o metano, atitudes
que possam coibir a poluicdo atmosférica, das
aguas, o desmatamento, defini¢do de um melhor
destino para os residuos, promover a eficiéncia
energética, a biodiversidade, entre outros.

H4 que se enquadrar nos objetivos a responsa-
bilidade social, o respeito aos direitos humanos
e as leis trabalhistas: seguranga no trabalho,
saldrio justo, diversidade de género, raga, etnia
e credo. Bem como, a protecdo de dados e privaci-
dade, além da satisfacédo dos clientes.



ARTICULISTA

DESVALORIZAM-SE OS
NOSSOS EXPOENTES

A Ameérica do Sul possui poucos prémios Nobel.
A Argentina foi agraciada com cinco. Em lite-
ratura, quatro; dois ao Chile, um a Colémbia
e um ao Peru. O Brasil ainda néo recebeu ne-
nhum, apesar do injusticado César Lattes, em
1950.

Nosso jejum nao € porque nao temos ex-
poentes em varias areas do saber. Na litera-
tura, temos escritores geniais: Machado de
Assis, Guimardes Rosa, Clarice Lispector, Jorge
Amado, Carlos Drummond de Andrade, Mon-
teiro Lobato, Erico Verissimo, Manuel Ban-
deira, Adélia Prado, Carolina Maria de Jesus,
entre outros. Néo é porque escreveram em
portugués; afinal, a nossa lingua é uma das 10
mais faladas no mundo, com mais de 250 mi-
Ihoes de falantes. Na medicina, é forcoso citar
o notavel cientista mineiro, Carlos Chagas,
que realizou importantes descobertas sobre
doengas tropicais (todavia, houve oposicéo de
médicos brasileiros a candidatura ao prémio).
Outro mineiro de destaque foi Alysson Pao-
linelli. Transformou o pais em uma poténcia
agricola, hoje autossuficiente e grande expor-
tador de alimentos, contribuindo fortemente
para o combate a fome no mundo. Foi candidato
ao Nobel da Paz, nao sem polémica; se premia-
do, seria mais do que merecido.

JOSE MARTINS DE GODOY

Engenheiro pela UFMG, doutor engenheiro pela
Norges Tekniske Hogskole, ex-diretor da Escola de
Engenharia da UFMG, cofundador do INDG, instituidor
da FDG e presidente do seu Conselho Curador

Exemplifica-se o Nobel, porque o apoio a
candidatos é fundamental para a premiacéo.
Uma das tradigoes brasileiras € a desvalori-
zacao dos nossos melhores expoentes. Seria o
nosso complexo de vira-lata? Corroborando a
postura brasileira de desvalorizar personagens
importantes do pais, cito Dom Jodo 6, um exem-
plo emblematico. Quando fiz estudos regula-
res, ele era satirizado e descrito como bona-
chéo. Revisitando a histdria, sem preconceitos,
descobre-se que Dom Jodo foi um excepcional
governante, trazendo grandes beneficios ao
Brasil. O Braganca foi o unico néo subjugado,
segundo Napoledo. Igualmente, muitos nota-
veis da nossa histéria nao sao adequadamente
reconhecidos, como a princesa Leopoldina, a
austriaca que amava o pais e foi mentora da
Independéncia. E o que dizer de José Bonifacio?
Sintetizando, no passado havia empolgacéo,
pelo menos, no futebol, hoje nem isso.

FOI CANDIDATO AO

NOBEL DA PAZ, NAO SEM
POLEMICA. SE PREMIADO,
SERIA MAIS QUE MERECIDO



PERSPECTIVA

PSI

ORFAOS ADULTOS

(reedigdo a pedidos)
Nao importa nossa idade: quando perdermos pai
oumae, mesmo se formos adultos independentes,
o sofrimento emocional sera tio intenso quanto
o de uma crianca. Perdem-se os pais de todas as
fases davida e sofre-se por todas elas. A partida do
ultimo deles nos faz entender a dimensédo drama-
tica da orfandade: nos tornamos adultos drfaos.
Apesar de a ldgica indicar que seria natural pas-
sar porisso, nossos alicerces sofrem grande abalo.
A dimensao de nossa dor nos pega de surpresa.
Emocoes, afinal, ndo tém grande compromisso
com aracionalidade: vibram em outro diapaséo.

Airmandade, se houver, pode fazer um mo-
vimento de aproximacao e ajuda mutua ou pode
ocorrer um afastamento gradativo entre os ir-
maos e o resto da familia estendida — afinal, 1a
se foi o centro gravitacional dasreunides do cla.

A reacdo inicial pode ser estoica, mas podem
vir a surgir sentimentos de soliddo e desamparo,
ja que se perdeu a rede de protecao que os pais
encarnavam, mesmo que apenas em nosso ima-
ginario. Perdemos nosso lar’, aquele porto seguro
simbolo de acolhimento e de bons tratos. As sen-
sacgoes vividas nos tornam mais conscientes de
nossa propria caducidade e mortalidade, temas
arduos para todos.

A dor sera atenuada pelo tempo, mas a morte

CIBELE RUAS

Psicanalista
cibele.ruas@gmail.com

A ORFANDADE PROVOCA
UMA DESAGRADAVEL
SENSACAO DE
DESCONEXAO COM O
PASSADO

dos pais provoca mudangas intimas profundas.
Eramos suas ‘criancas’ — ¢ esta crianca que marca
presenca durante o luto. A orfandade provoca
uma desagradavel sensacao de desconexao com o
passado. Os pais eram os guardides de nossas his-
térias dainfancia e de suas proprias experiéncias
numa outra época. Fazemos também o luto por
nossa propria juventude, nossa familia de origem
enossa propria mortalidade.

A extensao do sofrimento néo € diretamente
relacionada a proximidade com os pais. Os mais
proximos costumam lidar melhor do que os mais
distantes. Em certos casos a perda dos pais traz
uma sensacdo deliberdade sem precedente. Lidar
com amortalidade é doloroso, mas pode encorajar
anosredefinir e mudar de vida, de cidade, de pro-
fissdo; casar ou divorciar...

Os efeitos sdo similares a uma segunda ado-
lescéncia, que é momento de passagem, desgarre,
enfrentamento, independéncia. Para alguns é
outra chance para se sentir, enfim, adultos.



BEM-ESTAR

ENVELHECIMENTO SAUDAVEL

Spa médico promove programa baseado em medicina

do estilo de vida, prevencgdo e predicdao

O Kurotel, Spa médico renomado, locali-
zado no Sul do pais, vem, cada vez mais,
investindo em seus procedimentos e

infraestrutura. Medicina e tecnologia
andam lado a lado, e o Kur, desde sua
fundacéo, trabalha para proporcionar a
melhor qualidade dos seus servicos para
seus hdspedes. Recentemente foram in-
corporados, em sua gama de protocolos,

FOTO \ FREEPIK

novos testes cognitivos e genéticos.

Esses exames podem fornecer informa-
¢Oes valiosas sobre a predisposicdo de
uma pessoa para certas condicdes de
saude. E possivel identificar condicées
especificas que podem influenciar o
processo de envelhecimento e aumen-
tar o risco de certas doencas.Com base
nesse processo, € possivel programar um
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protocolo personalizado que é desenvol-
vido para promover o envelhecimento
saudavel e minimizar os fatores de risco.
“No Kurotel, a realizacio de teste tem
como objetivo principal avaliar as pre-
disposicoes individuais de cada pessoa,
permitindo uma abordagem preventiva
e personalizada” , conta a dra. Mariela
Silveira, Diretora Médica do Kurotel.

E importante ressaltar que, embora os
testes genéticos possam fornecer informa-
¢oes uteis, eles tém suas limitacoes. A ge-
nética é apenas um fator entre muitos que
influenciam o envelhecimento e a saude
em geral. O estilode vida, o ambiente e ou-
tros fatores também desempenham papéis
importantes. Portanto, € essencial abordar
a saude de forma ampla, levando em con-
sideracédo todos esses aspectos.

Os programas de longevidade e enve-
Ihecimento saudavel sdo importantes, pois
envolvem testagens fisicas e cognitivas
(paraatencdo e memoria) e uma combina-
¢do de mudancas no estilo de vida, como
alimentacédo, exercicios fisicos, suple-
mentacao, sono, relacionamentos e outras
abordagens personalizadas. Além disso, é
recomendado acompanhamento médico
regular eintervencoes especificas, depen-
dendo dos resultados das avaliacdes.

SOBRE O KUROTEL

Melhor saude, mais vida. E com esta
missdo que o Kurotel — Centro Contempo-
raneo de Saude e Bem-Estar — se firmou
como referéncianacional einternacional,

e ganhou varios prémios que déo aval ao
seu trabalho desenvolvido desde 1982, na
cidade de Gramado, no Rio Grande do Sul.

Fundado pelo casal dr. Luis Carlos
e Neusa Silveira, o local se transformou
em um dos mais renomados enderecos do
mundo para quem busca saude, qualidade
de vida, longevidade e bem-estar.

Hoje atua com a primeira e segunda
geracdo lado a lado, tendo a chancela do
pioneirismo e vanguarda, sempre trazen-
donovidades em tratamentos. Atende aos
diferentes objetivos dos clientes - emagre-
cimento, relax, detox, melhora da imuni-
dade, fortalecimento pods-covid, etc. Con-
tando com cerca de 150 funcionarios para
atendé-los, incluindo uma equipe médica
extremamente qualificada e de diferentes
especialidades.

O Kurotel € membro do Healing Hotels
of the World; é premiado como o “Melhor
Centro Médico das Américas” pelo World
Luxury Spa Award; e também creditado
pela Wellness for Cancer como um dos
mais completos centros de tratamento
pos-cancer na area de Spas.

®

SERVIGCO

Kurotel

@kuroteloficial

Rua Nagbdes Unidas, 533, Bavaria, Gramado
Atendimento: 0800 970 9800

/ +55 (54) 99121-2132

De segunda a sexta, das 8h as 19h
Sdbados, das 10h as 17h30

Mais informagdes: (54) 999142-9028




DERMATOLOGIA ESTETICA

TEMPORADA PRE-VERAO
NA CLINICA TATHYA TARANTO

&)

O corpo do verdo comeca a ser construido agora!

Ainda faltam alguns meses para a
estac&o mais gquente do ano chegar,
mas isso Ndo significa que vocé deva
adiar os cuidados corporais. Agora é
O momento oportuno para comegar
a preparar o corpo para o Ver&o e
assegurar gue vocé chegue em de-
zembro na sua melhor forma.

N&o dda para negar que Verdo &
uma estacdo gostosa, convidativa e
marcada pela descontracdo e altas
temperaturas. Por outro lado, tam-
bém é uma época em que 0 Corpo
fica mais exposto, j& que 0s passeios
ao ar livre, idas & praia e aos clubes
sdio bastante comuns.

Ciente disso, o time de especialis-
tas da Clinica Tathya Taranto desen-
volveu protocolos corporais podero-
a SELES sos e exclusivos para tratar queixas
S IAGAD como flacidez, gordura localizada e
celulite, a fim de que cada paciente
sinta-se linda e confiante para usar
biquinis e maids sem se esconderem
atrds das cangas e saidas de praia.

Os protocolos corporais da Clini-
ca Tathya Taranto sdo ideais para
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deixar o corpo mais firme, melhorar
o contorno corporal, acabar com
aquela gordurinha que n&o sai nem
com academia e, até mesmo, con-
quistar o bumbum dos sonhos: mais
durinho, empinado e maior.

Entre os principais protocolos
corporais da Clinica Tathya Taranto
est8o o Protocolo Fotona Robot Lif-
ting, Protocolo Fotona TightSculpting,
Protocolo Bumbum Up e a exclusiva
Remodelacé&o Corporal 360 TT.

Por falar em Remodelacdo Corpo-
ral, esse tratamento ndo invasivo foi
lancado recentemente e j& se tornou
um dos mais gueridos pelas pacien-
tes.

N&o é dificil entender tama-
nho sucesso, uma vez que ele gera
resultados extraordindrios em uma
unica sessdo, chegando a ser cha-
mado de lipo sem cortes.

Confira s6 os beneficios da
remodelagao corporal TT:

- Tratamento potente da gordura
localizada;

- Reducdo da flacidez corporal;

- Modelac&o das curvas e melhora
do contorno;

- Atenuacd@o da celulite;

- Desinflamacd&o corporal;

- Melhora do tréansito intestinal;

- Bem-estar;

- Aumento da autoestima.

O MAIS INTERESSANTE
E QUE A
REMODELACAO
CORPORAL 360

TT NAO TRATA

AS QUEIXAS
ISOLADAMENTE

O tratamento em questdo pode ser
realizado em multiplas regides, in-
cluindo abdémen, bracos, interno de
coxda, gluteos, costas e flancos

O mais interessante € que a Re-
modelagdo Corporal 360 TT ndo
trata as queixas isoladamente. Na
verdade, ocorre um trabalho glo-
bal e integrativo, atuando no corpo
de dentro para fora, o que resulta
ndo s no embelezamento corporal,
como também, na saude, bem-estar
e qualidade de vida.

Vale destacar que a Remode-
lag&o Corporal 360 TT é altamente
indicada para pessoas que dese-
jam receber o ver@o com o corpo
mais bonito e harmbénico, ter cur-
vas atraentes e delineadas, menor
teor de gordura corporal, alem
de pele firme e livre da flacidez.
Para saber mais sobre esse trata-
mento que vai te ajudar a conquistar
O corpo dos sonhos em uma unica
sessdo, entre em contato pelas redes
sociais da Clinica Tathya Taranto!



TEXTO \FERNANDO M. TORRES

GASTRONOMIA

A NOVA CASA DO PORCO
@

Meédico-cozinheiro responsdvel por uma das iguarias mais famosas

de Tiradentes planeja inaugurar Solar do Leitdo, no centro historico

Solar do Leitdo estreou no Fartura

A tradicional experiéncia do leitdo a pururuca
do Luiz Ney, em Tiradentes, vai ganhar nova
endereco: um casarao colonial de 1740, na gas-
trondémica rua Direita. Para quem desconhece,
o tal porquinho é daqueles tdpicos de guias de
viagem que fazem jus a fama da cidade colo-
nial. E costumeiramente servido aos sabados
nos jardins da pousada Villa Paolucci, fazenda
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centenaria de 800 hectares, de propriedade
familiar.

Desde a primeira festanca, em 1998, na pri-
meira edicdo do Festival Cultura e Gastrono-
mia de Tiradentes, o Fartura, contam-se 26
anos. Mas a edicdo mais recente, realizada em
agosto, ja foi na nova casa, batizada previa-
mente como Solar do Leitdo. “Escolhemos vir



Luiz Ney com o famoso leitdo e o projeto

da nova casa

para o centro histdrico para que os visitantes
néo corram o risco de cometer o ‘sacrilégio’ de
passar por Tiradentes sem provar nossa igua-
ria”, brinca Luiz Ney, que também é médico
ginecologista e obstetra, formado pela UFMG e
com consultorio em Séo Jodo del-Rey.

O prato, tipicamente mineiro, remonta as
antigas fazendas do Ciclo do Ouro e, como de
costume, é uma receita transmitida de geracao
em geracgdo. ‘Aprendi com meu avo, Abelard
Ferreira de Assis, que erafazendeiro naregiao
de Barbacena, na Zona da Mata. Ele nunca acei-
tou pururucar o leitdo derramando gordura
quente por cima’, conta Ney, natural de Capela
Nova, também na Zona da Mata.

O porco é marinado por sete dias em uma
mistura de ervas, vinho branco, cachaca, pi-
menta, lim&o, agucar mascavo, dentre outros
segredos, e assado por sete horas. Detalhe im-
portante: o leitao €, de preferéncia, leitoa, pois

a fémea tem menos gordura. Ney incorporou
um detalhe que faz toda a diferenca no sabor
e na textura. Desenvolveu ele proprio um pu-
rurucador manual, um queimador infraver-
melho de ceramica, que aquece a 800 graus,
sem produzir chamas, e transforma a pele em
torresmo. O resultado é uma carne suculenta,
extremamente macia e com capa crocante.

“Desde que passei a preparar o leitéo, as
pessoas ndo me deram mais sossego’, brinca o
mestre pururuca. Ndo por acaso, o leitdo a pu-
ruruca do Luiz Ney ja foi considerado o melhor
do pais pelo antigo Guia 4 Rodas. A fama ainda
rendeu matérias em programas como Globo
Rural e do canal Discovery Channel, entrevis-
tasa Ana Maria Braga e J6 Soares e convocacao
para assinar o carddpio de festas de aniversa-
rio de famosos como Boni e Faustéo.

A badalada “festa do leitdo” também inclui
bufé de petiscos e acompanhamentos mineiros,
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Novo espago ja conta com empério e
ambiente para eventos

como linguica, pao de queijo, frios, polenta e
pasteizinhos de angu. Ld pelas tantas, Ney apa-
rece com seu pururucador portatil, para dar o
toque final de exceléncia ao porco, na frente dos
convidados. Salada, arroz, tutu, puré de abobo-
ra e farofa complementam o banquete. Por fim,
se ainda houver espaco no estdbmago, compo-
tas, geleias e os famosos canudinhos do Chico

Doceiro, também de Tiradentes, celebram o
fim de tarde memoravel. Espumantes, cervejas
e drinques com gim e vodca complementam a
alegria dos convivas.

NOVO ESPAGO

O evento no Fartura 2023 foi apenas um “es-
quenta’. Na verdade, o projeto do Solar do Leitdo
prevé quatro ambientes. O principal deles € o
jardim de 2,5 milm’do casarao, com paisagismo
inspirado em Burle Marx, onde as festas ao redor
do leitdo a pururuca deverao acontecer. “Preve-
mos abrir em definitivo no segundo semestre de
2024. Ainda nao sabemos se vamos manter os
eventos na Villa Paolucci”, adianta Ney.

Até o fim de 2023, o médico-cozinheiro pla-
neja inaugurar um bar de vinhos no Solar do
Leitao, que contara com adega variada de rotu-
los de vinhos nacionais — mineiros, inclusive
— e importados, comercializados em taca ou
garrafa. No andar superior, dois apartamentos
em estilo colonial serdo abertos para aluguel
de temporada. Outra novidade fica nas aco-
modacoes do porao do casardo, que da vista
paraojardim. O espaco ja esta disponivel para
pequenos eventos, como minicasamentos e
aniversarios.

Por ora, a propriedade sedia o Empodrio do
O, aberto em agosto. Entre secos e molhados, o
armazém fornece preciosidades como os pre-
miados queijos Jacuba, produzido em Coronel
Xavier Chaves, e Goa, da serra da Mantiquei-
ra; 0 azeite extravirgem portugués Quinta do
Noval, com mais de 300 anos de historia; as
geleias portuguesas Quinta de Jugais, daregido
da Serra da Estrela; e a amarena em calda Tos-
chi, importada da Italia.



ARTICULISTA

ANA CRISTINA REIS

Jornalista

MARGARITAS EM
ORLANDO

Férias que sao férias sé comecam no segundo
dia, depois de uma noite de sono ja em seu des-
tino. Porque viajar virou um trabalhdo: filas
em zigue-zague a perder de vista para raios
X, quilémetros e quilémetros e quilémetros
do Terminal 1 ao 3, voos que atrasam, com-
panhias que pedem para despachar malas de
maéo, e o celular. Ah, o celular... Indo agora do
Rio para Orlando, via Guarulhos, fico saben-
do que o Rafael é um intriguista, bom de ven-
das mas de carater duvidoso, sempre segu-
rando as compras do Ceara, apesar de o Edson
ja ter transferido o funciondrio de agéncia.
Né&o conheco Rafael, Edson ou a firma, mas fui
obrigada a ouvir essa fofoca durante uma hora.

Ainda bem que tenho boa razo para viajar:
visitar a Minhoca, apelido da minha irma do
meio, que mora nos Estados Unidos ha quase trés
décadas. Nos ultimos anos, em Orlando, numa
casa com jardim amplo e vizinhos simpaticos.

A VIZINHANCA E
MESMO O CENARIO DA
SESSAO DA TARDE

Os vizinhos: Joe, um sessentdo aposentado da
SWAT (Special Weapons And Tactics), é o vi-
gilante voluntdrio da rua. Pode esperar um
telefonema se houver um estranho na porta.
Ele é mais eficiente que camera de vigilancia.
Suzanna, cinquentona independente e mae
solteira de filha que mora longe, gosta de jogar
em Las Vegas, tem um namorado mais novo,
e vive com um copo de drinque nas maos:

_ Dd um pulo aqui para a gente beber umas
margaritas. Acabei de comprar um mixer.
Diana e Ray, um casal aposentado com trés Gol-
den Retriever, sdo a melhor companhia para
levar a Skye ao parque. Skye é a Golden Retriever
da Minhoca.

A vizinhanca é mesmo cenario da Sesséo
da Tarde. O rapaz que corta a grama parece um
Rambo louro. A carrocinha de sorvete passa as
sextas-feiras tocando musiquinha. Fim de tarde
com nuvens rosadas, esquilos contorcionistas
em arvores frondosas, passaros vermelhos nos
céus e libélulas no horizonte. O pdr do sol traz
os moradores para frente das casas, com direi-
to a cadeiras de armar e cha gelado. No meu
caso € no da Suzanna, copos de margaritas.
P.S.: més que vem mando um roteiro de passeios
e comprinhas que vao além da Disney e da Mar-
shall.
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RESTAURANTE

CASA ABERTA A TODOS
)

Alegria, descontracdo, precos justos e experiéncias oferecidas
fazem do Gennaro de Lourdes um queridinho da cidade
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Ambiente propicia descontragao

Inaugurado em janeiro deste ano, no local
onde funcionou por muito tempo uma experién-
cia gastronémica de sucesso em BH, o Favorita,
no bairro de Lourdes, a segunda unidade do
restaurante Gennaro nasceu como resultado
da experiéncia bem-sucedida conquistada pelo
restaurante em sua primeira casa, na Savassi.
Associando também a pratica de precos aces-
siveis a uma experiéncia com alto padrao de
qualidade, o Gennaro se firmou como um res-
taurante muito querido pelos belo-horizontinos
e ainauguracio danovaunidade foi um marco
paraelevar ainda mais o patamar de servigo do
restaurante e inseri-lo em posicéo de destaque
no roteiro gastronomico de Belo Horizonte.

Reconhecido por ser um restaurante italia-
no com ambiente democratico e decorado com
requinte e bom gosto, o Gennaro oferece carda-
pio de comidas e bebidas com precos acessiveis,
inclusivo para todos os géneros e até para os

amados pets. “Para muito além de todas essas
caracteristicas ja bastante reconhecidas pelo
publico, o Gennaro se apresenta, acima de tudo,
como uma casa aberta a todos, uma casa italia-
na feliz, descontraida e inclusiva. Queremos
oferecer uma experiéncia gastronémica, mas
também despertar emocdes gostosas e propor-
cionar momentos inesqueciveis. Em todos os
espacos tem sempre gente alegre, falante, com
muitas risadas, com emocéao e se divertindo
muito em cada experiéncia oferecida’, garante
aresponsavel pelo departamento de marketing
do Gennaro, Larissa Menezes Goes.

E o sucesso é tanto que vem novidades por
al. Larissa informou que uma outra unidade
do Gennaro esta prevista para ser inaugurada
em janeiro de 2024, na regido do Vila da Serra.
“Esse lugar é o futuro de BH e o investimento
nessa unidade mostra que a empresa atua para
acompanhar o préprio crescimento da cidade e
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seu fluxo de consumo’, observa.

De acordo com Larissa, desde oinicio de sua
histéria em BH, com o primeiro restaurante na
Savassi, inaugurado em 2016, o Gennaro sem-
pre teve uma aceitacdo muito boa entre o publi-
co, aoaliar seu alto padréo de qualidade a precos
justos e localizacdo em regido privilegiada. Os
precos do carddpio variam de R$ 30 a R$ 60 reais
e 0s vinhos tém precos convidativos. “Uma adega
de vinhos acessivel ao cliente, em uma experién-
cia guiada pelo sommelier, de acordo com as suas
preferéncias e a escolha do prato. Dessa forma o
cliente ja consegue projetar o valor da sua conta,
sem surpresas na hora de pagar’, ressalta.

Com anova casa, no Lourdes, a marca também
passou por um rebranding, ou seja, passou por
ajustes para se reposicionar no mercado e frente
ao publico. “Houve um amadurecimento do ne-
gocio, o restaurante ficou ainda mais conhecido
e, hoje, a resposta positiva do publico é visivel:
formacao de filas para entrar. Na hora de abrir as
portas, ja tem gente esperando, um sinal de que o
Gennaro é muito querido por todos. Esse fato com-
prova que a performance inicial do restaurante
ficouaindamais moderna e as experiéncias ainda
mais agradaveis, felizes e prazerosas’, comemora
Larissa.

De acordo com a profissional de marketing,
entre essas experiéncias de sucesso e muito
apreciadas entre os frequentadores do Gennaro,
anovidade mais recente € bastante inusitada e
foi super bem aceita: é o guardanapo Gennaro,
um guardanapo em forma de manga de camisa
que faz as pessoas lembrarem de suasinfancias
e de como limpavam a bocana manga daroupa.
O modelo foi criado para remeter a essas antigas
memorias afetivas, de uma maneira descon-
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Pratos tém prego acessivel e o bolo de B
algoddo doce é sucesso entre os clientes traida e feliz. “Pensamos nisso como mais uma
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A adega: cliente escolhe vinho guiado
pelo sommelier

maneira de encantar nossos clientes tocando no
coracao, despertando emocoes, além de oferecer
um excelente servico”, informa.

Outro momento que remonta a infancia é
comemorar e cantar, nos aniversarios, o “pa-
rabéns” com um delicioso e colorido bolo de al-
godao doce. Quem néo se lembra nao é mesmo?
Abragar a causa da diversidade é outra caracte-
ristica do Gennaro que vai muito além do cliché,
ao tornar a proposta da empresa ainda mais hu-
mana e inclusiva. “Todos tém lugar no Gennaro:
todas as cores, géneros, orientacdes sexuais,
faixas etarias. Nao apenas como clientes, mas
também entre nossos colaboradores. Exemplo
disso, é 0 nosso amado Digdo, um gargcom com
sindrome de Down que chegou para ficar no
Gennaro e que tem agregado enormemente em

nossa experiéncia como empresa’, garante. E os
amigos de quatro patinhas também tém espaco
garantido e sdo muito bem recebidos e atendi-
dos no Gennaro. “Além de nos posicionarmos
como restaurante pet friendly, elaboramos um
cardapio pet com petiscos de entrada, pratos
principais, sobremesa e até cervejas e vinhos
para cies”, concluiu Larissa.

®

SERVIGO

Restaurante Gennaro, no Lourdes
Refeicdo no local, para viagem ou entrega
R. Santa Catarina, 1235 - Lourdes,

Belo Horizonte - MG, 30170-081

Abre ¢s18:00hs

Telefone: (31) 3140-7400
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A COZINHA DE SOFIA

A Cozinha de Sofia é um espaco gastrono-
mico, comandado pela chef Sofia Marinho,
que funciona no bairro Serra. Nesse espaco, a
chef da aulas, recebe eventos e realiza diversos
jantares. No entanto, até o dia 24 de setembro,
existe a oportunidade de provar um pouco da
proposta na Morar Mais, mostra de arquitetura
que esta sendo realizada no bairro Cidade Jar-
dim. Sofia Marinho assumiu o restaurante da
mostranesta edicdo e eu tive a oportunidade de
irla conhecer um pouco do menu.

Comecei minha noite com o Cannoli de co-
gumelos trufados (R$ 42/6 unidades) e com a
Carne Cruda (R$ 46), um steak tartare delicioso.
Uma outra entrada que fiquei com muita von-
tade de provar mas que, infelizmente, acabei
nao experimentando é o Supli Montanara (R$
38/4 unidades), que sdo arancinis com topping
de mortadela italiana, ricota e pistache e é um
dos petiscos que esta sendo mais pedido. Como
prato principal eu escolhi o TagliataiZucca (R$
69): fraldinha grelhada com abdbora glaceada,
vagem e farofa de aveld. A carne estava no ponto
certo, a abobora estava deliciosa e a farofa de
aveld foi um complemento incrivel e que me
surpreendeu muito positivamente.

Outras opcodes de pratos principais interes-
santes eram o Gnocchii Funghi (mhoque de ba-
tata com fonduta de queijo Cuesta e cogumelos),

MAFE LAGES
@mafe_lages

que custa R$ 49, e o Baccala i Risotto (pasta de
bacalhau confitado com risoto de alho-pord, bro-
colis e tapenade de azeitonas), R$ 68. A minha
experiéncia foi dtima e o restaurante, além do
otimo custo-beneficio, também é uma boa opor-
tunidade de conhecer o trabalho da chef Sofia
Marinho.



PERFIL

Sofia Marinho comecou sua historia na
gastronomia quando foi morar em Pipa, no
Rio Grande do Norte, e abriu seu proprio ate-
lier demassas. Chegou a participar do progra-
ma culinario The Taste Brasil e, um tempo
depois, retornou a BH e foi trabalhar pela pri-
meira vez em uma cozinha profissional, no
Glouton. Hoje em dia, a chef tem seu préprio
espaco, 0 “A Cozinha de Sofia”.
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GNOCCHICOM
FONDUTA DE QUEIJO
CUESTA E COGUMELOS

INGREDIENTES GNOCCHI
-500g de batata asterix
-150g de farinha 00
-1gema

- 50g de grana padano

- Sal e noz moscada a gosto

MoDO DE PREPARO:

Asse as batatas enroladas no papel alumi-
nio até estarem bem macias. Amasse as
batatas em um espremedor para ficar bem
lisinhas. Junte os demais ingredientes e
amasse so o suficiente para a massa ficar
homogénea. Faca rolinhos da espessura

desejada e corte os quadradinhos de nho-
que. Cozinhe em agua abundante e quan-
do boiarem estdo prontos

INGREDIENTE DA FONDUTA
COM COGUMELOS

-200ml de creme de leite

- 80g de queijo cuesta
-40g de grana padano

- Sal

- Cogumelos variados

- Azeite de oliva

MoDO DE PREPARO:

Refogue os cogumelos no azeite, tempere
com sal e reserve. Rale os queijos com um
ralo bem fininho. Coloque no creme de
leite e esquente, ajuste o sal e deixe o quei-
jo derreter por completo e incorporar bem.
Junte os cogumelos e o nhoque. Finalize o
prato e sirva.

Siga as redes sociais!
@vivergourmet
@mafe_lages



A CONFERIR

MONTE

O Monté é um novo bar que abriu recente-
mente no Centro de BH, no edificio tomba-
do “Centoequatro’, que foi inaugurado em
1906 para abrigar a primeira fabrica da
cidade. O menu, que € assinado pelo chef
Victor Zuliani, conta com diversos petiscos
e pratos classicos da culinaria local. O bar
funciona de quinta a domingo e é possivel
reservar uma mesa ou so chegar e sentar
no balcao

FOTOS/ DIVULGAGAO

@ FONIGIRI SAN

A Onigiri San, disponivel no Ifood, é
uma marca que entrega os famosos bo-
linhos de arroz orientais, que podem ter
diversos recheios. Entre os sabores que
mais se destacam estdo o de salméo com
cream cheese, um classicono Brasil, e o
de shimeji. Cada onigiri custa R$ 12,90
e o estabelecimento abre para pedidos a
partir das 11 horas.

MADAM SU

O Madam Su1 € um novo restaurante de

culindria japonesa que abriu na Savassi,
na rua Fernandes Tourinho. Durante o
dia a casa funciona no modelo self service
e, durante a noite, no modelo rodizio, que
custa R$ 99,00 por pessoa. Além disso, o
restaurante também faz delivery através
da plataforma Ifood.




VIVER
FELICIDADE

O COISINHAS!

Trem bdo deve sé vivé de fazé ozoto rir. Pensa so.
A atriz Cida Mendes, natural de Para de Minas,
ficou famosa por sua impecavel personagem
Concessa, uma mineira do interior bastante
sagaz e de bom humor. “Tentei a musica, mas
nunca sai da mediocridade. Na época, com 20
anos, eu nao tinha ideia do caminho teatral,

que s6 comecei a passar com quase 30. Fui fa-
zendo teatro por inquietacéo de espirito’, lem-
bra. Nascia a Concessa e, dai pra frente, a arte
comecou a ter contornos de oficio. “A arte e a
vida sdo uma coisa so. O lado empreendedor
também nao deixa a gente aquietar. Eu e Con-
suelo somos duas inventadeiras de moda. E a

FOTO / ARQUIVO PESSOAL

SAMUEL GUIMARAES

Casa de Concessa é o maior exemplo disso.Ter
uma parceira, companheira e socia como ela
deixa tudo mais potente”, comemora.

CONCESSA ‘FISOLOFA'

No curso de teatro, Cida havia feito sua pesqui-
sa em figuras como a Concessa: mulheres fortes,
caipiras na origem e tudo o mais que quisessem.
“Mulheres danadas! Conversei e registrei muitas
historias inspiradoras. Usando o que eu tinha
dentro e o que absorvi de fora, nasceu a perso-
nagem”. E o recém-lancado Fisolofias de Concessa
surge, assim, de um feliz encontro da atriz com
Avaro Gentil, da Editora Ramalhete. “Fico feliz
de registrar em livro o que ja existia anotado em
dezenas de caderninhos”’, revela Cida.

O QUE E A FELICIDADE?

“Tem uma grande coisa que é felicidade pra
mim: é sentir que encontrei meu lugar no
mundo. A palhacaria me deu esse lugar e, por
meio dela, consigo me conectar com todo tipo
de publico. Sou feliz também por nao precisar
mais de estar na TV e ser livre para fazer meu
trabalho com independéncia. Muitas pessoas
chegam pra mim com aquela cara de dé... Vocé
néo esta mais na televisdao?’. Eu digo que néao
sou mais mulher de programa. Agora eu sou a
dona do bordel!”. Kkkkkk. O md félha!!!
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JOGO DE OPOSTOS
@

Sem conceitos encomendados, 16” edicdo da Morar Mais BH
confirma tendéncias pelo viés do custo-beneficio, atendendo
desde demandas funcionais até desejos inconscientes

Espago Arqué: valorizagdo do feito a méao

A mistura do luxo e da simplicidade. Do arte-
sanato organico a funcionalidade. Obras de
arte ao lado de pecas de custo acessivel. Como
linguagens tao diferentes e, aparentemente,
tdo incompativeis podem dialogar no décor de
ambientes? Esta € a equacdo bem resolvida da
mostra Morar Mais BH, em cartaz até 24 de se-
tembro, em um casardo de 1958 do bairro Cidade

Jardim. Sem seguir um script convencional, a
16® edicao conta com 32 ambientes, assinados
por 43 profissionais, muitos deles estreantes no
evento e com pouco tempo de carreira.

Mais que uma tendéncia na decoracéao de
ambientes, essa fuséo de estilos democratiza
o décor. “Somos o hi-lo da decoracao”’, afirma
a empresaria Josette Davis, realizadora da
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Escritério Ninho, Suite Casulo e Banheiro
Permanéncia: repletos de conceitos

mostra em Belo Horizonte. Criada no Rio, em
2004, e transeunte de outras 13 cidades do pais
desde entao, a Morar Mais agrega o comple-
mento “Por Menos”; ndo é um sobrenome qua-
trocentdo, convenhamos, mas € ele que confere
identidade ao evento. “Apresentamos profis-
sionais de sangue novo no mercado, com bons
produtos e solucdes de excelente custo-benefi-
cio”, diz Josette. Outro pilar da exposigéo € o de
valorizar as histdrias e os vestigios do passado
afetivo, com reaproveitamento de moveis que
pertenceram a outras geracoes, desde pecasde
familia até as garimpadas em antiquarios.

Os insights vém repletos de conceitos. A
Suite Casulo, ambiente projetado pela arquite-
ta Stela Moleda, materializa as ideias futuris-
tas de Faith Popcorn, consultora de marketing
nova-iorquina mundialmente reconhecida por
suas previsdes sobre o comportamento do con-
sumidor diante das mudancas sociais. “Trouxe

para a composicéo do quarto a tendéncia do
‘encasulamento’, o desejo de tornar a casa, cada
vez mais, um casulo, um refugio”, define a pro-
fissional. A sensacéo de acolhimento comeca
no proprio mobilidrio, com uma cabeceira que
“abraca” a cama, como se fosse um “ninho”.
“Também busco alcangar o aconchego por meio
de texturas e nas cores amenas, como a da pol-
trona de couro caramelo.”

Pela primeira vez na mostra, Stela assina
trés ambientes, complementares entre si. O
banheiro da suite, batizado de Permanéncia,
incorpora o conceito de “pequenas indulgén-
cias”, outra propenséo apontada por Faith Pop-
corn: pequenos mimos e prazeres diarios, ao
invés de grandes realizacdes, para driblar a
presséo do estresse. “A banheira resume o luxo
de tomar um banho relaxantes de sais de espu-
ma; iluminacéoindireta, com abajur, valoriza
ainda mais esse autocuidado e ressignifica o



Loja Conceito: verde invade o comodo
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Sala de Jantar Brasilidade: formas orgdnicas

banheiro como drea de permanéncia’, descreve
a arquiteta. Ja o Quarto de Vestir Redesenhos,
assinado em conjunto com o designer Paulo
Armando, redesenha os papéis da mulher e do
homem, embasados nas tendéncias “feminina
mente” e “homencipagao’, também apontadas
por Faith Popcorn. “Séo ideias diferentes, mas
que se equilibram, ao nortear o empoderamento
feminino e reconhecer a sensibilidade mascu-
lina". A inspiracgao resulta em um closet dual e
genderless, em tons de preto e jogo de espelhos.

Outro estilo que se revela como tendéncia é
a biofilia, com a incluséo de elementos da na-
tureza em ambientes internos, de forma a criar
espacos mais agradaveis e saudaveis. Ela esta

presente, por exemplo, na Loja Conceito, assi-
nada pela designer Juliana Lana, especializada
em ambientes comerciais. O verde invade o
comodo por meio de uma parede customizada
com aramados e plantas tipicamente brasilei-
ras, integradas com pedras naturais, madeira,
linho e sisal. O design biofilico também se ma-
nifesta no Banheiro Relax, criado pela arqui-
teta Fernanda Lucena e pela designer Claudia
Regina, que posiciona trepadeiras no espelho
da pia de marmore travertino, além de uma
parede toda vegetal.

Mais que uma tendéncia na decoracao, a
biofilia se estende para as formas organicas e
suaves. De certa forma, a Morar Mais se orga-
niza em funcao desse estilo, privilegiando uma
troca energética e enriquecedora com os am-
bientes. Na Sala Morada, das arquitetas Vania
Costa e Mariana Lopes, as curvas no teto lem-
bram Niemeyer, criando uma atmosfera de
leveza e fluidez a esta sala de estar. Niemeyer
também ecoa no Refugio Metropolitano, ba-
nheiro de um estudio que homenageia os 80
anos da Pampulha. Nele, as arquitetas Laura
Jessie e Paula Lana desenham formas que lem-
bram ondas, harmonizadas por uma padrona-
gem assinada por ninguém menos que o neto
de Oscar Niemeyer, o arquiteto Paulo Oscar
Niemeyer. Laimpadas tubulares que simulam
luz natural complementam o ambiente.

A sustentabilidade embalada pelo design
nao poderia ficar de fora. A exemplo de uma
lumindria de garrafas PET recicladas e ver-
galhoes, do espaco Vejo Flores em Vocé. O
cantinho “instagramavel”, como definem
as arquitetas Silvina Elisa Mattone e Iza-
bella Biancardine, ainda trazem mesas fei-
tas com troncos de arvores condenadas das
ruas de BH: o conceito é a ressignificacéo



Sala Morada: curvas que lembram
Niemeyer

GASTRONOMIA

Patio dos Arcos recebe A Cozinha de Sofia

da vida, que evoca novas roupagens, sempre
em movimento.

“Essa Morar Mais vem com muita brasili-
dade, muita cor, muito apelo étnico”, pontua,
ainda, Josette Davis. Na valorizacéao do “feito
a méao”, isso significa retornar as raizes,
resgatar as tradigdes, explorar a charmosa
aura de rusticidade. O artesanato mineiro
se encaixa perfeitamente nesse contexto na
Sala de Jantar Brasilidade em Destaque, de
Victor Chicri e Marcela Saraiva; e no Espaco
Arqué Movelaria, de Olavio José Neto e Dé-
bora Xavier. O artesanal também se exibe

No entorno da piscina, a chef Sofia Marinho
faz as honras no bar e restaurante A Cozinha
de Sofia, vers&o "pop-up” do espago de
eventos homoénimo, no Serra. O carddpio
enxuto envereda pela cozinha italiana:
segundo a chef, o jardim e os arcos da

darea externa da casa lembram a cidade

de Bolonha e aregid@io da Toscana. Estéo

I& petiscos como o cannoli de cogumelos
trufados e os cubinhos de lasanha frita ao
molho picante all’Arrabbiata. Entre os pratos
principais, reinam as massas frescas, como a
napolitana calamarata, ao creme de vodca
e camardes, e o nhoque com fonduta de
queijo Cuesta — ndo, ndo € um queijo de
origem mineira, mas, sim, de Pardinho, no
interior de Séo Paulo, produzido a partir do
leite de vacas da raga indiana Gir. "Prezo por
ingredientes de alta qualidade, ndo importa
se feito por um produtor local ou importado
da Suiga”, afirma Sofia. Na sobremesa,

a sugestéo & um cldassico da confeitaria
italiana: meringata de frutas vermelhas.

no Louceiro, da arquiteta Juliana Chehuen,
harmonizado com prateleiras em marmore
e madeira; e no Escritério Ninho, de Cézar
Augusto Figueiredo e Monique Cotrim, com
uma luminaria de fibras organicas, conju-
gada ao painel tropical e a obras de arte as-
sinadas.
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RELIGIAO

BH GANHA
SANTUARIO DE FATIMA
)

Igreja, na praca da Assembleia, espera ampliar ainda mais
numero de peregrinos devotos de Nossa Senhora

Igreja tem arquitetura inspirada em tendas

Um sonho da comunidade paroquiana daigreja
Nossa Senhora de Fatima €, finalmente, reco-
nhecido e estd prestes a se tornar realidade em
cerimonia marcada para o dia 22 de outubro.
Desde que foi constituida a pardquia, em 1947, a
comissdo que levaria adiante o projeto do San-
tudrio na praga Carlos Chagas, mais conhecida
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como praca da Assembleia na, entdo, jovem
capital mineira, vem lutando para ter esse re-
conhecimento.

A vocacao a Santudrio € um desejo que vem
desde os primordios da construgao da paroquia,
constituida ha 76 anos. S6 que esse projeto nao
foi adiante na época. Foi resgatado s6 agora



Oracdo na igreja e procissdo com a
imagem de Nossa Senhora de Fatima

pelos paroquianos, membros do Conselho Pa-
roquial, junto ao padre Fernando, paroco da
igreja. “Isto se deve muito pela ligac¢do histdri-
ca com 0s povos portugueses, com a padroeira
de Portugal, com a colonia portuguesa e com
os povos luso-brasileiros”, remete o religioso.
Agora, ha que se chamar de Santuario Arqui-
diocesano de Fatima.

O padre Fernando, paroco do templo desde
5 de fevereiro de 2017, conta que atraidos pela
devocido a Nossa Senhora de Fatima, milhares
de fiéis de variaslocalidades de Belo Horizon-
te e das cidades vizinhas vém todos 0s anos,
em romarias ou por outros meios, a Paroquia
Nossa Senhora de Fatima para as celebracoes
eucaristicas, penitenciais, oragoes, adoragoes,
louvores, oracdes do Santo Terco, formacéao e
capacitacdo, e em busca do amparo realizado
pelas diversas obras sociais. Essa imensa pe-
regrinacdo acontece, especialmente, no dia da
festa da padroeira, 13 de maio. Vale lembrar

FOTOS \ ARQUIVO IGREJA DE FATIMA

que a peregrinacao é determinante para tor-

nar o templo um Santuario.

“A pardquia tornou-se, assim, um lugar de
expressdes de sentimentos, de pedidos, agra-
decimentos. Muitas gracas e bénc¢dos sdo al-
cancadas pela intercessio de Nossa Senhora
de Fatima’, acrescenta o padre.

Ao ser reconhecido como Santuario de
Fatima, o padre acredita que atraira muito
mais pessoas até mesmo pela sua arquitetura.
“Mas, mais que isso, o Santudrio se configura
num espaco muito particular de encontro com
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Babi Vasconcelos: "acolher mais
pessoas em busca da fé"

Deus e de expressao da fé”, comemora.

A data escolhida pelo arcebispo metropoli-
tano dom Walmor Oliveira de Azevedo foi 22
de outubro. “Para favorecer uma maior par-
ticipacao dos fi€is, sera celebrado um triduo
do dia 19 até o dia 21 de outubro, em prepa-
racéo para o dia 22 de outubro, domingo, dia
do Senhor, onde dedicaremos a celebrar com
muita alegria este momento. A solene cele-
bracdo eucaristica na qual a pardquia sera
elevada a Santudrioird acontecer as 10h30 da

manha e sera presidida por dom Walmor. Os
outros horarios de missa serdo 8h, 16h e 19h.
No final desta ultima missa, faremos a pro-
cissdo luminosa com a imagem da padroeira
Nossa Senhora de Fatima ao redor da pracga do
Santudrio”, detalha o padre Fernando.

Ao longo do dia, o Santuario ira oferecer
tendas de alimentacéo, com possibilidades
também de aquisicdo de artigos religiosos.
“Estamos convidando sacerdotes da nossa ar-
quidiocese e varias pessoas, entre benfeitores
e devotos de Nossa Senhora de Fatima para
participar deste dia solene”, acrescenta o re-
ligioso, que garante que sera um dia histdrico
para Belo Horizonte.

Para as festividades de instalacéo do San-
tuario, os organizadores esperam cinco mil
peregrinos e devotos. “Nossa igreja compor-
ta 400 pessoas sentadas, teremos para este
periodo uma infraestrutura adequada para
acolhimento cuidadoso dos peregrinos, bem
como transmissdes ao vivo, além da equipe
de acolhida, que sempre nas celebracoes de
semana zelam para melhor acomodar os paro-
quianos e devotos que vém visitar nossaigreja
da Senhora do Rosdrio de Fatima”, diz o padre.

A empresaria, professora de inglés e devota
de Nossa Senhora de Fatima, Marly Maga-
Ihées Nunes de Vasconcelos, mais conhecida
como Babi Vasconcelos, é uma das mais entu-
siasmadas com o titulo de Santudrio. “O que a
gente espera é acolher mais pessoas em busca
de fé e que seja ampliado o trabalho junto aos
pobres, infortunados”, € o que espera a fiel,
que faz parte do Grupo de Amigos em Cristo,
instituicao que leva alimentos e distribui co-
bertores aos mais necessitados.
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O primeiro templo, substituido em 1992

Embora a pardquia tenha sido instalada
cinco anos apods a formacao de Comissao Pa-
roquial de Fatima, a igreja frequentada nos
ultimos 31 anos pelos fiéis substitui o templo
simples do passado. Projetada por Jefferson
Lodi, pintor, discipulo de Guignard e profes-
sor da Escola de Arquitetura e Belas Artes da
UFMG, a obra foi inaugurada em 1992, num
estilo de transicéo, conciliando harmoniosa-
mente o classico e o moderno. A inspiracéo de
trés tendas foi de Claudio Pastro e o projeto
arquitetdonico do engenheiro Ronei Lombardi
Figueiras. As esculturas sdo do artista Léo
Santana.

A estruturacdo do conjunto em 14 colunas
e astrés partes denominadas tendas, inspira-
das em trabalhos do arquiteto Claudio Pastro,
buscam recuperar o sentido da caminhada do
povo de Deus em busca da “terra prometida”.
O par de pilares da entrada lembra Moisés
e Elias, e os doze restantes representam os
apdstolos.

SAIBA MAIS

Em formato de tendas, a moderna arquitetura
do, agora, Santudrio Arquidiocesano de
Fatima pode ser assim compreendido:
-19tenda - Espirito Santo

E o limiar do templo. A construgdio conjuga
duas linhas inclinadas com apoio central.

- 2%tenda - Filho

E o lugar da assembleia. A comunidade forma
o Corpo de Cristo. Pela encarnagéo, o Filho
congrega todos os fiéis e os convida para
louvar o Pai.

- 3%tenda - Pai

O teto rebaixado e os raios que partem

da abdbada central e se projetam sobre

as quatro colunas do saldo revelando a
presenga do Pai que permanece no meio dos
fiéis.

Aigreja de Fatima da praga da Assembleia &
uma rede de comunidades que compreende
19 pastorais e ja passam de sete o numero
de obras que promovem o acolhimento de
pessoas vulnerdveis, com agdes e projetos
sociais que visam a promog&o humana,

a valorizag&o da vida e a inclus&o social.
Vale frisar que a catequese todas quartas-
feiras séo para mais de 200 criangas e
adolescentes.

A Paroquia de Nossa Senhora de Fatima

foi criada pelo Decreto n.2 70, de 1952, do
Arcebispo Metropolitano de Belo Horizonte
Dom Anténio dos Santos Cabral.

Quando a paréquia foi instituida, as
celebragdes ocorriam inicialmente na Escola
Estadual Pandia Caldgeras e, depois, em

um prédio provisorio. A matriz definitiva, que
fica na praga Carlos Chagas, numero 33, foi
inaugurada em 1992.
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Um lugar de paz e introspeccdo. A curiosidade
em pisar locais sagrados, seguir as pegadas de
outros tempos, sentir e fazer parte da historia

Santudrio de Fatima, um dos mais visitados do mundo

Fatima, em Portugal, é um dos principais des-
tinos do turismo religioso que existem. A ci-
dade recebe peregrinos do mundo inteiro, du-
rante todo o ano, para visitar o santudrio, uma
enorme estrutura dedicada a comunhéo com
Cristo e seus ensinamentos. Fatima recebeu
tamanha importancia depois do que se chama
as Aparicoes de Fatima, um ciclo de aparicao

marianas que comecou a acontecer a partir de
1917 na regiao. Sao fendmenos extraordinarios
que se sucederam a outras aparicdes de Virgem
Maria, decorridas por volta de 1758, no mesmo
lugar, onde hoje estd o Santuario de Nossa Se-
nhora da Ortiga.

Conta a histdria que, em 13 de maio de 1917,
trés criancas - Lucia dos Santos, de 10 anos,
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A via crucis

Francisco Marto, de 9 anos, e Jacinta Marto, de
7 anos, afirmaram terem visto “...uma senhora
mais brilhante do que o Sol” sobre uma azinhei-
ra, ho momento em que cuidavam de um pequeno
rebanho na Cova da Iria, proximo da aldeia de
Aljustrel. Lucia via, ouvia e falava com a apari-
¢do, Jacinta via e ouvia e Francisco apenas via,
masnio aouvia.

A aparicdo de Nossa Senhora aconteceu repe-
tidamente nos cinco meses seguintes, imbuida
de uma importante mensagem ao mundo. A 13
de outubro de 1917, se apresentou como sendo “a
Senhora do Rosario”. Essas aparicoes, aconteci-
das no periodo em que Portugal, pais de maioria
catdlica, pobre e inculto, atravessava uma das
maiores crises da sua histdria, foram precedidas
e seguidas por outros fenémenos, acontecimen-
tos que foram relatados e redigidos pela vidente
Lucia, primeiro em 1922, e depois com mais de-
talhe a partir de1935.

Localidade onde viviam apenas 25 familias,
Aljustrel era onde habitavam os pastorinhos.
Lucia era a cacula entre os sete filhos de Maria
Rosa e Antdnio dos Santos. Ali perto, residiam
o0s pais de Jacinta e Francisco, primos direitos
de Lucia, Manuel Marto e Olimpia de Jesus, que

criavam ao todo nove filhos. A agriculturae o
pastoreio eram os principais meios de sustento
das familias. A escola néo fazia parte da roti-
na das criangas - todas analfabetas, ajudavam
o0s pais pastoreando ovelhas. Apenas a mée de
Lucia, Maria Rosa, tinha aprendido algumas
letras. Com isso, 0s pequenos aprenderam a ca-
tequese e varias historias de aparicoes de Nossa
Senhora, juntamente com a Biblia e o livro “Mis-
sdo Abreviada’, pelaboca da mée de Lucia. Antes
da aparicéo de 1917, os pastorinhos tiveram, no
ano anterior, trés visdes de um anjo.

Controvérsias envolvem o fenomeno das apa-
ricdes que, tendo ocorrido em outras ocasides se-
guidas, inclusive levaram multiddes para ver
surgir Virgem Maria. Argumentos acalorados
de meios ateus e agndsticos, e da propria Igreja
Catdlica - que parece ter sido cautelosa -, colocam
em xeque os acontecimentos. Duvida-se que as
proprias aparicdes tenham existido, que as pa-
lavras da entidade tenham sido outras do que as
relatadas, algumas pessoas dizem que as apari-
coes nada tém a ver com religidio, outros tratam
tudo como uma grande encenagao. S6 em outubro
de 1930 a Igreja reconheceu as apari¢des como
dignas de crédito.



Tamulos dos santos videntes

Localizada a cerca de 130 quilometros de Lis-
boa, a Cova da Iria € onde foi erguido o Santua-
rio de Fatima, simbolo da identidade catdlica de
Portugal, que eterniza a histéria das aparicoes.
Altar do mundo, um daqueles lugares carregados
de energia, é uma instituicdo de importancia re-
conhecida pela Santa Sé, centro de peregrinacéo
mais procurado do pais e também um dos mais
visitados domundo. S6 em 2017, quando se comple-
taram cem anos da primeira aparicdo da Virgem
Maria as trés criancas pastorinhas na regido, a
cidade recebeu quase 10 milhdes de fiéis - nesse
mesmo periodo, o Brasil inteiro foi visitado por 6,5
milhoes de turistas. Fatima reune rica variedade
de elementos, entre estruturas temporais, donas
de contetdo simbdlico, e edificagbes mais formais
e imponentes. Se tornou ainda um importante
complexo arquitetonico repleto de significados, e
contribui para o desenvolvimento da regido.

Os chamados santudrios marianos sdo espagos
dedicados ao louvor a Virgem Maria, e estéo espa-
lhados pelomundo, em locais como Espanha, Reino
Unido e no Brasil, além de Portugal. Nesse pais, o
principal é mesmo o Santuario de Fatima, parte de
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umarotamundial de turismoreligioso queincluia
Santa Sé (Italia), Santiago de Compostela (Espanha),
Lourdes (Franca) e a Terra Santa (Jerusalém).
Desde 1917, peregrinos e devotos rumam ao
interior portugueés, principalmente nos dias 13 de
cada més, para orar e venerar Nossa Senhora de
Fatima. De norte a sul de Portugal, mosteiros, er-
midas, igrejas e santuarios foram construidos em
honra a Nossa Senhora e sdo os locais escolhidos
para celebracdes e festas ao longo de todo o ano.

CAPELINHA DA APARIGOES

Destino de milhares de fiéis e turistas todos
os anos, a Capelinha das Aparicgoes € a origem
do atual Santudrio de Fatima. Ja contamos aqui
a histéria das aparicoes. No coracédo da cidade, a
capelinha ocupa o lugar preciso em que os trés
pastorinhos disseram ter visto Virgem Maria,
por seis vezes.

A Virgem teria pedido a Lucia, Francisco e
Jacinta para construirem uma capela em sua
honra. E esse o primeiro edificio construido na
Cova da Iria, a partir de 1918, no local indicado
pela santa. A construcéo terminou em 1919 e em
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1921 comecou a celebracao das missas. Em 1922,
precisou ser reformada depois de ter sido dinami-
tada por desconhecidos. Ao longo do tempo, pas-
sou por processos de ampliacdo diante do grande
numero de peregrinos, e assim recebeu as coluna-
taseaPracaPio12, aumentando a capacidade de
recepcao em um grande espaco aberto.

A construgédo, dona de uma simplicidade en-
cantadora e com tragos de um santuario popular,
abriga a imagem de Nossa Senhora de Fatima,
de 1,37 metro de altura e 19 quilos. Em 1942, um
grupo de mulheres portuguesas ofereceu a ima-
gem a coroa de ouro, em acao de gracas por Portu-
galndo ter entradona Segunda Guerra Mundial.
Com 1.200 gramas, 313 pérolas e 2679 pedras pre-
ciosas, a peca tem incrustada a bala que atingiu
Joao Paulo 2 no atentado de que foi vitima em
Roma, em 1981, em sinal de agradecimento a Vir-
gem, por ter-lhe salvo a vida. A estatua deixa a
Capelinha das Aparicdes somente em ocasides
consideradas muito especiais.

CAPELA DO SANTiISSIMO SACRAMENTO
Lugar procurado por catolicos, mas também
por pessoas que experimentam momentos de in-
quietude, a Capela do Santissimo Sacramento,
em Fatima, é conhecida como “capela do siléncio”.
No contexto da narrativa dos acontecimentos de

Capela das Aparigdes

1917, entende-se que foi pedido aos videntes, os
pastorinhos, que se dedicassem a oracgéo para
reparar as ofensas do mundo. Diariamente, ob-
serva-se um movimento discreto de fieis, em sua
maioria mulheres, que vao a capela, hoje situada
nagaleria dos Apdstolos, corredor subterraneo do
complexo da Basilica da Santissima Trindade, no
topo oeste do santuario.

A capela foi erguida de maneira a garantir o
isolamento acustico, fazendo a experiéncia um
instante de imersao e saida do mundo exterior,
enquanto se perfazem correntes de adoracio, em
louvor continuo - o siléncio permite uma escuta
centrada em Deus, levando cada um a perceber
o que vai por dentro. O padre Joaquim Ganhéao
fala em um espaco onde quem entra pode ter “um
encontro, antes de mais, consigo mesmo. Entrar
€ ja “um ato de coragem de parar e de calar, para
escutar o siléncio, porque o siléncio fala imenso”,
sublinha o responsavel pelo setor liturgico do san-
tuario. O ostensdrio, de prata, que guarda a hostia
consagrada, € da autoria do escultor Zulmiro de
Carvalhoedatade1986. A capela, que nunca fecha
as portas para o publico, tem 200 lugares.

BASILICA DE NOSSA SENHORA DO ROSARIO
Uma das estruturas mais iconicas do san-
tudrio, a Basilica de Nossa Senhora do Rosario
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de Fatima - ou, de modo abreviado, Basilica do

Rosario - ocupa o lugar onde os trés pastorinhos
brincavam quando viram o clarao que antecedeu
aprimeira aparicio da Virgem Maria. A constru-
¢ao comecou em 1928, e a sagragao aconteceu em
7 de outubro de1953. Em 1954, recebeu o titulo de
Basilica Menor pelo Papa Pio 12. Arquiteto ho-
landés radicado em Portugal, é Gerardus Samuel
van Krieken que assina o projeto original, depois
continuado por Jodo Antunes, com o falecimento
de van Krieken.

Diferente do modernismo comum a época,
esta € uma obra de caracteristica revivalista
(neobarroco) que iria marcar a definicio de um
vocabulario arquiteténico no campo da arquite-
tura religiosa. Com 70,5 metros de comprimento
e 37 delargura, a basilica foi toda feita com pedra
calcaria da regiao, denominada branco de mar,
o que confere uma particular luminosidade ao
interior. Al também esta um monumento em ho-
menagem a Jacinta, que tem seus restos mortais
repousados na basilica, assim como os do irméo
Beato Francisco, e a prima Lucia.

BASILICA DA SANTISSIMA TRINDADE

Inaugurada em 2007, a Basilica da Santissima
Trindade, a frente da Basilica de Nossa Senhora
do Rosario, no extremo oposto do santuario, € a
construcio mais recente do complexo. Volta-se ao
cultoda Santissima Trindade. A escolha da dedi-
cagéo da basilica a Santissima Trindade deve-se
as aparicoes do Anjo da Paz, com o seu insistente
convite a adoracéo a Deus, Santissima Trinda-
de; as palavras do Papa Joao Paulo II em maio
de 1982, proferidas na Capelinha das Aparicdes,
pelas quais elevou a sua acéo de gragas a Santis-
sima Trindade; e também ao Grande Jubileu em
2000, também em louvor a Santissima Trindade.

Aideia de se ter um novo templono Santuario
de Fatimaleva aoano de 1973, com o entendimen-
to de que a Basilica de Nossa Senhora do Rosario
nao comportava mais o grande numero de pere-
grinos. O santudrio promoveu, em 1997, um con-
cursointernacional para a concessédo de umnovo
edificiojuntoa Praca de Pio12, e olancamento da
primeira pedra aconteceu em 6 de junho de 2004,
dia da Solenidade da Santissima Trindade.

A construcao foi concluida em 2007 e, em 2012,
aigrejafoielevada a categoria de basilica. Hoje pode
receber até 9 mil pessoas, em 40 mil m’ de drea -
estd entre os maiores templos catdlicos do mundo
em capacidade. No espaco amplo, moderno e com
boa acustica, todos os dias acontecem missas. Ali
perto, uma escadarialeva a uma area subterranea,
onde ficam varias capelas de oracdo e um ambiente
dedicado a exposi¢oes relativas a Nossa Senhora,
aparicoes e outras tematicas a ver com o santuario.

CAPELAS DE RECONCILIAGAO

O Santudrio de Fatima é lugar de reconcilia-
¢do com Deus e de abertura a caridade, com a
comunhdao e também a reconciliagdo com os ir-
maos. Quem € perdoado aprende a perdoar, quem
vivencia a paz de sereconciliar com Ser supremo
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se volta para as obras da paz e fraternidade. E
o sacramento da reconciliacdo, ou peniténcia,
tem um espago proprio em sua dedicagiono San-
tuario de Fatima. E celebrado diariamente nas
Capelas da Reconciliacdo (Capela do Imaculado
Coracéo de Maria e Capela do Sagrado Coracéo
de Jesus com, respectivamente, 12 e 16 confessio-
narios), no piso inferior da Basilica da Santissi-
ma Trindade, mais propriamente na Galilé dos
Apdstolos Sao Pedro e Sdo Paulo. Uma das expe-
riéncias fundamentais do santuario, ambiente de
acolhimento, conforto, alivio e descanso.

CAPELA DA MORTE DE JESUS

Também localizada na area da da Galilé dos
apostolos Sdo Pedro e Sdo Paulo, a Capela da
Morte de Jesus recebe celebrac¢des da programa-
¢do oficial do Santudrio de Fatima, e tem capaci-
dade para 600 pessoas sentadas.

CAPELA DA RESSURREIGAO DE JESUS

Com 200 lugares e 16 confessiondrios, a Ca-
pela da Ressurreicéo de Jesus também integra o
conjunto da Basilica da Santissima Trindade. E
mais uma capela que fica na parte da Galilé dos
apostolos Sao Pedro e Sao Paulo.

Via-Sacra Representacéo do trajeto feito por
Jesus quando carregou a cruz até ao Calvario, a
chamada Via-Sacrano Caminho dos Pastorinhos
perpassa o caminho que os pastorinhos percor-
riam entre Aljustrel, onde viviam, e a Cova da
Iria, quando iam apascentar os rebanhos. Comeca
na Rotunda de Santa Teresa de Ourém (Rotunda
Sul) e se encerra no Calvario Hungaro - em sua
raiz denominado “Calvario Hungaro Cardeal
Mindszenty” -, cuja capela é uma reveréncia a
Santo Estéviao, rei da Hungria. Também conhe-
cida como Via Sacra dos Valinhos ou Via Sacra
Hungara, tem 14 estacdes que, assim como a
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capela, foram oferecidas pelos catolicos da Hun-
gria, com projeto de Ladislau Marec.

Aideia de construir a Via-sacra partiu de re-
fugiados hungaros como um voto pelalibertacéo
da Hungria do dominio comunista. O primeiro
bispo de Fatima autorizou a construcdo em 16
de julho de 1956. Foi criada primeiro para ins-
talacdona parte traseira da Basilica, mas, com a
concepeao da Via Sacra de azulejos nointerior da
Colunata, o projeto foi redirecionado para onde
esta hoje. As estagdes que representam a paixao
deJesus culminam em uma cena adicional com a
crucificacdono monte do Golgota. Em 21de junho
de 1959, foi benzida a primeira pedra da Via-sa-
cra, e em11de agosto de 1962 a primeira pedra da
capela. As estacdes e a Capela de Santo Estévao
foram benzidas no dia 12 de maio de 1964. A 15°
estacdo, benzida e inaugurada em 13 de outubro
de 1992, foi ofertada pela pardquia hungara de
Lajosmizse em sinal de gratidao pela “ressurrei-
¢éo” da Hungria.

Feitos em baixo relevo, os painéis das estagoes
eaimagem de Nossa Senhora Padroeira da Hun-
gria, que esta na capela, tém assinatura de Maria
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Amélia Carvalheira da Silva. As esculturas do
calvario sdo obra de Domingos Soares Branco. Na
capela, os vitrais, de concepcdo de Pedro Prokop,
fazem aluséo a santos hungaros, e os dois gran-
des mosaicos do teto, concebidos com pequenas
pedras de marmore e de mesma autoria, retrata
aaparicao de Nossa Senhora aos trés videntes e a
entrega da coroa da Hungria pelo rei Santo Esté-
vao a Nossa Senhora.

Ao longo da Via-Sacra é também possivel en-
contrar o “Local do Anjo’, onde os trés pastorinhos
viram o “Anjo da Paz” pela primeira e terceira vez.

CASAS DOS PASTORINHOS - ALJUSTREL

A cerca de dois quildometros do santuario, esta
Aljustrel, aldeia onde viviam os trés pastorinhos.
Aiestdo trés nucleos museoldgicos geridos pelo
Santuario de Fatima: Casa-Museu de Aljustrel, a
Casa de Lucia e a Casa do Francisco e da Jacinta.
Aprimeira ficana antigaresidéncia damadrinha
de batismo de Lucia. A inauguracao do que é o pri-
meiro nucleo museologico fixo do santuario é de
1992. O chéo batido, as paredes em pedra e barro
e 0s poucos e simples mdveis no interior sdo uma
viagem pelo cotidiano da regido no tempo das
aparigdes, no inicio do século passado.
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Ao lado, a casa onde nasceu e morou Lucia,
com seus pais e irmaos, € agora a Casa de Lucia,
onde aconteceram os interrogatdrios iniciais vol-
tados a apurar a veracidade das aparicdes. Foi
a propria irma de Lucia que, em 1981, entao ja
religiosa carmelita descalca, doou a casa ao san-
tuario. Adquirida pelo santudrio em 1996, a Casa
do Francisco e da Jacinta, a 200 metros da Casa
de Lucia, foi depois reconstruida. Por la, estéo
alguns pertences das familias e a representagéo
de como seria um lar na Vila Aljustrel durante
a infancia dos pastorinhos. Fique atento, pois
as casas costumam estar abertas das 9h as 18h,
fechando para visitas entre 13h e 14h.

PROCISSAO DAS VELAS

O complexo catolico, constituido pela tradi-
cional Basilica de Nossa Senhora do Rosario, e a
moderna Basilica da Santissima Trindade, tem,
naarea central, uma grande esplanada. Eaionde,
quando cai a noite, ocorre a Procissao das Velas
(um momento emocionante para quem vai a Fa-
tima) e, durante todo o dia, peregrinos fazem per-
cursos de joelho em demonstracio de fé. E tam-
bém neste patio central que multidoes se reunem
em dias de celebracéo no calendario cristdo. A

o
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procissao parte da Capelinha das Aparicdes, que
tem ao lado um espaco para a retirada das velas
(pede-se que se deixe uma oferta, conforme o ta-
manho da escolhida), além de uma area com fogo
constante, onde sdo acesas e depositadas as velas.

A Procisséo das Velas acontece nos meses
mais quentes do ano, todas as noites. Uma experi-
éncia emocionante para os fiéis que ai se reunem.
O terco € rezado na Capelinha das Aparicoes. Os
religiosos sdo convidados a segurar as velas ace-
sas e, depois da oracdo, caminhar em procissdo
pelaesplanada, acompanhando aimagem da Vir-
gem Maria de Fatima. Para vivenciar o evento, €
melhor pernoitar em Fatima, ja que a procissao
ocorre a partir das 21h30.

Missas Entre as missas realizadas no San-
tuario de Fatima, os devotos podem escolher
experimentar retiros espirituais, momentos de
confissao, onde também o espago € aberto para
celebracoes de batismos e casamentos.

Sobre os horarios das missas, que ocorrem em
alguns espacos de Fatima, é recomendado, antes
da visita a cidade, consultar a programagéao dos
cultos disponivel no site oficial do santuario.

ONDE COMER
Com oincremento das opcdes de restaurantes,
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transportes e alojamentos em Fatima, os peregri-
nos encontram a possibilidade de combinar lazer
e peregrinacio de uma forma mais confortavel e
acessivel. Quando o assunto € o que vai a mesa,
uma variedade de opcdes: Restaurante Manhas,
Lanterna do Fado, O Crispim, Pregaria da Iria,
Cafetaria Chocolate e Canela

ONDE FICAR

Se a visita for mais turistica do que religiosa,
pouco mais do que duas ou trés horas séo sufi-
cientes para conhecer o Santuario de Fatima.
Mas, se o intuito € vivenciar Fatima, participar
das missas, rosarios e mergulhar na energia da
cidade, reserve pelo menos um dia inteiro com
pernoite. A cidade tem diferentes opcoes de ho-
téis, para todos os gostos e bolsos.: Luz Houses,
Hotel Santa Maria, Hotel Santo Antonio de Fa-

tima

COMO CHEGAR

Entre as opcoes para ir de Lisboa a Fatima,
uma das melhores € o 6nibus. A empresa Rede
Expresso tem viagens todos os dias, em varios
horarios, partindo do Terminal Rodoviario Sete
Rios. O desembarque é no terminal de Fatima,
bem préximo ao Santuario. O trajeto leva aproxi-
madamente1h30, e as passagens custam a partir
de 10,90 euros. E bom ter atencéo para o fato de
que o guiché da empresa narodoviaria de Fatima
nao aceita cartdes internacionais. O indicado é
comprar todos os trechos em Lisboa ou pela inter-
net. Para quem visitar Fatima apenas de passa-
gem, em um pit stop em uma viagem entre Lisboa
ou Porto, por exemplo, acomodar a bagagem no
guarda-volumes na rodovidria da cidade é¢ uma
boaideia. O servigo é oferecido diariamente junto
ao unico guiché do terminal, das 6h30 as 21h. Sao
cobrados 2,50 euros por cada bagagem.

pry



RODRIGO OLIVEIRA

TEXTO

HOTELARIA

“TEMOS BOAS EXPECTATIVAS”

Netto Moreira, diretor-geral Cluster Luxo Rio de Janeiro da
AccorInvest, faz balanco dos quatro anos do Fairmont e fala
sobre pandemia, gastronomia e perspectivas para o futuro

Netto Moreira: “Tudo é pensado para envolver
nossos héspedes”

Manter os padrdes internacionais estabele-
cidos pela AccorInvest, mas introduzindo a
bossa carioca para entregar uma experiéncia
unicamente brasileira: esse poderia ser o resu-
mo do trabalho que o Fairmont Rio de Janeiro
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Copacabana vem desempenhando em seus qua-
tro anos de operacdes no Brasil. Com muita
musica, gastronomia exclusiva, hotelaria so-
fisticada e seus beach clubs, o hotel ja chegou ao
pais enfrentando uma prova de fogo.
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“Nossa grande superacao foi, sem duvida, a
pandemia. Abrimos em 2019 e em marco de 2020
o mundo parou. Tinhamos oito meses de opera-
¢do. O setor de eventos foi totalmente transferido
para o virtual e criamos algumas estratégias,
como shows transmitidos ao vivo pelo Instagram
euma edicdo do Rio Montreux Jazz Festival total-
mente digital, no qual o Fairmont foi o palco prin-
cipal do evento”, conta Netto Moreira, diretor-
geral Cluster Luxo Rio de Janeiro da AccorInvest.

Passada a tormenta, Netto comemora as altas
taxas de ocupacao e afirma que a experiéncia é
realmente um dos principais atrativos do local.
“Oferecemos desde uma aula de coquetelaria a
um café da manha no Cristo Redentor, passando
por um jantar harmonizado, uma aula de confei-
taria com os chefs do hotel ou um passeio guiado
com nosso concierge. Tudo é pensado para envol-
ver nossos hdspedes’, garante.

Além dos turistas, o Fairmont também conse-
guiu se tornar uma referéncia para quem mora
na cidade. “E positivo sermos reconhecidos para
além da hotelaria. Temos uma programacao e
uma cena musical noturna que agrada nao sé os
nossos hdspedes, mas também os cariocas. Alids,
€ sempre bom lembrar que para aproveitar uma
noite no hotel nao € necessario estar hospedado,
pois o Spirit Copa Bar é aberto ao publico’, come-
mora.

E, paratornar o ambiente ainda melhor, Netto
conta que algumas mudancas estdo sendo feitas
nos espacos gastronomicos do hotel. “O Coa & Co
com os cafés, chocolates e sorvetes assinados pela
chef-patissiere Jenifer Ortega vai mudar para o
sexto andar, concentrando todas as operacoes
de gastronomia em um unico andar. Ja o chef

-

Jérome, grande parceiro e nosso chef executivo
Cluster luxo do Rio de Janeiro, assina um novo
menu no Marine que promete renovar a cena gas-
trondémica carioca’, diz.

Ele também comemora o sucesso dos beach
clubs Tropik e Sel D'Ipanema, que tém inspiragdes
no Mediterraneo e na cozinha moderna mexica-
na, respectivamente. “Eles foram pensados para
proporcionar uma experiéncia de luxo em plena
orla. Temos muito orgulho de fornecer gastrono-
mia de qualidade e um servico de exceléncia a
beira-mar em ambos os espacos e esperamos ter
acgoes incriveis para recepcionar o publico neste
verao. Nossas festas e eventos de Ano Novo sem-
pre sdo sucesso de publico’, afirma.

Ainda dentro da Accor, Netto destaca tam-
bém as operacdes no Santa Teresa MGallery e do
Sofitel, cujas obras ainda estdo em andamento.
“O Santa Teresa MGallery é um verdadeiro oasis
no centro do Rio de Janeiro, um refugio urbano
de alto luxo repleto de mordomias. Temos nosso
conhecido café da manhano Téreze, que esta vol-
tando as suasraizes com umnovo menu dedicado
a comida francesa, e o Bar dos Descasados, que
conta com programacoes musicais, drinks e pe-
tiscos’, diz.

Para 2024, as perspectivas sdo as melhores
possiveis. “O Rio de Janeiro é uma cidade inter-
nacionalmente conhecida e que atrai turistas do
mundo todo. A Accor segue investindo no Brasil
e no Rio de Janeiro com as suas marcas de luxo.
Temos boas expectativas para o proximo ano,
com um olhar sempre atento em oferecer e am-
pliar cada vez mais a nossa hospitalidade, com
experiéncias exclusivas para os nossos clientes’,
afirma Netto.

(7]
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ARTES VISUAIS

EXPERIENCIA IMERSIVA

Recém-inaugurada no Inhotim, Galeria Yayoi Kusama tensiona os limites

da relacdo entre a obra de arte e o espectador. Instalacoes da artista

japonesa parecem feitas sob medida para postar nas redes sociais

Aftermath of obliteration of eternity: jogo
de reflexos

Yayoi Kusama, uma das artistas mais pulsantes
do mundo, fincou raizes no Inhotim. Em julho, o
museu de arte contemporanea, em Brumadinho,
inaugurou um pavilhéo totalmente dedicado a
ela, a 20" galeria permanente. O novo espacointe-
gra duas instalacoes imersivas de grande escala,
mas néo no conceito “imersivo” das exposicoes
que cagam niqueis nos estacionamentos de sho-
ppings. Aqui, o mergulho acontece dentro da arte
em estado bruto, com significantes mais sutis que
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aatual onda de megaprojecoes animadas de telas
e afrescos consagrados. A relacao, porém, pode ser
percebida: ambas sdo magnéticas, essencialmente
pop e de apelo “instagramavel”.

Logo na entrada da galeria, a obra “I'm here,
but nothing” (2000) — traduzida, de forma néo
literal, como “Eu estou aqui, mas nada [mudoul” —
encena um ambiente doméstico, com maveis como
sofa, mesa de jantar, estante e televisdo. A disso-
nancia sdo os milhares de adesivos fluorescentes
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espalhados do teto ao chéo e nos objetos, que bri-
lham ao serem acionados por luz negra. Na se-
quéncia, “Aftermath of obliteration of eternity”
(2009) - “Consequéncias da obliteracgéo da eterni-
dade” — cria uma sala de espelhos iluminada por
centenas de lanternas que acendem e apagam. O
jogo de reflexos remete ao Tooro Nagashi, ritual
tradicional no Japao, dedicado a honra dos an-
cestrais falecidos, e integra a série das “infinity
rooms” (“salas infinitas”), criada pela artista nos
anos 1960.

As duas instalacoes enveredam pelo conceito
de auto-obliteracio, no sentido de “dissolver” o
espectador em uma experiéncia sensorial e efé-
mera — tanto no ambiente reconhecivel, retratado
pela mobilia doméstica; quanto no desconhecido,
ailuminacéo de apelo mistico. “Yayoi Kusama
investiga a auto-obliteracdo em seu trabalho ha
muitas décadas. A ideia € pensar a dissolucéo do
individuonesses espacos e na sua visao domundo,
borrando os limites do que € obra, espaco, corpo
e paisagem e buscando uma comunhao com o
universal”, descreve Douglas Freitas, curador do
Inhotim desde 2021.

Além deste dialogo entre si, as obras se conec-
tam com “Narcissus Garden” (1966/2009), tra-
balho da artista exposto no Inhotim desde 2009,
com 750 esferas de aco inoxidavel sobre um es-
pelho d’dgua, que refletem o entorno — vem dai a
referéncia a Narciso. “Tuntas, as trés instalagoes
apresentam um panorama de como Yayoi Kusama
lida com as escalas dos espacos: a paisagem, o am-
biente doméstico e, por ultimo, o cosmo imenso,
em um espaco de experiénciaindividual”, observa
Freitas.

Kusama, vale contextualizar, é uma artista
pop nonagenaria. Nascida em 1929, na provin-
cia de Nagano, no Japdo, mudou-se para os Esta-
dos Unidos nos anos 1950, na fuga de conflitos
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familiares que obstruiam a vocacgdo artistica.
Aindanesta década, passou a ser conhecida a par-
tir de suas exposicoes em Nova Iorque, aolado de
ninguém menos que Andy Warhol, o pai da pop
art, com pinturas marcadas por infinitos pon-
tos monocromaticos. Curiosamente, esse padrao
marcou sua saude mental nainfancia, periodo em
que ela sofria de alucinacoes envolvendo circulos
e pontilhados. Atualmente vivendo em Téquio,
a artista é reconhecida mundialmente por ex-
plorar multiplos dispositivos e linguagens. Seu
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I'm here, but nothing: ambiente doméstico
e adesivos que brilham com luz negra

repertdrio criativo abrange desde pinturas, escul-
turas, filmes, performances e happenings, além
de uma parceria establishment com a grife Louis
Vuitton, a exemplo de uma escultura na fachada
damaison da Champs Elysee, em Paris.

A chegada de Kusama ao Inhotim resulta de
um processo de longo prazo, de aproximadamente
15 anos. O instituto adquiriu as obras em 2008
e 2009 e, somente em 2016, deu inicio ao projeto
da galeria tematica. Prevista inicialmente para
2020, a abertura foi adiada devido a pandemia.
Ela quebra um hiato de oito anos: até entéo, o pa-
vilhdo maisrecente havia sidoinaugurado emno-
vembro de 2015, para abrigar os trabalhos da foto-
grafa Claudia Andujar, conhecida principalmente
pelo seu trabalho documental sobre a cultura e a
vida dos ianomamis. A montagem das obras foi
acompanhada pela equipe de Kusama, em Téquio.
“Envolvemos diversos agentes e fizemos contato
com o estudio da artista para garantir a melhor
experiéncia possivel para o publico, além da me-
Thor maneira de expor as obras e de traduzir sua
concepgao’, diz Freitas.

Em aco corten, a galeria é assinada pelos ar-
quitetos belo-horizontinos Fernando Maculan e
Maria Paz — em 2023, Maculan recebeu o prémio
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mundial ArchDaily, na categoria “Casa do Ano’,
pela casa do artista Kdu dos Anjos, no Aglome-
rado da Serra, em Belo Horizonte. Mais que um
pavilhao, o espago valoriza o convivio, com amplo
espaco de espera e permanéncia — sdo permiti-
das apenas oito pessoas por vez dentro das obras
e, no atual momento de filas, com limite de trés
minutos. O paisagismo, por sua vez, traca um ca-
minho sinuoso feito de pedras, com um jardim
tropical com mais de 4 mil bromélias. O projeto
foirealizado por Juliano Borin, curador botanico
do Inhotim, e Geraldo Farias, da equipe do Jardim
Botanico doinstituto, com alguns pitacos e contri-
buic¢des de Bernardo Paz, o fundador do museu.

A chegada da nova galeria também marca
uma danga das cadeiras no Inhotim. Em maio, a
entdo diretora artistica do museu, a venezuela-
na Julieta Gonzalez deixou o cargo, que ocupava
desde o fim de 2021. O instituto néo deu justifi-
cativas e anunciou o retorno de Julia Reboucas,
que havia trabalhado na curadoria entre 2007 e
2015. Doutora em artes visuais pela UFMG, Jilia
integrou a equipe curatorial da 32° Bienal de Sio
Paulo, em 2016; e atuou como diretora artistica
da Oficina Francisco Brennand, no Recife, até ser
convocada a regressar.
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ARTICULISTA

GILDA VAZ

de livros e artigos publicados
em revistas de psicandlise

COMO RESISTIR AO
CANTO DAS SEREIAS?

No capitulo 12 da Odisseia, de Homero, livro
narrado em forma de poema, Ulisses, que
erarei de [taca, se junta a outros gregos na
guerra de Troia.

Depois da guerra, Ulisses e seus homens
iniciam uma longa viagem de volta para
casa passando por incriveis aventuras no
mar Mediterraneo. Cada capitulo da Odis-
seia trata de uma situacao vivida por Ulis-
ses nesse percurso.

Ulisses ndo é um deus nem uma figura mi-
toldgica. Ele é um ser humano sujeito a tenta-
¢des e fraquezas como qualquer um de nds.

Perto da ilha de Capri, ele se aproxima
de uma ilha rochosa cheia de sereias. Ulis-
ses sabe do poder das sereias sobre os ho-
mens e que, atraidos pelos cantos e encan-
tos, eles acabariam jogando o navio contra
as pedras e morreriam.

A saida que Ulisses encontrou foi tam-
par os ouvidos dos marinheiros com cera
enquanto passavam pelas proximidades da
ilha. Nao tampou os seus proprios ouvidos,
mas pediu que o amarrassem no mastro e so
o soltassem depois que passassem pelailha.

Enquanto passavam pela ilha, Ulisses
pedia desesperadamente que o desatassem,

-

Psicanalista e escritora. Autora

ENTENDER QUE AS
SEREIAS SAO UMA
MIRAGEM NOS
PERMITE TOMAR
DISTANCIA DAS
FANTASIAS

mas os marinheiros, com os ouvidos tampa-
dos, nao o escutavam. Assim, Ulisses foi capaz
de ouvir o canto das sereias e sobreviver.

O canto das sereias acabou se tornando
uma referéncia para as seducgdes que o ser
humano sofre e geralmente cai. Essas ten-
tacdes evocam o gozo de cada um, aquilo
que o chama para um lugar que exige que
esteja firme em seu eixo, para que isso seja
uma escolha, e ndo uma armadilha.

Entender que as sereias sdo uma mira-
gem ou vozes que exprimem um desejo do
Outro absoluto ou uma promessa de gozo
nos permite tomar distancia das fantasias
e ver que nem sempre convém realiza-las
ou, dizendo analiticamente, que um fan-
tasma € s6 um fantasma.
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ROTEIRO

10 SERIES PARA...

maratonar

episddios curtos e tramas leves, a série te faz as-
sistir varios episodios em seguida sem nem perce-
ber. E possivel assistir “Young Sheldon” na Netflix.

BORGEN

“Borgen” é um seriado dinamarqués produzido
pela Netflix que acompanha Birgitte Nyborg, lider
do partido moderado que acaba se tornando pri-
meira-ministra do pais. A série, que mostra os
bastidores da politica e do jornalismo, tem trés
temporadas e ainda uma sequéncia, chamada de
“Borgen: o Reino, o Poder e a Gloria’”.

THE GOOD PLACE
A série retrata a ida, por engano, da egocéntrica
Eleanor Shellstrop ao the good place (lugar bom)
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apods suamorte, o que leva a uma série de eventos
que te fazem nao so rir, mas também questionar
NORMAL PEOPLE: sua propria vida. “The Good Place” (Netflix) te faz
Adaptada a partir da obra de Sally Rooney, es- ficar vidrado a cada episddio, aindamaisnosfins
critora irlandesa, “Normal People” acompanhaa de temporadal!

ligacdo de Connell e Marianne, que se conhecem
no ensinomédio e acabam indo estudar juntos na

Trinity University, em Dublin. Com cenaslindase |

marcantes, a série é uma das melhores do servico . U ‘ € I come.
Lionsgate+. - . . -
5 verything is f

YOUNG SHELDON
“Young Sheldon” mostra a infancia no Texas do
personagem Sheldon Cooper, protagonista de “The
Big Bang Theory”, que é extremamente inteligente
e entra no ensino médio com apenas 9 anos. Com



THE MAN IN THE HIGH CASTLE
“The Man in the High Castle”, disponivel no Prime

Video, é uma série distdpica que explora como
seria o mundo caso a Alemanha Nazista e o Im-
pério Japonés tivessem saido vencedores da 2*
Guerra Mundial. Apesar dos episddios longos,
€ uma excelente série para maratonar, ja que a
curiosidade pelo préximo episddio é sempre alta.

EMILY EM PARIS

Emily Cooper, uma publicitaria de Chicago, se
muda para Paris para trabalhar em uma agén-
cia de luxo, trazendo sua visdo americana para
a cidade do amor. A série mostra a vida de Emily
de uma formaleve e divertida, mas que consegue
ser ao mesmo tempo envolvente. Os episodios de
“Emily em Paris’, que tém cerca de 30 minutos,
podem ser vistos na Netflix.

SEVERANCE

“Severance”, uma das principais séries da Apple
TV, retrata a vida de uma equipe de funcionarios
da corporacio Lumon, que separa a mente de seus
trabalhadores, fazendo com que eles ndo lembrem
suavida fora do emprego quando estio trabalhan-
do evice-versa. O drama é dirigido por Ben Stiller
e tem, por enquanto, uma temporada, que estreou
no ano passado.
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COISA MAIS LINDA

A série “Coisa Mais Linda” se passa no Rio de
Janeiro dos anos 50 e acompanha a vida de qua-
tro mulheres: Ligia, Thereza, Adélia e Malu,
que se mudou para a cidade maravilhosa com
seumarido que acaba fugindo e a abandonan-
do, o que aleva a abrir um clube de bossa nova.
Com uma trilha sonora impecavel e um 6timo
elenco, a série (que esta disponivel na Netflix)
tefaz querer acompanhar cada vez mais a tra-
jetoria dessas mulheres.

HIERARQUIA

Ingrid Yun é uma promissora advogada em
Nova York, que busca se tornar sécia de sua
firma, mas que precisa equilibrar suas ami-
zades e relacionamentos. A série tem apenas
10 episddios e é impossivel parar de assistir.
“Hierarquia” esta disponivel na Netflix.

MODERN FAMILY

Uma das melhores séries para se maratonar,
“Modern Family” tem episddios curtos que
acompanham o cotidiano de uma familia di-
vertida e moderna, que vive em Los Angeles.
A série, que esta disponivel no Star+, é reco-
nhecida mundialmente e ja ganhou inumeros
Emmy.

NO
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NATUREZA E CONCRETO

O arquiteto Carlos Teixeira (@carlosmteixeira)
acaba de langar o livro Liquidas e Sdlidas, que
reune fotos da arquitetura e da natureza de Belo
Horizonte e Brasilia tiradas ao longo de 25 anos.
“O titulo se refere ao tipo de camera usada. A
Polaroid Image ejetava fotos ‘liquidas’, que pre-
cisavam de alguns minutos para endurecer. Ja
a Fuji Instax produz fotos mais duras e menos
plasticas”, explica. O livro € dividido em qua-
tro capitulos e trata de temas como o cerrado, a
poténcia das plantas desprezadas e o fracasso
dos ideais modernistas. “Também enxergo que
a arquitetura sempre aparece como algo mais
liquido, ou menos duravel, e a vegetagao como
algo mais sdlido, algo mais duravel”, analisa.
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EOLABORAQI\O:
RODRIGO OLIVEIRA

MARCA DE PESO

Executivo da industria automotiva e praticante
de crossfit, o empreendedor Daniel Moreira en-
xergou no exercicio fisico uma oportunidade de
negdcio. Com dificuldades de encontrar o calcado
ideal para o LPO (levantamento de peso olimpico),
ele decidiu fundar a marca FOOST Fitness (@
foostfitness) em 2017. “O ténis precisa ter solado
plano, rigido eincompressivel. Fizemosinumeras
pesquisas e o modelo foi desenvolvido pelo desig-
ner industrial francés Bruno Antonelli”, explica.
Com crescimento de 64% em 2022, em relacéo
ao ano anterior, o fundador espera vender 1.500
pares até o fim desse ano. “Queremos impactar a
vida dos nossos clientes e potencializar a capaci-
dade fisica e a autoestima das pessoas’, diz.
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VOZES FEMININAS

Autora de oito livros, a escritora Leida Reis (@
leida.reis) lanca neste més seu romance Mulhe-
res arco-iris, que retrata uma jovem transexu-
al em busca do amor e da felicidade. Com pouco
mais de 20 anos, a protagonista se divide entre
o pequeno negocio da familia, o relacionamen-
to com o empregado de uma mineradora e a
amizade com mulheres que sofrem crueldade.
“O apoio da familia e a certeza de se amar néo
impedem as decepcdes, 0s riscos e a violéncia.
No entanto, fujo dos esteredtipos para mostrar
a naturalidade das escolhas e da identidade
dela. Além da histdria da garota que tem difi-
culdade de escolher um novo nome, também
trago mulheres que buscam fugir das maos
opressoras do homem”, explica.

HISTORIA FAMILIAR

O jornalista e advogado Eduardo Nunes Campos
decidiu abordar um assunto bastante intimono seu
maisnovo livro A filha que ndo tive: minha mde e eu
depois do Alzheimer. A obrarelata suas experiéncias
durante 15 anos cuidando da méae desde que ela
foi diagnosticada com deméncia até a morte dela,
em 2020. “Comecei a pensar no livro em 2009, em
uma noite muito dificil. Percebi que eu precisa-
va compartilhar o que vivi com as outras pessoas.
Algumas licoes podem ser uteis para quem esteja
vivendo situacgoes semelhantes’, afirma. Segundo
ele, olivro também desmistifica aideia de que a de-
ménciasignificaofimdavida. “Hd varias medidas
que podem melhorar a qualidade de vida de quem
foi diagnosticado’, aponta.
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REFORMA
TRIBUTARIA

AA WINE EXPERIENCE
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Bernard Appy, GCO e
Rodrigo Pacheco

PCO e Luiz Eugénio

Pedro Teixeira, Marcelo Chara, Braulio
Braz e Eric Braz Tambasco

EVENTOS

O Conexd&o Empresarial, promovido pela VB Comunicagdo,
recebeu empresdrios, executivos e politicos para um café da
manhd no AA Wine Experience, durante palestras do presidente
do Senado, Rodrigo Pacheco, e do secretdrio extraordindrio da
Reforma Tributdria do Ministério da Fazenda, Bernard Appy. Os dois
falaram sobre pontos em discusséio na reforma e os beneficios que
elatrard para a economia brasileira.

FOTOS:TIAO MOURAO

> i 2
PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira, Guilherme Cunha, Sara Cordeiro,
Rodrigo Pacheco e Eduardo Azeredo Adriana Machado e Felipe Prates

Luiz Marcio Vianna, Fernanda Coura e Marcelo Chara e
José Guilherme Braulio Braz

Wagner Gomes, Paulo Brant e Olavo Olavo Machado, Paulo Brant e Tiago
Machado Ulisses
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Paulo Cesar Alkimin, Rodrigo Pacheco, Madrio Campos e Rubens Lessa Carvalho, Bruna
Paulo Solmucci e PCO Bernard Appy Assumpgdo e Renato Quintdo

=
Christiano Parreira, Wilson Melo e Ronaldo Lucena e Helvécio Flores, Alex Capela e Carlos
Wagner Gomes Fernando Nogueira Rubens Doné

Eduardo Gribel e
Anderson Franga

Gilmara Ribeiro, Salvador Ohana e
Daniele Irani

Paulo Abi-Ackel e Luis Claudio Chaves e Luiz Carlos
Mario Campos Gontijo

Rodrigo Pacheco e

Roberto Hilton e
Anderson Torres Pacheco, Camila Campos e Rosalia Dayrell Fernanda Coura

1



EVENTOS

- O presidente da Codemge, Thiago Toscano, foi o convidado da edigéio de agosto
Co N EXAO do Conexdo Empresarial. Ele falou para uma plateia de executivos e empresarios,
durante almogo-palestra realizado no restaurante AA Wine Experience. Thiago
E M PR ESAR IAL fez uma panorama sobre a situagéio da empresa, que tem como principal ativo o
nidbio, e falou sobre os projetos de desestatizagdo do governo do Estado.
AA W'NE EXPERlENCE FOTOS: TIAO MOURAO

-
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| - Joel Ayres da Motta, Sergio
PCO, Thiago Toscano Eduardo Bernis, Camilo Lauro Diniz e Frade, Marcela Guerra Mota
e GCO Epifanio e Sérgio Frade Sérgio Frade e Rafael de Castro

i Joel Ayres da Motta,
Fred Guedes, Eliana Paula e Yongshi Jin, Ronaldo Eduardo Mineiro e Helvécio PCO, Fernando Campos e
Antdnio Bortoletto Barguette e Jodo Paulo Braga  Flores Luiz Michalick

._

Euler Nejm, Wagner Espanha  Danilo Ferreira e Alexandre
e Jodo Carlos Amaral Lazarino

Helvécio Flores, Gustavo s

Tostes, Elisa Faria e Otavio Sumaya Mayrink e PCO, Lucélia Morioka e Alessandro Romano, Wagner
Tostes Cylmara Lima Carlos Rubens Doné Espanha e PCO

n
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Abner Henrique, Socorro

& s 3
Almeida, Berilo Torres, Thiago Toscano e Nestor de Eliana Paula e Maria de Lourdes Aguiar e
Rosalia Dayrell e Sueli Cota Oliveira Christine Boerger Gilnei Machado

Gustavo Tostes e Jodo Socorro Almeida, Jodo Paulo Adolpho Rezende, Felipe Bernardo Ramos e Felipe
Marcelo Dieguez Braga e Candida Bicalho Davis e Rogério Domingues Davis

¥ .

o Christine Boerger, Jodo
Joel Ayres da Motta e Marcio Marcelo Dieguez e Socorro Thiago Toscano e Daniel Valentino e
Cangussu Almeida Chequer Ribeiro Silvana Riziolli

Maria Elvira e GCO Thiago Toscano A plateia do Conexé&o Empresarial

-t
—t
(3]



PERSONALIDADE
DO ANO 2023

SAO PAULO

Alfons Gardemann e
Michel Temer

José de Souza Junior, Udo Uhimann,
Carlos Henrique Viegas, Nivaldo Ordani
Junior, Luccas Pacheco e Leandro
Nascimento

Mauricio Eugenio, Adalberto Bueno,
Luisa Canziani, Alfons Gardemann e
Ricardo Anhesini

EVENTOS

O presidente da Pado, o industrial Alfons Gardemann, no ano que comemora
60 anos de Brasil, foi um dos homenageados na sexta edigdio do Prémio
Personalidade do Ano 2023, destaque industria metalurgica, umainiciativa do
Férum das Américas e do Global Council of Sustainability & Marketing (GCSM). A
premiagdo tem como objetivo reconhecer agdes relevantes de personalidade
dos dmbitos publico, politico e empresarial. A cerimdnia realizada no Clube
Atlético Monte Libano, em S&o Paulo, contou com a participagdo de diversas
autoridades e empresdrios.

FOTOS: DIVULGAGAO

llana Trombka, Orlando Morando,
Alfons Gardemann e o Guido Amin Jodo Benites, Carla Morando, Alfons
Naves Gardemann e Reinaldo Papaiordanou

Marcelo Diniz, Alfons Gardemann,
Marcelo Damasceno, Rodrigo Pacheco  Angelo Pamplona, Durval Amaral,
e Alfons Gardemann Bruno Dantas e Tiago Amaral

Plinio Nastari, Ana Claudia
Gardemann, Andrea Gardemann,
Alfons Gardemann, Caroline =
Gardemann e Juliana Peppes Tiago Amaral, Durval Amaral e
Gardemann Alfons Gardemann

—
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EVENTOS

H o M E NAG E M O Tribunal de Justica de Minas Gerais (TUMG) realizou solenidade de
inauguragéo do retrato do desembargador Nelson Missias de Morais para

A N E Lso N compor a galeria de ex-presidentes do Paldcio da Justica Rodrigues Campos,
no Museu Memaria do Judicidrio mineiro. Autoridades, desembargadores,

M I ss IAs magistrados de vdrias regides do Estado, familiares e amigos foram prestigiar
ahomenagem a Nelson Missias que presidiu o TIMG entre 2018-2020 com uma
elogiada gestdo.

TJMG FOTOS: GLAUCIA RODRIGUES/TJMG

A I
1 s Luiz Carlos Rezende e Santos, Nelson Missias de Morais,
Bruno Fernandes Morais, Nelson Missias de Morais, Heloisa Joaquim Herculano Rodrigues e Eduardo César Fortuna
Silveira Fernandes de Morais e Thiago Fernandes Morais Grion

José Augusto Viana Nogueira, Nelson Fernando José Armando Ribeiro,
Missias de Morais e Manoel Marcos Nelson Missias de Morais e James Nelson Missias e Alexandre Victor de
Guimardaes Ferreira Santos Carvalho

Carlos Henrique Perpétuo Bragaq,
Itamar José de Oliveira, Nelson Missias  Nelson Missias e Paulo de Tarso
e Marcio Fagundes Tamburini Souza

Antdnia Maria Aparecida Costa
José Fernandes Filho e Ferreira, Nelson Missias e Amauri Pinto Orion Teixeira e
Nelson Missias de Morais Ferreira Nelson Missias
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LANGCAMENTO

PALACIO MANGABEIRAS

Daniel Coelho, Roberto Otto, Késia
Marques e Carlos Couto

. AT
Ludmila Aratjo, Christiana Renault,
Maria Tereza Guimardaes Paes e
Daniele Ferreira

Cristiana Kumaira, Joana Coelho e
Anamélia Tagliacapelli

i
Eduardo Maya, Jordane Macedo e
Glaucio Peron

EVENTOS

Em evento no Paldcio das Mangabeiras, foi langado o | Festival Internacional de Cozinha
Mineira Contempordnea — Caipiblue, umainiciativa do governo de Minas, por meio da
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo. Em sua primeira edigdio, o evento homenageou
Curagao, ilha caribenha que tem intensificado as relagdes com Minas Gerais. O restante
da programagdo, gratuita, foi realizado no paldcio da Liberdade, durante trés dias,
movimentando o saléio de banquetes do paldcio com almogos e jantares e o Circuito
Liberdade com simpdsio, exposicéio de produtos mineiros e atragdes musicais.

FOTOS: TIAO MOURAO

Thiago Romano e
Wagner Espanha

Bernardo Santos, Lednidas Oliveira,
Gustavo Mitri e Cristhofer Laguna

Carlos Barbosa, Marcelo Souza e Silva,
Gabriela Reis Souza e Sérgio de Paula

Milena Pedrosa, Lednidas Oliveira,
Christiana Renault, Gabriela Reis e
Marcelo Souza Silva

ns

Patricia Tavares, Junia Viana e
Cristiana Kumaira

Gabriela Reis Souza e
Lednidas Oliveira

José Maria Oliveira, Milena Pedrosa e
Nathalia Oliveira

Marcelo Souza e Silva, Lednidas
Oliveira, Cristiana Kumayra



Minas S/A

TEMPORADA
LIDERANCA

com Helenice Laguardia

MNesta temporada o Minas SA ira retratar pessoas e empresas de segmentos
variados que fazem a diferenga no mercado mineiro e nacional agregando valor
na geraco de renda, emprego, e de riqueza para a economia do Estado e do pais.

Acompanhe na 91.7 FM
e no portal O TEMPO

Episddios disponiveis nos principais tocadores de podcast.
Recortes nas redes sociais
de segunda a sexta
Oferecimento:

£ L ";'-r - Sindicatos
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EVENTOS

N IVE R D E Aadvogada e presidente do Servas, Christiana Renault, ao lado
do marido, o vice-governador Mateus Sim&es, comemorou seu
C H R I STIANA aniversdrio reunindo gente do governo estadual, deputados,
amigos e familiares em um concorrido jantar no Mercado Centrall.
R E NAU LT Encontro animado, com Mateus Simdes, cozinheiro de méo cheia
nas horas vagas, assumindo as panelas do elogiado jantar.

FOTOS:TIAO MOURAO

MERCADO CENTRAL

ERES acts i
Mateus Simées e Luiz Carlos Braga, Mateus Simées e Alexandre de Castro, Christiana
Christiana Renault Ricardo Vasconcelos Renault e Giselly Marchesano

Christiana Renault, Marcos Andrade e Helvécio Flores, Christiana Renault e Mateus Simées, Juliana Lafeta e
Beth Silva Vanessa Perdigao Raphael Lafeta

Sirlene e Anténio Eduardo Dias, Raquel Dias, Silvio Gisele Poteri, Bruno Poteri, Henrique
Carlos Arantes Arruda e Luiza Barreto German e Maria Inés Souza
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Jean Carlos Fernandes, Dinord Fernandes, Christiana Geraldo Campos, Ricardo Vasconcelos, Christiana Renault
Renault, Estela Fernandes e Betina Fernandes e Luiz Carlos Braga

Maria Inez Narciso Oliveira, Christiana Eduardo Costa, Serafina dos Santos, e Daniele Ferreira, Christiana Renault e
Renault e PCO Christiana Renault Tereza Guimardes Paes

A

., 4 - -
Simone Deoub, Leonidas Oliveira e Guto Caram, Vanessa Perdigéo e Lednidas Oliveira, Ludmila Falcdo e
Jefferson da Fonseca Helvécio Flores Larissa Dias

Moénica Aragdo, Ronaldo Costa e Greyce Elias e Luiz Anténio Athayde Vasconcelos e
Juliana Vaz Pablito César Renata Vilhena
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EVENTOS

TROCA D E Ajornalista Mirtes Helena recebeu os muitos amigos para comemorar seus
71anos no simpdtico bar/restaurante Esquina Santé, que ela, o marido Silvio
I DAD E Scalioni e os filhos Téo e Betinho comandam no bairro Santa Tereza. Festa
animada com musica ao vivo, relembrando o repertédrio dos anos 60 da Boca

de Sino, banda fundada por Mirtes Helena e Silvio e um grupo de jornalistas.

SANTA TEREZA FOTOS: TIAO MOURAO

Betinho Scalioni, Clarice Tomich, Mirtes Helenaq, Silvio Wanderley Pinto de Lima, Imaculada Lima, Mirtes Helena,
Scalioni, Heloisa Baeta e Téo Scalioni Eleuza Passos e Licio Braga

¥ /._
Sandra Bianchi, Mirtes Helena e Maria Cibele Malafaia, Mirtes Helena,
Eterna Adriana e Carlos Herculano Lopes

Fatima Ribas e
Alair Ribeiro

Miguel Anunciagdo, Carlos Ferrer e Tania Pimenta, Mirtes Helena e Guto Silvio Scalioni, Betinho Scalioni, Mirtes
Sonia Andrade Pimenta Helena e Téo Scalioni

Rose Scalioni, Lia Scalioni, Vivian Sandra Zarife, Renato Zarife e Mirtes Mirtes Helena Scalioni e Pedro Paulo
Scalioni e Tiago Scalioni Helena Cava
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EVENTOS

90 AN os D E Priscila Freire, que j& comandou os mais importantes museus de Minas e hoje

PR I SC I LA preside a Fundagdo Amigos do Museu Casa Guignard, celebrou em grande
estilo seus 90 anos. A festa reuniu nomes ligados & arte e cultura, amigos e
F R E I R E familiares, em sua residéncia na Chdcara Santa Euldlia. Priscila, mostrando
uma vitalidade impressionante, abriu a pista de danga comandada porum DJ
. ao som de trilha sonora selecionada pela aniversariante.
BAIRRO SAO BERNARDO FOTOS: TIAO MOURAO

Tadeu Bandeira, Priscila Freire e Eva Daldiva, Priscila Freire e Juliano José Alberto Nemer, Priscila Freire e
Adriano Gomide Moreira Annie Rottenstein

Maristela Rangel, Milena
Cacate Almeida, Paulo Pedrosa, Priscila Freire e Priscila Freire e Claudia Giannetti, Rodrigo
Rogério Lage e Priscila Freire Lednidas Oliveira Angelo Osvaldo Biagioni, Priscila Freire

Eva Daldiva, Juliano Moreira, Leticia ik = e il | d
Nelson de Sena e Eduardo Nelson de Marilia Mitre, Mauricio Mitre, Virginia Ricardo Freire, Polina Shklovsdaya,
Sena Campos e Priscila Freire Adriana Freire e Flavius Pimenta

i Jodo Pedro, Ana Carolina,
Moénica Souza e Ricardo Euler, Cristiana Euler  Eliana Parreiras, Clara Carlos Nogueira, Cristiane e
Rubio Souza e Priscila Euler Parreiras e Priscila Freire Priscila Freire

12



CASAMENTO

JABOTICATUBAS

EVENTOS

Andréa Murta e Lucineide Lage se casaram em bonita ceriménia celebrada
pelo padre Jefferson Lima, ao pér do sol, no hotel fazenda Pouso Real, de
Daniel Rodrigues, em Jaboticatubas . Andréa Murta é proprietdria do Instituto
Andréa Murta e precursora da harmonizagdo facial definitiva. Lucineide Lage
é advogada, sécia do escritorio Lage&Lage. Na ceriménia, realizadaem 15 de
julho, Andréa entrou acompanhada de seu filho Mauricio Murta Podesta, com
amusica Thousand years. J& Lu foi acompanhada pelo afihado Leonardo
Lage e escolheu a musica Tudo diferente, de Maria Gadu, para sua entrada. As
filhas gémeas de Andréa, Patricia e Fernanda, foram damas de honra e o filho
Guilherme Murta levou as aliangas. A pista, comandada pela DJ Ju Carvalho,
teve também show de Nany People, amiga das noivas.

FOTOS:LUCIANE SPITALI
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EVENTOS

N OVA O Pobre Juan, uma das mais conceituadas casas de carnes do pais, famoso pela
FAs E parrilla premium, comemora sua nova fase. Com duas casas em Belo Horizonte (uma no
DiamondMall, outra no BH Shopping) gerenciadas pelo competente Jodo Batista Barroso,

amarca estd cada vez melhor apds realizar um minucioso trabalho, que inclui treinamento

POBRE JUAN BH para as equipes, melhorias na infraestrutura e processos mais sustentdveis em sua cozinha.
Né&o & toa, a marca coleciona prémios e acaba de conquistar o selo Green Kitchen, que
certifica praticas sustentdveis e a qualidade e seguranga dos alimentos.

FOTOS: DIVULGAGAO

Zunabam !I.-

1 e ey
PCO, Jodo Batista e Marinilza Mourdo Gomes, Maria Inez Paula Campos, Alécio Neves
Galvéo Siqueira Narciso Oliveira, Fernando e Tereza e Heitor

Melo Viana, Claudia Narciso e Pedro

Alexandra Vieira e Fabio Soares, Luiza Soares, Lina Soares  Fabiane Cabral e
Victor Hugo e Edward Soares Daniel Vieira

Galvéo Patricia Wagner Villanueva e Mariana Andrade e
Silveira Lima Vanessa Villanueva Hassan Lauar

12



EVENTOS

A Manoel Bernardes apresentou para convidados os novos modelos da

N ovos Rolex em um coquetel realizado no espago exclusivo dedicado & marca
de relogios suiga, no BH Shopping. Entre os novos modelos, estdio as novas
M o D E Los versdes, incluindo um modelo em platina com mostrador aparente, do icdnico
Oyster Perpetual Cosmograph Daytona; a nova linha Perpetual 1908; os novos
Ro LEX Oyster Perpetual Sky-Dweller, Oyster Perpetual GMT-Master I, Oyster Perpetual
Explorer 40, o novo Oyster Perpetual em motivo “Celebration” com mostrador

colorido; além de duas versdes do Oyster Perpetual Day-Date 36.

BH SHOPP'NG FOTOS: ALBERTO WU

Linda Martins, Andréa Bernardes e Katia Rodrigues, Jodo Eduardo da
Diego Tardelli Silva e Ana Paula Carossi

Cristiane Bernardes, Daniel Martins,
Marina Martins e Simone Jardim

Manoel Bernardes, Diana Maranhéao,
Erik Ubing, Cristiane Bernardes, .
Mauricio Roscoe, Simone Magalhdes e Eduardo Machado, Andréa Bernardes e Maria Fernanda e Rafael Sette
Fabio Franco Paulo Bernardes Castanheira

) : ot : i,
Eduardo, Cida Feitosa, Virginia e Luiz Simone Lacerda Menoti, Estevdo Manoel Bernardes, Flavio Freitas,
Felipe Andrade Lacerda e Vera Bernardes Andréa Bernardes e Adriana Cruz
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ARTICULISTA

MAURO LADEIRA

Empresadrio

BOBAGENS

Natalia Pasternak e Carlos Orsi deveriam estar

com seus dias muito tediosos quando decidi-
ram escrever Que Bobagem!.

Porque atacar ao mesmo tempo 12 seitas é
procurar confusao. Nao se mexe com o fanatismo
de uns e o ganha péo de outros impunemente.

De todas, nenhuma reagiu com mais vigor
e indignacdo do que a psicanalise Chegaram
mesmo a insinuacéo de “liga¢des” com a “mafia”
farmacéutica. O tipo de argumento que desqua-
lifica mais quem acusa do que quem € acusado.

Ofato € que até o momentonao vininguémres-
pondendo objetivamente as questdes levantadas.

Mas, paramelhor exemplificar, vamos pegar
a astrologia, comumente aceita como pseudoci-
éncia. E com defensores menos agressivos.

Vocé pode debater com alguém sobre o tema,
com seriedade e mesmo humor, até o momento
em que vocé chega aigrejinha pessoal do outro.
Por exemplo, homeopatia. Pronto, esta armada
a confusdo. O mesmo interlocutor capaz de en-
xergar toda a fantasia construida ao redor de
todos os demais temas, de repente se mostra
completamente refratario aos argumentos da
razdo que ele mesmo utilizava ha pouco. Capaz
de ver os absurdos da astrologia, simplesmente
se recusa a ver os absurdos da homeopatia. Ja

-

NAO SE MEXE COM O
FANATISMO DE UNS E O
GANHA PAO DE OUTROS
IMPUNEMENTE

vi, isso e é fascinante. Intrigante também.

Orecurso habitual destas pessoasincluiu a
demonizacio da “ciéncia ocidental” (a mesma
que ja salvou centenas de milhdes de pessoas),
as limitacoes dessa mesma ciéncia (reconheci-
do por ela mesma) e um festival de malabaris-
mo verbal e gindstica semantica, com farto uso
de termos “intelectuais’. Epistemologia é uma
das favoritas, mas também temos hermenéu-
tica, empirico, falsificacionismo (isso existe)
e outras. Pode apostar, quanto mais alguém
complica o que quer dizer, menos ela sabe sobre
0 assunto.

O exemplo supremo veio de Alan Sokal com
seu artigo de 1996 recheado de um palavrdrio
rebuscado e que propositalmente, ndo queria
dizer nada. Sokal estaria orgulhoso (ou seria
deprimido) com os detratores de Natalia Pas-
ternak.



Um restaurante brasileiro

com inspiracao argentina,
que oferece cortes que vém
do Uruguai até o Japdo

Uma bela aula de geografia,
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