edigéo 289

MARGO 25 WWW.
distribuicéio revistaviverbrasil.
gratuita com.br

FOTO\ DANIEL MANSUR

Gustavo Penna:
"Patrimonio histérico
precisa ser vivido,
reinterpretado”
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ENTREVISTA CASSIA XIMENES, PRESIDENTE DO SECOVI: “PANDEMIA MUDOU A PERCEPGAO DO IMOVEL QUE AS PESSOAS QUEREM MORAR”

PCO "O GOVERNO ESTA COM MAOS ATADAS POR UM PARLAMENTO QUE SE PREOCUPA APENAS COM OS INTERESSES PESSOAIS"
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EDITORIAL

LINHAS DE AFETO

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

pco@vbcomunicacao.com.br

A busca de solugdes que dialoguem com o entorn e a criacio de
espacos que favorecam o pertencimento norteiam a trajetdria
do nosso personagem de capa desta edicdo, o arquiteto Gustavo
Penna. Com mais de meio século de experiéncia, ele é um dos
maiores nomes do setor no pais e projeta desde espacos publi-
cos, como o emocionante Memorial de Brumadinho, a residén-
cias. Oficio essencial principalmente apds os anos de pandemia,
em que as pessoas se voltaram mais para suas casas e passa-
ram a querer mais das moradias, como podemos constatar em
outras matérias da edicdo de marco. No més dedicado as mu-
lheres, também precisamos destacar o evento promovido pela
VB Comunicacdo e que reuniu cinco palestrantes. Elas falaram
sobre os desafios de suas trajetdrias, muitas vezes pioneiras
em ambiente masculino e reforcaram a necessidade de sempre
buscar a felicidade. O exemplo de Cassia Ximenes, presidente
do Secovi, deu lugar a uma entrevista sobre o assunto, onde ela
conta que, muitas vezes, precisou do respaldo masculino para
ser ouvida. Hoje, é uma dirigente de classe respeitada. Que o
exemplo dela continue a se reproduzir. Confira e até a proxima!
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COLUNA
DO PCO

TENSAO MAXIMA

O temor da volta da inflacao no pais tem aumen-
tado a tensédo no pais. Em um passado néo muito
distante, antes do Plano Real, a inflagao corroia
salarios e destruia empresas, industrias, tudo. Nos
12 meses acumulados até junho de 1994, chegou a
4.922%. A situacdo era tao grave que, em quatro
anos, o Brasil teve quatro moedas diferentes.

DRAGAO DA INFLACAO

A equipe formada por Gustavo Franco, Pérsio Arida,
André Lara Resende, Pedro Malan, Edmar Bacha
e Winston Fritsch, conseguiu domar o chamado
“dragéo da inflagdo”. O plano Real foi implantado
no governo Itamar Franco, que delegou ao socidlogo
Fernando Henrique Cardoso, o comando da equipe
economia.

QUEBRA NA COLHEITA

O ex-presidente do BC Arminio Fraga, diz a quem
quiser ouvir que a “colheita” que o presidente Lula
espera ter em 2025 e 2026 “nao vaiser boa”. Eainda
da o seu prognastico: “Vai colher problema’.

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

CENARIO DIFiCIL
Com a inflacdo anualizada atingindo
5,06% em fevereiro, o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, tenta

equilibrar as contas do governo
Lula e torce por uma supersafra
para diminuir o prego dos alimentos.
Para completar, o cendrio externo
é afetado pela metralhadora de
Donald Trump, com reflexos no Brasil.

REPOSICIONAMENTO
O reposicionamento das forcas

politicas visando as eleigdes de 2026
€ um complicador para o governo
Lula no Congresso Nacional. Lula
iniciou 2025 sem o orgcamento, passou
o Carnaval e entrou mar¢go na mesma
situac@o. Em jogo, as emendas
parlamentares e um ano que promete
muitas chantagens e negociatas.

CRISE INTERNA
No cendrio politico, Lula enfrenta

uma rebelido dentro de seu proprio
partido. A corrente Construindo um
Novo Brasil (CNB), a mais influente
no PT, rejeita a nomeag&o de Edinho
Silva, indicado pelo presidente,
para liderar a sigla.



GASTOS PUBLICO
O senador Rogério Marinho manifestou
preocupagdo com o crescimento da
divida publica durante um encontro
com empresdrios das dareas de
tecnologia, infraestrutura, saude,
energia e varejo. Durante o jantar,

ele criticou a falta de controle nos
gastos do governo e apontou a PEC
da Transicdo como o principal erro da
atual gestdo.

CRESCIMENTO INFLACIONARIO
Um novo sistema de crédito consignado
serda disponibilizado aos trabalhadores
do setor privado através do aplicativo
da Carteira de Trabalho Digital,
proporcionando acesso a diversas
ofertas bancdrias, funcionando como
um “leiléo”. Essa estratégia para
fomentar o consumo pode, na verdade,
contribuir para a elevacdo dos precos.

VAGA DISPUTADA
O ex-presidente Jair Bolsonaro

enfrenta dificuldade no PL em Minas
para langar o ex-ministro de Economiga,
Paulo Guedes, para disputar uma
das duas vagas ao Senado. Guedes
€ casado com uma mineira, genro
do saudoso Jose Mariano Drumond,
mas, depois da sua indicacdo,
varios parlamentares se mostraram
interessados em entrar na disputa.

IN

NOME DESCONHECIDO

Mateus Simobes intensificou sua agenda no interior
de Minas para tornar-se mais conhecido do eleitor.
Candidato doNovoparasuceder Romeu Zema, elendo
aparece bemnas pesquisasdeintensdode voto. Simdes
também tentamelhorar seurelacionamentono Legis-
lativo, onde ja travou alguns embates.

.

DECISOES CRUCIAIS

A disputa pela presidéncia do PT € de grande rele-
vancia nao apenas para os petistas, mas também
paraaesquerdaem geral: a direcdo que Luladard ao
seu partido pode repercutir diretamente no futuro
do governo e, por conseguinte, na trajetoria do Pais.
Rui Falcéo lidera os opositores.

GOLPES EM ALTA

Asfraudes digitais e os golpes relacionados a cartdes
chegaram a cifra alarmante de R$ 10,1 bilhdes no
Brasil durante 2024, segundo a Federagao Brasilei-
ra das Associagbes de Bancos (Febraban). O avango
das atividades criminosas no sistema financeiro
estd agora sob a supervisdo da Policia Federal.



ENTRE
ASPAS

A SOMBRA DO
EXTREMISMO

As pecas do xadrez politico para 2026
comecam a ser colocadas no tabulei-
ro. As eleicoes municipais de 2024
foram importantes para os partidos
formarem uma boa base nos estados.
Mas a verdadeira batalha so esta come-
cando. Nos ultimos anos, a polarizagéo
politica entre o presidente Lula e o ex-
-presidente Jair Bolsonaro calou as ou-
tras forgas politicas. Sem Bolsonaro na
disputa, fica um espaco a ser ocupado
pela direita, mas o extremismo ainda
assombra.

REI MORTO, REI POSTO

Mesmo com a resisténcia de Jair Bolso-
naro em escolher o seu sucessor, nomes

“A questdo ndo
€ quem vai me
permitir, € quem
vai me impedir.”

AYN RAND, ESCRITORA RUSSA

SUELI COTTA

O,

“Em Minas Gerais, a
politica € como um
croché: ndo se pode
dar ponto errado,
sob pena de ter
que comecar tudo

de novo.”
ITAMAR FRANCO

v

da extrema direita despontam com a mesma
furia de seus seguidores. O coach Pablo Marcal
€ um exemplo. Ele dividiu a direita na disputa
em Sao Paulo, assustou a esquerda e mostrou o
vale tudo que pode acontecer nas redes sociais
em 2026.

PECAS SE MOVEM

Enquanto o presidente Lula tenta reverter a
sua popularidade em queda, outros atores se
movem. Gilberto Kassab, que elegeu 887 pre-
feitos, aumentou a forca do PSD, tirando par-
lamentares e governadores do PSDB e tem feito
0 mesmo com outras legendas visando 2026.
Outros partidos seguem na mesma trilha.
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CONEXAO EMPRESARIAL

MINAS SEGURAS E
SUSTENTAVEIS

@

Presidente da AngloGold Ashanti, Marcelo Pereira, fala sobre as
transformacoes da empresa, que tem jornada de trabalho 4x3

Marcelo Pereira: aumento das vendas e
garantia de investimentos

A AngloGold Ashanti passou por muitas trans-
formacdes nos seus mais de 190 anos de opera-
¢dono Brasil, amaior delas, no entanto, aconte-
ceunos ultimos anos. A empresa mais longeva
do pais iniciou as suas atividades em Nova
Lima e passou por muitas dificuldades nos ul-
timos anos. A partir da entrada de Marcelo

Pereira na presidéncia da empresa em 2023, a
situacdo comecou a mudar. No almoco-pales-
tra promovido pela VB Comunicacéo, revista
Viver Brasil e Jornal O Tempo, no Espaco Meet,
ele contou essa trajetdria, que alterou a estru-
tura organizacional da companhia, implantou
alguns conceitos e investiu na seguranca das



EDICAO 289 | MARGO 2025

suas minas, na tecnologia e na sustentabili-
dade.

Esse foi o inicio de uma transformacéo que
culminou com “um 2024 brilhante”, segundo
Marcelo Pereira, com R$ 2 bilhoes de fluxo de
caixalivre. Esse resultado, segundo ele, garan-
tiu os investimentos na América Latina de R$
1,5 bilhao, inclusive na descaracterizacao das
barragens a montante. Um processo que deve
ser concluido ainda neste ano. O executivo afir-
ma que, desde 2022, a mineradora eliminou o
envio de rejeito em polpa de todas as suas bar-
ragens de mineracéo no Brasil, usando técnicas
de filtragem e desaguamento. Um dos objetivos
da mineradora também é a de zerar a emissao
de C02, com a utilizacgao de energia elétrica em
seus processos. Na mina Cuiaba, a mineradora
usa a primeira carregadeira 100% elétrica de
subsolo do Brasil.

O cenario econdmico também tornou o ouro
mais atrativo, tanto que atingiu US$ 3 mil dé-
lares a onga, umrecorde, sequer imaginado nos
ultimos anos, segundo o executivo. Para ele, o
momento é oportuno para esse tipo de inves-
timento, mas pondera que a companhia tra-
balha com um cronograma de longo prazo. O
crescimento nas vendas de 6% € importante,
mas pondera que ele faz parte de um combo e de
um grande esforco que tem sido feito pela equipe
liderada por ele.

Todos os indices da AngloGold Ashanti
melhoraram, inclusive em relagéo a produti-
vidade. Marcelo decidiu implantar a jornada
de 4x3 na escala de trabalho dos cinco mil tra-
balhadores da empresa. O resultado, segundo
ele, foi muito além da melhora da qualidade de
vida das pessoas. A produtividade aumentou

significativamente, ajudando a melhorar todos
osindices da empresa. Também foram adotadas
parcerias sustentaveis com a comunidade, que
entram em seu 14° ciclo, com 290 iniciativas,
que envolveram recursos na ordem de R$ 14 mi-
Ihoes, beneficiando pelo menos 50 mil pessoas.
Algumas dessas iniciativas, segundo Marcelo
Pereira, estdo tendo resultado importante, rom-
pendo as fronteiras do Brasil, como da empre-
sa que comecou a produzir sabdo e xampu em
barra e que hoje vende para fora do pais.

Essa parceria com as cidades onde a Anglo-
Gold Ashanti atua € observada, inclusive, no
indice de queixas, que praticamente zerou. Esse
bom relacionamento também permitiu trans-
formar o casarao histdrico, que abrigou a sede
da companhia até 2023, em Nova Lima, em uma
escola modelo do Sesi, que contou com o apoio do
presidente da Fiemg, Flavio Roscoe.

Além disso, Marcelo Pereira esta envolvido
em um projeto que também vai impactar a ci-
dade de Nova Lima, onde a AngloGold Ashanti
iniciou o seuinvestimento no Brasil. Com o fim
da extracdo na Grande Mina e na Mina Velha,
que operaram de 1834 a 2003, toda area sera
revitalizada e urbanizada, o que, para ele, é
um processo de suma importancia para a ci-
dade. Serdo criados, além de moradias, centros
culturais, locais de convivéncia, areas verdes,
comércio e servicos. Uma ampla avenida tam-
bém ira desafogar o transito da cidade. Esse
trabalho envolve a mineradora, a prefeitura de
Nova Lima e a Construtora Concreto, que assu-
miu o projeto Nova Vila. Segundo Marcelo, esse
€ o primeiro projeto dessa envergadura e vai
trazer desenvolvimento e novas perspectivas
paraacidade.



ARTICULISTA

Jornalista

GOVERNO COM AS
MAOS ATADAS

Sem orcamento aprovado, o governo
federal pouco, muito pouco pode fazer.
Despesas s0 as obrigatdrias, como salarios,
aposentadorias e algumas poucas, como
situacoes de emergéncia e calamidade pu-
blica. No mais o governo esta amarrado,
com maos atadas por um Parlamento que se
preocupa apenas com os interesses pessoais
de seus membros.

O pais chegou ao absurdo de iniciar o
ano e passar praticamente todo o primei-
ro trimestre sem or¢camento por pirraca
de deputados e senadores que travaram as
atividades parlamentares para destravar a
liberacdo de emendas. Emendas que nada
mais sdo do que parcelas do orcamento
indicadas individualmente, ou em grupo,
pelos parlamentares para beneficiar suas
areas eleitorais. Em bom portugués, recur-
so para agradar o eleitor e assegurar votos
na eleicdo seguinte. Emendas que estéo re-
tidas pelo Supremo Tribunal Federal apds,
em alguns casos por suspeita, e comprova-
¢80 em muitos outros, de corrupcéo e ma
utilizagéo de dinheiro publico.

Quem, constitucionalmente, tem como

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

O PAIS CHEGOU
AO ABSURDO DE
INICIAR O ANO
SEM ORCAMENTO
POR PIRRACA DE
DEPUTADOS E
SENADORES

dever a fiscalizacdo e o controle do Execu-
tivo para evitar a corrupcao e o mau uso do
dinheiro publico quer total liberdade para
destinar recursos sem qualquer controle.
Algumas delas em segredo. E nao se aca-
nham em travar o pais para atender suas
demandas. Enquanto isto o pais ndo avan-
ca em suas reformas necessarias. O pais
assiste o descontrole da inflacio e os juros
elevados que ameacam o emprego, arendae
a saude dos mais pobres. Até quando o elei-
tor vai permitir isso? Por falar em eleitor,
é bom lembrar que nossos parlamentares
agora brigam pelas emendas de cima dos
palanques eleitorais. Palanques cada dia
maisradicais.
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Nosso futuro se escreve com transformacao.
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Nosso futuro se
escreve com

Sustentabilidade

kt& Trabalhar para preservar
0 meio ambiente € como
cuidar de um filho. Todos
os dias vou la conferir como
esta o desenvolvimento. 33

Romerson Ferreira

Técnico de Meio Ambiente
Sabara - MG

Mineracao para desenvolver
pessoas e a sociedade.

anglogoldashanti.com.br
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CASSIA XIMENES

“EU SO NAO ABRI MAO DE
BUSCAR SEMPRE SER FELIZ"
O

Presidente do Secovi fala dos desafios de atuar em ambiente que
era predominantemente masculino e das conquistas alcancadas

FOTO/ DIVULGAGAO

Pensar que as mulheres ja queimaram sutias,
brigaram pelo voto e pelo direito de exercer qual-
quer profissdo ou esporte, e s em 2016 tiveram
o primeiro banheiro feminino no Senado. Pen-
sar que no Censo de 2022 a populagio feminina
era de 51,5%, mas a sua representacédo no Con-
gresso nacional é de apenas 17,7%, mostra que
esse caminho é longo e cheio de desvios. Tam-
bém sao poucas as mulheres que ocupam cargos
executivos e liderancas sindicais. Muitas vezes
precisam usar um homem como “muleta” para
conseguirem ser ouvidas erespeitadas. A empre-
saria e presidente da Secovi em Minas Gerais,
entidade ligada ao mercado imobiliario, Cassia
Ximenes, sabe aimportancia que tem nesse uni-
verso que era dominado pelos homens, mas que
ela ajudou a romper as resisténcias.

PARA UMA MULHER ENTRAR NESSE AMBIEN-
TE QUE HA ALGUNS ANOS ERA PREDOMI-
NANTEMENTE MASCULINO, FOI NECESSARIO
TRANSPOR MUITOS OBSTACULOS?

A minha transi¢cio aconteceu a partir de um
convite do meu pai (Silvio Ximenes). Ele nos
convidou, amim e as minhasirmas (Modnica
e Mariangela) para assumirmos a empresa
ao lado dele. Naturalmente, eu tive muitas
duvidas, porque eu ja tinha uma carreira
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consolidada no jornalismo. Fazer uma troca
para outra carreira era uma coisa delicada.
Eu tinha uma empresa, responsabilidades.
Depois de analisar muito, colocar na balanca
e pesar os pros e contras, eu decidi aceitar
e ficar com o meu pai a frente da empresa
nessa nova profissio, nesse novo desafio.
Eu sdé ndo abri méo de buscar sempre ser
feliz. Acho que é uma obrigacao, que todo
mundo tem. N6s viemos para esse mundo
para viver e ser feliz. Foi assim que eu fui
criada. Meu pai sempre disse que a gente
tem que fazer tudo com amor, com alegria
e esse foi um dos grandes aprendizados. Eu
falei: se eu vou mudar de profissao, eu vou
ter que gostar disso, porque para ser feliz a
gente tem que fazer o que gosta. E para gostar
vocé tem que entender. Para entender, vocé
tem que estudar. Comecei a estudar tudo o
que eu podia para conhecer tudo a respeito
de mercado imobiliario. Tive um professor,
um mestre dentro de casa, meu proprio pai,
naturalmente. Mas eu queria buscar um co-
nhecimento formal. Entdo busquei cursos,
busquei me profissionalizar e me aproxi-
meidas entidades de classe. Eu entendi que
nesse mercado, bastante masculino, vocé
precisa ter um respaldo de autoridade ou
da autoridade masculina que tem que ter ao
lado. Muitas mulheres nesse mercado tém o
pai, marido, ou um irméo, uma pessoa ao seu
lado. Mas, no meu caso, eu sabia que meu pai
ja estava se cansando pelaidade avangada e
que eu tinha que procurar outro resultado.
Entdo eu procurei essa autoridade empres-
tada nas entidades de classe. Com isso, eu

acabei me tornando diretora da Camara do
Mercado Imobiliario. Em parceria com ou-
tros idealistas, buscamos a carta sindical.
Em 2014, nasceu, enfim, o Secovi de Minas
Gerais. Fui vice-presidente na primeira
gestdo e, depois, presidente do Secovi, onde
continuo como presidente até hoje. Continuo
sendo a unica mulher presidente de um Se-
covino Brasil. Sdo cerca de 30 entidades e eu
espero nao ser a ultima, mas s6 a primeira.
Espero que muitas outras mulheres venham
a ocupar esse cargo.

COM O PAiS COM UMA ECONOMIA CHEIA
DE ALTOS E BAIXOS, COMO E ATUAR NESSE
MERCADO?

O mercado imobilidrio é um mercado muito
dinamico, cativante. A gente se apaixona
facilmente por ele. Tem a obrigacgéo de levar
habitagdo digna aos demais. Esta na nossa
Constituicdo que todo brasileiro tem direi-
to a uma habitacdo digna. E é isso que nds
tentamos fazer, levar uma moradia digna
a todos. E, para isso, precisamos entender
um pouquinho de tudo, um pouquinho de
economia, um pouquinho de psicologia, de
negociacao, para fazer com que esse propo-
sito seja um propdsito real. E, com certeza,
€ 0 que mais nos motiva e nos leva adiante.

NESSES ULTIMOS ANOS, DESDE A PANDE-
MIA, HOUVE UMA MUDANGA NO SETOR?

O mercado imobiliario, realmente, acompa-
nha a dindmica da vida das pessoas. Se as
pessoas antes tinham que visitar até 10, 20
imodveis antes de decidir pelo seu, durante a
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pandemia, todo mundo teve que se reinven-
tar e optar pelas visitas virtuais. O merca-
do imobiliario se adaptou a isso e criamos
mil novas solucdes para dar essa seguranca
aos nossos consumidores. As pessoas fazem
video mostrando detalhes, o que faz com
que essa busca do imdvel acabe sendo mais
objetiva do que a visita presencial. A outra
mudanca que aconteceu na pandemia foram
as assinaturas digitais, que facilitaram bas-
tante a vida de todos. Trouxe também a mu-
danca de percepcéo do tipo de imodvel que
as pessoas querem morar. Elas passaram a
valorizar mais a vista, enxergar o verde, ter
mais privacidade e praticidade. Muitos en-
tenderam também que nao se pode mais de-
pender de terceiros no dia a dia da sua casa.
Ha 40 anos mais ou menos, as casas tinham
um banheiro so6. A cozinha era do lado de
fora da casa. Ainda existem casa assim no
interior. Mas, hoje, a cozinha passou a ser
o centro das casas. E o ponto forte. E onde
vocé recebe seus amigos. Hoje, essa histdria
de um banheiro sé na casa néo existe. Todos
os quartos sao suites. As pessoas querem ba-
nheiro individual. A dependéncia completa
de empregada também ja mudou. Nos novos
projetos sequer colocam esse tipo de ambien-
te. Os ambientes passaram a ser maiores,
mais integrados, mais amplos. As pessoas
tém valorizado muito a ventilacéo, o areja-
mento, a iluminacdo natural e os projetos
atuais tém acatado essa demanda do consu-
midor de imdvel.

QUANDO A MULHER PASSOU DE FATO A
ATUAR NESSE MERCADO?

Foi a partir de 1958 que foi liberado o exer-
cicio para corretoras mulheres, como foi a
evolucao de varias situacoes para a mulher
no Brasil para outras profissdes. Muitas pro-
fissdes precisaram do aval da sociedade, a
permissdo para exercer a profissdo. Foi mais
uma luta que conquistamos. Nds temos no
Brasil o mesmo numero de corretoras mu-
lheres em relacdo a corretores homens. Mas
muitas mulheres ainda exercem de forma
mais restrita. Os homens se colocam de
forma mais exposta no mercado.

A INTERNET AJUDA A CAMUFLAR ESSA SITU-
AGAO, POR NAO SE SABER SE ESTA SENDO
ATENDIDO POR HOMEM OU MULHER?

Eu acho que tem clientes que preferem ser
atendidos por uma mulher porque a mulher,
ao tratar principalmente do imével residen-
cial, ela as vezes tem uma visdo mais deta-
lhista, que costuma encantar os clientes.
Os homens, de uma forma geral, na hora de
negociar valores, eles gostam da presenca
masculina. E interessante. Na escolha do
imovel, as vezes preferem o atendimento de
uma mulher, mas na hora da negociacao de
numeros de valores, preferem a presencga
masculina. Euacho que é uma questao cul-
tural, que envolve pessoas mais antigas. As
novas geragoes ja nao tém mais tanto pre-
conceito, gracas também ao trabalho de mu-
lheres que vao transformando essas opini-
oes. Hoje, a grande maioria me enxerga como
profissional antes de ver que eu sou uma
mulher. Agora, isso ndo quer dizer que nao
exista preconceito, ao contrario, o preconcei-
to continua existindo. A gente até consegue
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percebé-los de forma mais concreta, talvez até
porque ele vem diminuindo, entdo quando ele
aparece, nos conseguimos visualizar, identi-
ficar de forma muito clara. O interessante é
que nem sempre esse preconceito vem de ho-
mens. As vezes o preconceito vem de outras
mulheres.

ESSE E UM AMBIENTE SEGURO PARA AS MU-
LHERES?

Eu acho que ai nds temos que falar de Brasil e
de cultura, porque nds estamos lidando com
pessoas as mais diversas. Quando vocé fala no
ambiente corporativo, dentro das empresas, eu
posso te dizer que sim, é um ambiente seguro
como qualquer outra empresa. Porém, quando

BEFLY MINASCENTRO
BELO HORIZONTE

25 E 26 DE JUNHO

a estamos falando de cliente. ai nds nao pode-
mos dizer que existem ambientes seguros em
nenhuma esfera do mundo. Nés néo temos esse
controle. As mulheres hoje séo preparadas e
nos passamos bastante orientagdo para que
elas saibamidentificar e se defender em qual-
quer situacdo. Quando temos uma solicitacao
de uma visita a um imovel e esse imdvel esta
vazio, é mais distante, temos o cuidado de
sempre orientar essa mulher que ela va com
o telefone ligado, ja em contato conosco, com
0s seus gestores ou que leve a companhia de
outro profissional. Fazemos muita visita em
dupla, e ndo s6 as mulheres, homens também
gostam de fazer a visita em dupla, porque da

mais seguranca.

SEBRAE

‘FESTIVAL

efestival.sebraemg.com.br
Informacdes: (31) 3379-9208
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OCUPAGAO FEMININA
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Liderancas femininas falam sobre os desafios da trajetoria da
mulher e reforcam a necessidade de agir com leveza e firmeza

Alessandra Valente: leveza é a
palavra de ordem

Quem surgiu primeiro, o homem ou a mu-
lher? A ciéncia indica que o principio feminino
veio primeiro. No catolicismo, Deus criou Adéo
e, da sua costela, criou Eva. O certo € que os pri-
meiros primatas surgiram entre 6 e 8 milhoes
de anos atras e desde a pré-historia a mulher
vem buscando o seu espaco. Se naquela época
foram encontrados sinais de uma alternancia
de poder, com o avanco da civilizacdo houve o
predominio do poder masculino. Uma denomi-
nacéo reforcada por grupos poderosos, os mes-
mos que escravizaram e que impuseram regras

Cassia Ximenes: "Ainda estamos
lutando por empoderamento”

para garantir a sua permanéncia no poder.
Foram longos anos, muitas batalhas enfren-
tadas pelas mulheres, muitas delas perdidas,
para se chegar ao século 21 e se constatar que a
estrada ainda € longa. Foi pensando em relatar
essa ocupacao de espaco feminino na socieda-
de que a revista Viver Brasil e o jornal O Tempo
promoveram o evento Mulheres25, no Novotel
Savassi.
S&do muitos os relatos de como barreiras
foram rompidas e de como a competéncia e a per-
sisténcia romperam a linha de invisibilidade
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Cissa Caroline: "Fago a diferenga para
as pessods que precisam”

imposta as mulheres para que elas avancassem
em suas carreiras e deixassem o roteiro pré-de-
terminado a elas ao nascer, de casar, ter filhos,
netos e se contentar em manter a casa em ordem.

Alessandra Mattar, com seus 27 anos de pro-
fissdo, incluindo a funcéo de apresentadora de
TV, iniciou a sua busca para desvendar o segre-
do para a felicidade. Atualmente, com quase 50
anos, trilha a sua vida longe desse “fluxograma’
e avisa que o segredo pode estar em uma palavra
simples, que une homens e mulheres: a leveza.
A felicidade, segundo ela, precisa de uma base
que passa por muitos caminhos. Mas avisa: o
sucesso sozinho nao traz felicidade e existem
muitos exemplos que mostram isso, como a his-
toria da atriz Marilyn Monroe, icone da beleza
e do sucesso, mas era infeliz.

Outra palestrante ligada a comunicacéao so-
cial, Cassia Ximenes, trocou o jornalismo para
trilhar o seu caminho em um universo domi-
nado pelos homens: o do setor imobilidrio. Ao
decidir trabalhar com o pai, percebeu que para

Barbara Botega: casos em que foi
tratada como se fosse invisivel

Rosimere das Gragas: "A mulher sofre
preconceito por varios motivos”

criar a sua propria autoridade precisaria estar
sempre com um homem ao lado para se fazer
ouvir. Cassia usou desse artificio por um tempo.
Tentou duas vezes presidir a Camara de Merca-
do Imobilidrio e foi persistindo que conseguiu
chegar a frente da entidade. Hoje ela também
ocupa a vice-presidéncia da Fecomércio e avisa:
“Néo podemos deixar de ocupar esses espagos
quando somos chamadas porque ainda estamos
lutando por empoderamento”.

Em sua palestra, ela tracou o caminho que
as mulheres levaram para poder frequentar a
escola. Ha 200 anos, segundo ela, as mulheres
s0 podiam aprender até o primario. Em 1879,
puderam frequentar as universidades. O voto
feminino s foi permitido em 1932, com a per-
missdo do pai, do marido ou doirméo. Em 1958,
foi permitido as mulheres exercerem a profissao
de corretora de imdvel. Foram longos trajetos
para se perceber que muita coisa ainda precisa
avancar. S6 em 1979 as mulheres foram libera-
das para praticar todos os esportes. Em 2002 a
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falta de virgindade deixou de ser crime e, em
2015, o feminicidio virou crime. O mais estar-
recedor é que até 2016 nao havia um banheiro
feminino no Senado.

A situacdo é bem semelhante da imposta as
mulheres na magistratura. A juiza Rosimere
das Gragas Couto precisou maquiar a sua ima-
gem para provar aum magistrado, em sua prova
oral para entrar no Poder Judiciario, que nao
estava interessada em entrar na profissio para
namorar e encontrar um marido. Solteira, sem
filhos e com 28 anos de profisséo, elaainda ouve
que “ela consegue fazer tanta coisa por néo ter
filhos”. A mulher, segundo a magistrada, sofre
preconceito por varios motivos.

Foi contra essa corrente que Rosimere foi
eleitano final de 2024 presidente da Associacéo
dos Magistrados Mineiros, a Amagis, uma das
instituicoes mais respeitadas do pais. Ela é a
primeira mulher a assumir o cargo desde a sua
fundacéo, em1955. No Judiciario brasileiro, ela
lembra que s6 temos uma ministra no Supremo
Tribunal Federal, a também mineira Carmen
Lucia. O Tribunal Superior Militar, uma insti-
tuicao criada em 1808, s6 agora tera a primeira
presidente, a ministra Maria Elizabeth Rocha,
unica mulher na Corte.

A vice-prefeita de Nova Lima, Cissa Caroli-
ne, é um exemplo de como o trabalho bem-feito
e com credibilidade fez com que ela desse um
salto, passando de empreendedora para en-
contrar seu espaco na politica. Esse ndo foi um
caminho procurado por ela: “o meu trabalho
me trouxe esse espaco’. Na prefeitura de Nova
Lima, Cissa, que também foi chefe de gabinete
do prefeito Jodo Marcelo Dieguez, criou o pro-
grama “Elas no Comando’, para ajudar as mu-
lheres a empreenderem e “criar a sensacéo de

que eu posso fazer”. O programa foi tdo bem su-
cedido que recebeu um prémio como referéncia
em empreendedorismo feminino.

Esse trabalho também a levou a assumir a
vice-presidéncia da Federaminas Mulher. Cissa
diz enfrentar muitos desafios no dia a dia. “Estou
ha 60 dias na prefeitura, mas parece que estou la
ha 10 anos. Mas acordo todos os dias feliz, porque
sei que faco a diferenca para as pessoas que pre-
cisam’, afirma. Se daqui a quatro anos precisar
entrar na disputa pela sucessio de Jodo Marcelo,
ela garante que estara preparada.

Barbara Botega, secretaria-adjunta de Co-
municacao do governo de Minas, gosta de usar
a frase “a questdo néo é quem vai me permitir,
€ quem vai me impedir’, de Ayn Rand. Empre-
saria, formada em ciéncias sociais e direito, ela
nao tinha em seu radar entrar na politica. Mas
se viuimpulsionada a se filiar ao Novo, partido
que a levou a disputa a Camara Municipal de
Belo Horizonte. Ela néo foi eleita, mas ajudou a
fazer com que o atual vice-governador Mateus
Simdes assumisse uma cadeira na Casa.

Nessa sua empreitada na politica, traba-
Ihou como voluntaria na campanha do go-
vernador Romeu Zema e, mesmo gravida de
Alexandre, hoje com seis anos, ela se empe-
nhou para levar Zema ao governo de Minas.
E foi esse empenho que chamou a atencdo do
governador, que a convidou durante a pan-
demia a assumir cargos no governo. Ela tem
muitos casos de como foi tratada como se fosse
invisivel. Em um dos episddios, lembra que o
secretario de Cultura, Leénidas Oliveira, in-
comodado com a indiferencga com que ela foi
tratada por um prefeito, avisou que era me-
lhor ele trata-la melhor porque Barbara é que
resolvia as questdes reivindicadas por ele.



MC)VIMENTE

O AGCORA
E W

MBA em:

Especializacao em gastronomia

Gestao de projetos o .
e praticas alimentares

Gestao educacional
Gestao empresarial

Gestao estratégica de pessoas EER
Gestao financeira e controladoria R$ 220
Gestdo gastrondmica e hoteleira

Alcance suas

metas profissionais.

Matricule-se e faca parte «';
do #MovimentoSenac Sena(
Ojr O

]

ars

Senac em Minas
® 31 3057-8600

0800 724 4440 | mg.senac.br

CNC | Fecomércio MG
Sindicatos Empresariais | Sesc

Integrado ao Sistema

Fecomércio MG



\
5
\
\
A\
\

! "

-
o o
|-|L|....L.l..-|l-..14-| e e

‘ ‘ ... .... . il i B * i
it.ﬁ ] ol L 3 : J ) - i
1-.....-..1|L.1.. k] e ot A TR 1
.-.....l.l At i T e e e o . . ¢ 3
el e e L ..l...a....l. ._11 e it G e e .
...11...!...1.1 e = e
g 4 .......n....f1... — P g =g - -
.1...:-.-..1.1.-1.1.-.... - v L F e b v b 1 k' i
S e e B | e S T e 3 ek = e Lo :
...1....-.......1.....11....... 2 s ’ H g o E v
...l..:..:..!i...l.a\u.:.\.‘-:]lr...

i
.|

em arte, sociedade»-

- |.ﬂ....] o 0 a i
g - -

g A ST - |

s et i P e - - o ‘ _ __

idade

iversi

L ]
TOoOLWES

d

10

WOYEEEE FEBERAL
R O TR

sl

TULTERE

IMNHOTIM
um ano de dialogo

2025:
eb

VvALE
\‘hﬂi‘ ol Saninnder

ALY wa
TR A

TG
AT
suTncin
UATTER
FATRIUNED
Goms

L k]



o g e

i e — .

LR -"-..‘.-..' ._-Iu_'- ':1.-I'
o 25 SR

i

SETtl
L

Fevereiro

PERFORMANGCE

Grada Kilomba,
O Barco - Ato |l

Marco
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Maio
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Julho
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Jardim Sonoro
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EXPANSAO INTERNACIONAL
©

Clube de Permuta chega a Lisboa e planeja
franquia em Bogotd ainda neste ano

Antdnio e Leonardo Bortoletto: modelo de
negoécios on-line inovador
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Com uma rede de mais de 1.800 empre-
sas associadas, 18 franqueadas no Brasil
e mais de R$ 470 milhdes em transacoes,
o Clube de Permuta, maior plataforma de
permuta multilateral da América Latina,
da inicio a seu processo de internacionali-
zacio, com um investimento estimado de
mais de R$ 1 milhéo, a maior parte empre-
gado em tecnologia. No préximo dia 25 de
marco serdainauguradaa19® unidade fran-
queada, desta vez em Lisboa. "Um sonhore-
alizado", como afirma oidealizador da pla-
taforma e empresario Leonardo Bortoletto,
que, junto com o irméo Anténio Bortoletto,
dirige afranqueadora, nascida em 2012 em
Belo Horizonte.

“Lisboa € nossa primeira unidade inter-
nacional em funcionamentona Europa. Por
siso, aeconomia da cidade é suficiente para
que tenhamos o interesse de expandir para
a Europa. Como negdcio isolado, a cidade ja
é um bom negdcio. Depois de estarmos em
funcionamento em Portugal, outras opor-
tunidades vao surgir também em cidades
portuguesas e em paises proximos. A capital
portuguesa é o pontapé da internacionaliza-
¢do do Clube de Permuta, que se consolida
como uma marca franqueadora internacio-
nal”, afirma, Leonardo Bortoletto.

Também a Coldombia esta no foco de ex-
pansdo do Clube de Permuta e uma unidade
devera ser aberta no pais ainda em 2025.
"Temos ja o franqueado selecionado esco-
Ihendo o melhor momento para poder fazer
o lancamento. A gente precisa impactar a
cidade, no caso Bogotd, de maneira adequa-
daparapoder ser um sucesso’, esclareceu.

"\ CAPITAL PORTUGUESA
E O PONTAPE DA
INTERNACIONALIZACAO
DO CLUBE DE PERMUTA,
QUE SE CONSOLIDA
COMO UMA MARCA
FRANQUEADORA
INTERNACIONAL"

Outranovidade ainda para este ano, se-
gundo Antoénio Bortoletto, € o langamento
de uma nova plataforma do Clube de Per-
muta. "O nosso sistema é como se fosse um
marketplace fechado para o associado, onde
ele entra e vé as ofertas de todo mundo. O
novo sistema ganhara novas funcionali-
dades e o associado tera maior visibilidade
dos produtos’, conta.

O Clube de Permuta oferece um modelo
denegdcios on-lineinovador que permite as
empresas trocarem produtos e servicos sem
anecessidade de dispéndio financeiro, A
plataforma funciona como intermediadora
das operacoes de trocas. Quando o associa-
do quer adquirir o produto de outro e este
ndo tem interesse no produto que o outro
associado comercializa, a empresa com-
pra de outra através do Clube de Permuta.
O crédito da venda podera ser usado para
comprar de qualquer outro associado. E o
chamado sistema multilateral.

Atuando apenas com o aplicativo e o
site, a expansao do Clube de Permuta ocorre
pormeio dorelacionamento do franqueado.
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No caso de Lisboa, os franqueados sdo em-
presarios de 1a com um histdrico empresa-
rial. "Uma das condi¢des para que os em-
presarios sejam nossos franqueados € que
tenham um relacionamento multisetorial’,
esclarece Leonardo.

Operfil dos franqueados varia de acordo
com aeconomia de cada cidade. Uma empre-
sapara atuar em cidades diferentes precisa
estarassociada ao Clube da Permutade cada
localidade. Entre os dez primeiros setores
de todas as franquias da plataforma, seis
se repetem: construcéo civil, midia, casa e
decoracao, eventos, bares e restaurantes e
saude e beleza. Em posicoes diferentes.

Para se tornar um novo franqueado, é
preciso que ointeressado tenha capacidade
de relacionamento empresarial suficiente
parapoder colocar 200 empresasnolanca-
mento da unidade. O investimento inicial
nafranquiaé de R$100 mil, com um tempo
estimado de retorno de 18 meses.

Ja para ser um associado, somente por
meio de indicacéao, inicialmente do fran-
queado e depois por indicagdo dos empre-
sarios que se tornaram associados. O po-
tencial de compra e venda € analisado e,
apds aprovacio, 0o novo associado recebe um
limite pararealizar os negdcios e tera como
moeda de referéncia, o "Permutz’, equiva-
lente a um Real, que permite a ele comprar
0 que quiser, pagando com o que possui.

Toda vez que um associado compra ou
vende, ele paga uma comissao ao Clube de
Permuta, em sua maioria de 10%. Do mon-
tante gerado dos negocios, 20% ficam paraa
franqueadora e 80% para o franqueado, que

também recebe 100% das anuidades pagas
por seus associados para que a franquia
possa investir em relacionamento, reali-
zando os eventos mensais.

Leonardo Bortoletto conta que o Clube
de Permuta surgiu de um sonho que teve,
quando ainda possuia uma empresa de tec-
nologia. “No sonho, eu via como funcionava
0 portal, as transacoes, 0s eventos, como
eles sdorealizados, o numero de pessoas. No
outro dia, chamei minha equipe de desen-
volvimento de software e expliquei como
seria o funcionamento e a produgcéo da pla-
taforma foi realizada em seis meses’.

Para olancamento do Clube de Permuta
foram convidados 150 empresarios, com
a intencdo de operar em Belo Horizonte.
Desses, 12 resolveram participar da pro-
posta. Em um més, esse numero aumentou
para 35 e foi crescendo sucessivamente.
Em 2019, o Clube de Permuta tornou-se a
maior plataforma de permuta multilate-
ral do Brasil. Em 2021, depois de um ano e
meio de pandemisa, ja era lider na América
Latina. Nos anos seguintes, conquistou trés
vezes o Selo de Exceléncia de Franchising
da Associaco Brasileira de Franchising
(ABF) e o Certificado de Franquia Interna-
cional pela ABF e Apex Brasil.

Para Leonardo Bortoletto, o maior desa-
fio do Clube de Permuta é o convencimento
da mudanca da mentalidade de todas as
pessoas. “A pessoa precisa experimentar,
depois que experimentou esta resolvido.
Através da comprovacao de quem esta uti-
lizando a plataforma, a gente tem mais e
mais empresarios conosco”.
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ARTICULISTA

PAULO PAIVA

O CRESCIMENTO E
INSUSTENTAVEL

No primeiro quarto deste século, o crescimento da
economia brasileira tem mostrado grande vola-
tilidade. Uma expansao que parecia sustentavel,
iniciada em 2004, foi interrompida pela crise fi-
nanceiraglobal de 2007-2008, seguida por rapida
recuperacéo que foi abortada pela desastrosa ges-
tdo macroeconomica do governo Dilma, jogando o
pais emrecessdo em 2015 e 2016, e uma fraca reto-
mada de 2017 a 2019 foi, entao, interrompida pela
pandemia, que gerou nova queda no PIB em 2020.

Contudo, a partir de entdo, o PIB se recupe-
rourapidamente, atingindo crescimento de 4,8%,
em 2021, e seguindo por trés anos de crescimento
acima de 3% ao ano. No ranking da OECD, o Bra-
sil apresentou no ano passado (3,4%) o 7° maior
crescimento entre as 40 maiores economias do
mundo, bem superior do que a média do G7 e da
OECD (ambas, 1,7%).

Nosultimos quatro anos, o crescimento médio
anual da economia brasileira foi de 3,6%, equiva-
lentes a aumento anual de 3% da renda per capi-
ta. Desempenho excepcional, comparado com a
experiéncia do chamado “milagre econémico”
dos anos 70 e que néo era atingido desde 2011. O
PIB per capita, em 2024, alcancou R$ 55.247,25
equivalentes, aproximadamente, a US$ 10 mil, o
que mantém o Brasil ainda preso na armadilha
da renda média - paises que se distinguiram dos

Professor associado da Fundagdo
Dom Cabral e ex-ministro do Trabalho e do
Planejamento e Orgamento no governo FHC

SINAIS DE
DESACELERACAO JA
APARECERAM NO 4°
TRIMESTRE DE 2024

paises de baixo desempenho, mas que nao chega-
ram ao grupo das economias desenvolvidas.

O crescimento do ano passado foiimpulsiona-
do, dolado da producéo, pelo aumento da oferta de
servicos (3,7%), com destaque para informacao e
comunicacao (tecnologia e inovagéo) e construcéo
(4,3%) e, pelolado da demanda, pelo consumo das
familias (4,8%), puxado pelo aumento da massa
salarial, expansdo do crédito e transferéncias de
renda.

Do lado negativo, a taxa de investimento de
apenas 17% néo é consistente com a manuten-
cdode crescimento da economia em 3%. Sinais de
desaceleracdo ja apareceram no desempenho do
quarto trimestre do ano passado, crescimento de
0,2% em relacao ao terceiro trimestre, com queda
de 1% no consumo das familias, refletindo os im-
pactos dainflacdo narenda familiar.

Sem controlar o déficit publico, reduzir a in-
flacdo e estimular o aumento dos niveis de in-
vestimento, o crescimento da economia sera
insustentavel. Acorda Brasil!
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ESCOLA MODELO DE NOVA LIMA
)

Projeto traz nova perspectiva para a educacdo na cidade, com

construcdo de novas unidades e melhorias nas jd existentes

Projeto Escola Modelo: espagos modernos, inclusivos e sustentaveis

Nova Lima néio para de crescer e propor-
cionar melhorias para a populagdo, em varios
segmentos. A cidade estd se transformando em
um lugar cada vez mais moderno e acolhedor
e a educacdo é pega fundamental nessa jor-
nada. Afinal, uma sociedade forte se constroi

com cidaddos preparados para os desafios
do futuro. E é com esse pensamento que a Pre-
feitura de Nova Lima, por meio da Secretaria
Municipal de Educagdo, apresenta o Projeto Es-
cola Modelo: uma iniciativa que traz uma nova
perspectiva para a educagdo na cidade.




Imagine escolas com espagos modernos,
inclusivos e sustentdveis, onde a criatividade e
o0 aprendizado andam de méos dadas? E isso
que o Projeto Escola Modelo vai proporcionar.
Ele foz parte da Parceria Plblico-Privada (PPP)
da Educagdo, que tem como objetivo construir
cinco novas escolas, ampliar e melhorar ainfra-
estrutura de 28 unidades j¢ existentes, além da
Casa do Educador e a sede da Secretaria de
Educagdo, e manter em alto nivel os servigos de
apoio das escolas municipais, sem interferir no
processo pedagogico.

A PPP ¢ o contrato pelo qual uma empresa
assume o compromisso de oferecer, por prazo
determinado e com as condicdes definidas
pela administracdio publica, a prestagdo de um
servico, execucdio de obras ou realizacdo de
manutencdes. N&io se trata de privatizacdo. Ela
€ ummodelo de parceria que busca melhorar a
infraestrutura das escolas, para que o foco do
corpo docente seja 0s avancos pPedagogicos.

Essa parceria tamlbém inclui a implantagéo
de tecnologias e espagos inovadores, além da
operacdo de servicos como limpeza, zeladoria,
seguranga, portaria e cantina das escolas da
rede publica municipal de ensino. Chega para
somar uma educacdo j& premiada na cidade
com a maior taxa de alfabetizacdo entre os
municipios do Estado: 9795%.

Atransformacdio das escolas emum espaco
mais moderno e acolhedor é um investimento
no desenvolvimento da cidade. Ainda em 2025,
serdo iniciadas a construgdio de duas novas es-
colas, além da reforma e ampliagdio de outras
12 unidades, criando ambientes que inspiram,
acolhem e preparam os estudantes para os
desafios do futuro.

Nova Lima: o futuro mora aquil E o futuro se
constréi com a educagdo!

®

Brinquedoteca (no alto) e bergario (acima)

ESPACOS MODERNOS

As novas escolas de Nova Lima foram projetadas com
base em seis pilares fundamentais:

1. Sustentavel: energia solar, captagdo de agua e
eficiéncia energética.

2. Inclusiva: acesso, acolhimento e respeito as
necessidades de todos.

3. Acessivel: rampas, elevadores e sinalizacéo em braille.
4. Referéncia: escola como espago de referéncia na
comunidade.

5. Inovadora: salas multissensoriais, laboratorio de
programagcdo e robdtica, bibliotecas, brinquedotecas e
metodologias ativas.

6. Segura: cmeras, controle de acesso e prevencgdéo.

NOVA ©
LIMA e

mora
prefeitura  aqui




ARTICULISTA

WAGNER GOMES

Administrador de empresas

A INEXORAVEL E MALEFICA
DEPENDENCIA DO ESTADO

No Brasil, arecente queda da taxa de desempre-
go, que passou de 14,9% para 6,8% entre 2021 e
2023, é um indicativo bastante positivo da re-
cuperacio econdémica que serve como exemplo
de eventos necessarios, mas nao suficientes.
Essa situacao se entrelaca com um fenomeno
preocupante: a substancial dependéncia da
populacao carente em relagéo aos programas
sociais, como o Bolsa Familia, que atualmen-
te atende 20,4 milhdes de familias, com uma
média de beneficio de R$ 682. Essa dependén-
cia podeinfluenciar uma menor disposicdo da
populacdo em buscar emprego, acentuando a
informalidade ao tempo em que agrava desa-
fios estruturais persistentes em nossa econo-
mia.

Embora as politicas sociais desempenhem
um papel crucial na reducéo da pobreza,
o economista Flavio Ataliba, da FGV, alerta
que essas iniciativas néo sao suficientes para

ATE QUE PONTO OS
PROGRAMAS ASSISTENCIAIS
FUNCIONAM COMO

UM TRAMPOLIM PARA A
INCLUSAO PRODUTIVA?

reverté-la. O efeito positivo da criacio de em-
pregos nao proporciona, ainda, umareintegra-
cao significativa da populacdo mais vulneravel
ao mercado de trabalho. Esse fenémeno expoe
um dilema classico do Estado de bem-estar so-
cial: até que ponto os programas assistenciais
funcionam como um trampolim para a inclu-
sdo produtiva e ndo como um desincentivo ao
emprego formal?

O crescimento dessas politicas, sem uma
estratégia clara de modernizagédo econoémi-
ca e qualificacdo profissional, pode consoli-
dar um modelo de dependéncia que sufoca a
produtividade e a competitividade do pais. Ao
mesmo tempo, economistas ponderam que os
programas sociais nao devem ser vistos como
unicos responsaveis pela queda no desemprego.
Arecuperacio econdmica, ainda que modesta,
impulsionou a geragao de vagas, sobretudo no
setor de servicos. Diante desse cenario, € fun-
damental que o pais saia do ciclo vicioso do
assistencialismo e invista em reformas estru-
turais, qualificacdo profissional e incentivos a
produtividade. Caso contrario, a combinacéo
entre crescimento da dependéncia estatal e re-
ducéo dointeresse pelo trabalho compromete, a
longo prazo, a propria capacidade do Brasil de
sustentar seus programas sociais.



BANCO

MERCANTIL

EXPERIENCIANDS INSPIRA

Ehind branding

A SUA EXPERIENCIA DIGITAL NOS

INFLUENCIA

Agui no Mercantil, sua experiéncia nos influencia a criar
solugdes e tecnologias sob medida para vocé. Por isso,
levamos todo o nosso banco para o whatsapp, o aplicativo
que vocé mais gosta e usa. E também deixamos o nosso
préprio aplicative mais leve e Facil de usar. E assim, dia
apos dia, construimos um banco cada vez mais simples,
proximo e inspirado em voce.




FRANQUEAR

AUTENTICIDADE: O
FRANCHISING DO FUTURO

O franchising esta evoluindo e a forma como
os franqueados sdo escolhidos e treinados tam-
bém. Redes que compreendem a importancia
da autenticidade ja estdo ajustando seus pro-
cessos para atrair empreendedores alinhados
com essanovarealidade. Em vez de buscar ape-
nas operadores eficientes, procuram parcei-
ros que tragam identidade, que saibam criar
experiéncias memoraveis e que sejam capazes
de construir um negécio com alma.

Por muito tempo, o franchising foi sin6-
nimo de padronizacao rigorosa. O sucesso de
uma unidade parecia depender, exclusiva-
mente, da capacidade do franqueado de seguir
a risca um modelo testado e aprovado pela
franqueadora. Em muitos casos, esperava-se
que o operador nao fosse mais do que um exe-
cutor disciplinado, um gestor eficiente, mas
sem margem para interpretacdes proprias.

A ascensao de um consumidor mais exi-
gente e conectado, somada as transformagoes
tecnoldgicas e ao amadurecimento do proprio
setor, fez surgir um novo perfil de franqueado
— aquele que ndo apenas administra uma uni-
dade, mas que se torna parte ativa da constru-
¢do da marca. Esse é o franqueado auténtico,
hoje considerado peca-chave para redes que
desejam se destacar no mercado. Diferente do
franqueado seguidor, que se limita a aplicar
0s processos, ele compreende que, dentro das

LUCIEN NEWTON

diretrizes da franquia, ha espaco para ino-
vacao, personalizacdo e uma conexao mais
genuina com clientes e colaboradores. Ele nao
é um operador passivo, mas, sim, um empre-
endedor que enxerga o negocio com um olhar
estratégico.

Nao se trata de abrir méo da padronizacao,
mas, sim, de entender que um modelo de fran-
quia bem-sucedido € aquele que equilibra con-
sisténcia e flexibilidade, mantendo a identida-
de da marca sem sufocar aindividualidade do
operador. O franqueado auténtico ndo desa-
fia as regras da franquia, mas, as interpreta
de forma inteligente. Ele compreende que a
marca tem uma identidade estabelecida, mas
que sua aplicacdo pode — e deve — levar em
conta as particularidades de cada mercado.

O mercado favorece aqueles que sabem
equilibrar disciplina e criatividade, respei-
to as regras e inovacéo dentro dos limites da
marca. A autenticidade néo é apenas um dife-
rencial competitivo — tornou-se um requisito
para o sucesso no franchising moderno.

ELE NAO E UM
OPERADOR PASSIVO,
MAS, SIM, UM
EMPREENDEDOR
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TEMPO DE
INOVACAO

PUSH COM SEGURANCA

As notificacoes push nao s6 transformam a ma-
neira como interagimos com marcas, mas tam-
bém redefinem o relacionamento entre empresas
e consumidores. Um dado ilustra bem essa trans-
formacao: elas tém taxa de abertura até 10 vezes
maior do que os e-mails, revelando um mundo de
oportunidades para quem sabe aproveita-las. A
Indigitall, multinacional de tecnologia espanhola
que acaba de se estabelecer no mercado brasileiro,
desenvolveu um sistema de push criptografado,
com recursos que garantem a seguranca das in-
formacoes e a protecio da relacio entre cliente e
instituicao.

APOSTAS EM E-SPORTS

As apostas em esportes eletronicos, os e-sports,
estdo em plena ascensdono Brasil, refletindo a ex-
plosao do cendrio competitivo. Dados da Newzoo,
empresa global de pesquisas sobre o setor de games,
indicam que o Brasil ocupa a terceira posicao no
mundo em numero de entusiastas, com mais de
17 milhoes de fas regulares. Para Ricardo Santos,
cientista de dados e fundador da Fulltrader Sports,
omercado vive uma fase semelhante a do futebol
ha alguns anos, com o aumento das ligas, patro-
cinios e visibilidade nas midias digitais. Isso des-
perta ointeresse de quem busca oportunidades de
apostas em modalidades inovadoras

TEO SCALIONI

FIM DE LACUNA LOGISTICA

Milhoes de brasileiros enfrentam desafios dia-
rios por viverem em enderecos sem CEP ou em
logradouros sem nome. Os armarios inteligen-
tes, homologados pelos Correios, surgem como
uma alternativa acessivel e eficiente para mo-
radores de comunidades periféricas e areasru-
rais. O consumidor escolhe um armario como
ponto de entrega e recebe um notificagdo via
SMS ou e-mail com um cédigo de acesso unico
ou QR code quando a encomenda € depositada.
Paraaretirada, bastainserir ou escanear o c6-
digono painel do armdrio. O processo € seguro
e disponivel 24 horas.
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O DESAFIO
DIARIO DE MOVER
UMA CIDADE

Grande parte das pessoas que vivem
nas cidades depende do 6nibus para se lo-
comover. Operar esse servico essencial e
desafiador, no entanto, muitas vezes passa
despercebido. A maioria dos usuarios néo
tem ideia da complexidade envolvida em
um sistema de transporte coletivo, como o
de Belo Horizonte.

Enquanto a cidade dorme, centenas de
profissionais ja estao ativos na madruga-
da, preparando os veiculos nas garagens

A REALIDADE DO
TRANSITO EM BH
APRESENTA DESAFIOS
QUE VAO ALEM

DA CAPACIDADE

DE ATUACAO DAS
EMPRESAS DE
TRANSPORTE

ROBSON JOSE LESSA CARVALHO
Presidente do Conselho de Administragdio do SetraBH e
diretor-executivo da Coordenadas Transportes

das empresas. Com os primeiros raios de
sol, esses onibus comecam a transportar
a populacdo de Belo Horizonte para o tra-
balho, a escola, consultas médicas e outras
necessidades didarias ou pontuais.

E importante destacar que, indepen-
dentemente do horario ou do numero de
passageiros, uma imensa frota vai para
asruas com a determinacio de funcionar
dentro de um exigente quadro de horarios,
enfrentando um transito caético, princi-
palmente nos horarios de pico.

Para o Sindicato das Empresas de
Transporte de Passageiros de Belo Hori-
zonte (SetraBH), garantir que o sistema
continue funcionando de forma pontual,
eficiente e acessivel todos os dias é um de-
safio constante. Grande parte das recla-
macoes que chegam ao nosso Servico de
Atendimento ao Consumidor (SAC) esta
relacionada a atrasos, que, em sua maio-
ria, estdo diretamente ligados a fatores
externos as nossas operacoes.
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A realidade do transito na capital mi-
neira apresenta desafios que vao além da
capacidade de atuacgdo das empresas de
transporte. Congestionamentos, falta de
infraestrutura adequada e intercorrén-
cias cotidianas sdo alguns dos principais
obstaculos que impactam a pontualidade
e a eficiéncia do sistema. O transito reduz
a velocidade do 6nibus nas vias, especial-
mente nos horarios de pico, contribuindo
para afastar os passageiros que buscam
cada vez mais solucdes individuais e que
realimentam os congestionamentos, num
circulo vicioso.

A priorizacao do transporte publico,
por meio da criacio de faixas exclusivas
a direita da via e corredores centrais para
Onibus, é medida de custo relativamente
baixo, de rapidaimplantacéo e que gerare-
sultados em curto prazo, com ganho de ve-
locidade e produtividade — trafegando em
vias sem congestionamento, menos 6nibus
podem fazer mais viagens e levar mais
passageiros em menos tempo; isso reduz
custos, melhora a qualidade dos servicos
e tem reflexo positivona tarifa

A implantacéo do Move em Belo Hori-
zonte com corredores de BRT nas aveni-
das Antonio Carlos e Cristiano Machado e
com a faixa exclusiva na avenida Pedro IT
trouxe grandes melhorias na qualidade do
servico de transporte para os usuarios das
regides atendidas, com reducio expressiva
no tempo de viagem. Na avenida Antoénio

MESMO DIANTE DE
TANTOS DESAFIOS,

O SISTEMA DE

BELO HORIZONTE
TRANSPORTA,
DIARIAMENTE, 970 MIL
PASSAGEIROS

Carlos, por exemplo, a reducéo do tempo de
viagem foi de pelo menos 30%.

Entretanto, até mesmo as linhas tron-
cais do Move apresentam problemas de
eficiéncia ja que ndo operam em pista ex-
clusiva em sua totalidade. A parte do traje-
to que essas linhas trafegam em vias sem
atendimento prioritario, provoca signi-
ficativa queda na velocidade operacional
do sistema, havendo trechos com valores
proximos a 7km/h no periodo de pico.

E preciso destacar, que mesmo diante
de tantos desafios, o sistema de Belo Ho-
rizonte transporta diariamente, 970 mil
passageiros, realizando cerca de 24 mil
viagens, com indice de cumprimento des-
tas viagens de 96%. Seguimos empenhados
em superar os desafios e buscar solucoes,
reforcando que a melhoria do sistema é
um trabalho continuo, que requer esforcos
conjuntos e o comprometimento de todos
os envolvidos.



FERNANDO M. TORRES

TEXTO

ESPECIAL CAPA

ARQUITETURA COM AFETO

Conexodes com a memoria e com o coletivo marcam a trajetoria
do arquiteto Gustavo Penna, refletida de forma comovente
no recém-inaugurado Memorial de Brumadinho

Gustavo Penna: “Construir é um
gesto que abriga, transforma”

A generosidade age como fio condutor em toda
a trajetoria de Gustavo Penna. E isso néo é
inconsciente. Desde os primeiros tracos, ele
nao pensa a arquitetura como um oficio que
se impde, mas sim como um saber que se volta

para o outro, para a coletividade, em busca de
solucdes que dialoguem com o entorno ja exis-
tente e a criacao de espagos que favorecam o
pertencimento. “Construir é um ato de entre-
ga, uma forma de escuta, um gesto que abriga,
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Memorial de Brumadinho: escolha arquiteténica pensada
para respeitar a profundidade do tema

transforma e inspira’, diz o arquiteto mineiro,
em entrevista a revista Viver Brasil.

O trabalho de um dos principais nomes da
arquitetura contemporaneano pais transcende
a construcao de edificios: revela uma profun-
da conexao com a memoria. A comecar de seu
proprio escritdrio, o Gustavo Penna Arquiteto e
Associados (GPA&A), instalado em um casarao
centenario em estilo eclético na avenida Alva-
res Cabral, em Belo Horizonte, projetado por
Edgar Nascentes Coelho, um dos responsaveis
pela construcéo da capital mineira. Seus ances-
trais moraram ali: o bisavod, os avds maternos e
a mae, Miriam, que s6 se mudou para se casar
com o engenheiro civil Roberto Penna. Foi neste
segundo endereco que Gustavo nasceu, em abril
de 1950. O menino, porém, explorou cada canto
da casa em chéo de taco parquet ao lado dos 14
primos. Adolescente, herdou um cémodo para
estudar para o vestibular em arquitetura da
UFMG, onde se formou aos 23 anos e lecionou
por trés décadas.

Gustavo Penna podia ter seguido o caminho

da politica ou das letras, dado o DNA do avo, o
advogado, jornalista e poeta José Oswaldo de
Araujo, prefeito de Belo Horizonte entre 1938
e 1940, cofundador do jornal Diario de Minas,
imortal da Academia Mineira de Letras — e
avo do prefeito de Ouro Preto, Angelo Oswaldo,
um dos primos. No entanto, talvez até mesmo
pelo apelo do casaréo onde cresceu, optou por
essa arquitetura que busca revelar a esséncia
de cada lugar, de cada histdria. “A sensacéao de
‘pertencimento’ surge quando o espago nao é
um elemento estranho, masum prolongamento
natural da memdria coletiva. Se o espaco respei-
ta suasorigens e dialoga com quem o habita, ele
deixa de ser apenas um edificio e se torna parte
daidentidade do lugar”, exprime Gustavo.
Inaugurado em janeiro, o Memorial Bru-
madinho talvez seja um dos exemplos mais
sensiveis e respeitosos a singularidade do con-
texto. O espaco, projetado para homenagear as
272 vitimas do rompimento da barragem da
Mina Cérrego do Feijao, em 2019, busca mate-
rializar a memdria das vitimas e, a0 mesmo




Edificio Bahia e Museu de Sant’Ana: arquitetura
é fio condutor entre passado e futuro

tempo, oferecer um espaco de reflexdo para toda
asociedade. “Foi um desafio encontrar o delicado
equilibrio entre dor e esperanca; denuncia e aco-
Ihimento. Cada escolha arquitetonica foi pensa-
da para respeitar a profundidade do tema e para
criar umlugar de introspeccdo e comunhéo, onde
apaisagemeamaterialidade da obra contamuma
histdria que jamais deve ser esquecida’, conta
Penna.

Um pavilhao de concreto misturado a terra
vermelha e pecas metalicas retiradas dos escom-
bros recepciona o visitante — o ambiente interno
tem apenas algumas frestas de luz natural e tra-
duz a brutalidade do acidente. Na sequéncia, o
monumento com 0s nomes gravados das vitimas

atravessa o terreno em uma grande linha hori-
zontal suspensa. Por fim, o mirante, flutuante
sobre um lago, descortina a area atingida pela
lama. “Por sua carga simbdlica, o memorial re-
afirma a arquitetura como instrumento de aco-
Thimento e resiliéncia. Ele ndo busca esconder a
tragédia, mas ressignifica-la, criando um espaco
deintrospecgio, siléncio e respeito’, descreve o ar-
quiteto. Ipés-amarelosintegram o paisagismo: re-
presentam a renovacao da vida, quando floridos;
easaudade, quando secos e com as flores no chéo.

Visto em transversal, boa parte do legado de
Penna é marcado por trabalhos que dialogam com
amemoria, como uma soma de tempos. O Museu
de Sant’Ana, inaugurado em 2014, na antiga Ca-
deia Publica de Tiradentes (MG), exemplifica essa
dedicacdo em reverenciar o passado e inventar
o0 presente: os tragos da casa tricentenaria per-
manecem praticamente intocados, soberanos,
enquanto o interior adquire novas fungoes de
contemplacao, em um perfeito equilibrio entre
preservacao e renovacao. ‘O projeto revela a forca




Armazem do Carmo Coffees venceu trés

dos maiores prémios mundiais do setor
daressignificacdo dos espagos histéricos e o poder
que eles guardam.”

O Museu de Congonhas, na cidade dos 12 profe-
tas de Aleijadinho, segue o mesmo principio, mas
sem tirar o protagonismo do secular Santudrio
do Bom Jesus de Matosinhos. Aberto ao publico
em 2015, o centro cultural apresenta uma longa
base de edificagdo em pedra, com o uso de maté-
rias-primas da regido, e paredes caiadas, pinta-
das com a mesma tinta mineral utilizada para a
restauracdo das capelas e da basilica. “A proposta
foi respeitar a histéria sem engessé-la. E um pro-
jeto atemporal, embora seja testemunha de seu
tempo e tenha orgulho de afirmar poesia, respeito,
equilibrio”, elabora Gustavo Penna. O interior do
museu tem espacos fluidos e limpos. “E o proprio
barroco traduzido pela contemporaneidade.”

A interlocucéo entre passado e futuro se ob-
serva também em Belo Horizonte. Subindo a rua
da Bahia, o edificio anexo da Academia Mineira
de Letras, inaugurado em 1994, conversa com o
estilo neoclassico do Palacete Borges da Costa, da
década de1920. Mais acima, ja proximo a avenida
do Contorno, o contemporaneo Edificio Bahia, de
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uso residencial desde 2021, compartilha o con-
dominio com a Casa Rosada, casardo tombado de
1929, propriedade que pertencia a familia Gomes
Nogueira. Curiosamente, ambos sdo obras origi-
nais de Luiz Signorelli, um dos arquitetos mais
proeminentes dos primeiros anos da capital mi-
neira. “O patrimonio histérico ndo pode ser en-
carado como uma pega de museu intocavel — ele
precisa ser vivido, reinterpretado. A arquitetura
deve ser um fio condutor entre passado e futuro,
valorizando a memdria, mas garantindo que ela
continue pulsante.”

Originalmente concebido como um icone mo-
dernista, o centro cultural Sesi Lab, em Brasilia,
demonstra a poténcia da arquitetura como espa-
¢o de experimentacio e aprendizado. O projeto,
inaugurado em 2022, promove a requalificacio
do edificio Touring Club, projetado por Oscar Nie-
meyer no centro do Plano Piloto. Reconhecido
como bem cultural pelo Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional (Iphan), o edificio
passou por um cuidadoso processo de restaura-
¢do, que visou resgatar sua esséncia e integra-lo
ao contexto urbano contemporaneo, apos anos de
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Parque Ecolégico da Pampulha, Mineirdo, Sesi Lab e o Museu
de Congonhas: movido pela curiosidade e pelo desafio

descaracterizacio e abandono. Nesse trabalho,
Penna também optou por recuperar as caracteris-
ticas originais doimovel, incluindo a volumetria,
as fachadas e a configuracao da cobertura, com
seus pilares e vigas.

Matéria-prima da arquitetura, a luz natural
ocupaum papel essencial na assinaturade Penna.
“Ela modela os espacos, desenha sombras, reve-
la texturas, imprime uma atmosfera unica em
cada projeto e transforma a percepcéo do tempo
dentro de um edificio. Traz conforto, dinamis-
mo e reforca a conexao entre interior e exterior.
Trabalhar com a luz € respeitar o ritmo da natu-
reza e potencializar a experiéncia dos espacos de

forma sensivel e poética’, diz ele. Exemplo disso é

o armazém da empresa Carmo Coffees, em Trés

AL CAPA

Coragoes (MG), inaugurado em 2021, as margens
da BR-381. Nele, uma estrutura no formato de
grao de café pousa como um invasor transluci-
do na fachada horizontal, transformando-se em
uma claraboia. O projeto foi vitorioso em trés dos
maiores prémios do setor no mundo: ArchDaily
Building of the Year, IF Design Awards e Archi-
tizer AxAwards.

O arquiteto alids, coleciona varios prémios
mundiais, dentre eles: International Architecture
Award (2006), pela casa particular Manacas, em
Nova Lima; World Architecture Festival (2014),
pelo projeto do Monumento a Liberdade de Im-
prensa, em Brasilia; e Prix Versailles (2018), pela
fabrica da Cervejaria Wals, em Belo Horizonte.
Internacionalmente, a propdsito, os tragos de
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Gustavo Penna marcam as exposicdes univer-
sais, como as de Milao (2015) e Dubai (2020), além
da 7% Bienal Internacional de Arquitetura, em
Sao Paulo (2015). Com seis livros publicados, seus
projetos ja foram exibidos nos principais sites, re-
vistas e livros de arquitetura e design do mundo.

“Depois de cinco décadas de trabalho, o que me
move, hoje, é a curiosidade, a vontade de entender
cada projeto como um novo desafio, uma nova
possibilidade de descobrir e de transformar. A
arquitetura é uma eterna construgao, e considero
que, ao longo do tempo, consegui ter uma evolucéo
do olhar, a compreensao cada vez mais profunda
do impacto que a arquitetura pode ter na trans-
formacao das cidades, capaz de criar conexdes
profundas entre pessoas, lugares e tempos’, ana-
lisa Penna.

Ele capta com entusiasmo o processo de reur-
banizacdo erevisio de espacos publicos no Brasil,
mas aponta preocupacio. ‘Sem duvida, avanca-
mos na compreensao de que as cidades precisam
ser mais humanas, mais acessiveis e mais sus-
tentaveis. No entanto, o desafio esta na execucéo:
muitas vezes, boas intencoes no se traduzem
em politicas eficientes. E fundamental que essas
transformacdes sejam guiadas por um pensa-
mento integrado, que priorize ndo apenas a estéti-
ca, masafuncionalidade, a permanéncia, ainclu-
sdo e a apropriacio dos espacos pela comunidade
ao longo do tempo”, pondera.

Para Penna, o Brasil tem potencial para ex-
pressar essa diversidade, e ha muitos exemplos
que conseguem traduzir a complexidade de forma
brilhante. Ele reconhece, contudo, que ainda ha
desafios estruturais que limitam a construcio de
cidades verdadeiramente inclusivas, tais como
a segregacao urbana, a falta de planejamento e
a precariedade de investimentos em infraes-
trutura. “O caminho, mais uma vez, esta na

arquitetura que escuta, que entende as mul-
tiplas camadas do pais e que propde solucoes
acessiveis, democraticas e conectadas a reali-
dade de cadalugar. A arquitetura pode — e deve
— ser um instrumento de incluséao e transfor-
macao’, conclui.

S

DEPOIMENTOS

"Como professor, o0 Gustavo sempre falou
da emocgdo, da poesia do desenho. Ele
dizia coisas sutis: a arquitetura do vazio, a
elegdncia, o amor e a emogdo ao desenhar.
Ao fazer essa construgdo poética do
espaco, ele &€ uma referéncia para mim”.

Du Leal, arquiteta e urbanista,

ex-aluna de Gustavo Penna

"Aprendo com o Gustavo desde sempre.
A convivéncia com ele torna minha

vida mais rica e mais criativa.”

Flavio Carsalade, arquiteto

"O Gustavo € meu amigo hd cinco
décadas. E um amigo alegre, generoso,
gentil e que conseguiu criar um caminho
proprio na arquitetura, por meio de

sua ousadia e criatividade.”

Jé Vasconcelos, arquiteta

"O Gustavo vé muito com o olho do
cliente, em busca de solugdes para a
arquitetura. A proporgéo e o alinhamento
também séo muito importantes em sua
assinatura. Tudo tem uma razéo de ser.”
Noberto Bambozzi, arquiteto

"Visitei o Memorial de Brumadinho, um dos
mais belos e comoventes projetos que vivi
nos ultimos anos. O espago transcende
os mortos dessa tragédia e convida as
pessoas a refletir sobre as vitimas das
trageédias humanas e ambientais. Seu
autor é de uma sensibilidade rara.”

Milton Hatoum, escritor

"A trajetoria do Gustavo é simplesmente
fascinante. Ele faz poesia com arquitetura.
Quso dizer que Gustavo Penna é o arquiteto
mais potente, na atualidade, no Brasil.”
Rosana Parisi, arquiteta
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ARQUITETURA

TECNICA E INOVAGAO
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Dadbvila Arquitetura € referéncia em projetos arquitetonicos de grande

porte e amplia atuagdo para dreas como sdude e urbanismo

Concordia Corporate,no Vila
da Serra: referéncia na cidade

Fundada no final dos anos 1980, em Belo Ho-
rizonte, a Davila Arquitetura surgiu em um
momento de expansao do mercado imobilia-
rio brasileiro, impulsionado pelo déficit habi-
tacional e por politicas econdmicas voltadas
ao setor. Desde entdo, a empresa, que atua em
mais de 40 municipios brasileiros, consolidou-
-se como referéncia em projetos arquitetonicos
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de grande porte, ampliando sua atuacdo para
areas como saude e urbanismo.

A proposta inicial ja era inovadora: criar uma
empresa que pudesse atender a crescente demanda
por habitacao no pais. Um grupo de jovens profis-
sionais decidiu, entdo, estruturar um escritério
que combinasse qualidade técnica e gestio eficien-
te. “Por que néo fazer uma empresa de arquitetura



O edificio residencial La Reserve,
Unimed Churchill e Unimed
Inconfidentes: diversificagéo

que pudesse atender a um mercado de mais de 30
milhdes de habita¢des?”, lembra Alberto Davila,
fundador da empresa

Nos anos 1990, a Davila acompanhou o cresci-
mento das grandes obras de engenhariano Brasil,
como pontes e barragens, e buscou aplicar o mesmo
rigor técnico a arquitetura. Além disso, o escritdrio
investiu em tecnologia e aprendizado para automa-
tizar processos, um movimento que se mantém até
hoje com o uso do Building Information Modeling
(BIM) e dainteligéncia artificial.

EXPANSAO PARA NOVOS SETORES

Embora tenha se consolidado no mercado de
incorporagao imobiliaria, a Davila expandiu sua
atuacdonasultimas décadas. Ha cerca de dez anos,
comecou a desenvolver projetos na area da saude,
setor que tem demandado solucgdes cada vez mais

especializadas. O escritério trabalha atualmente
com modelos como Hospital-Dia, Hospital Anco-
ra e Clinicas Satélites. Outro foco estratégico € o
urbanismo, visto como um campo essencial para
aaplicacio de designinteligente e praticas susten-
taveis. A empresa desenvolveu o selo Davila Green,
criado ha cerca de dez anos, para medir o impacto
ambiental de seus projetos desde a concepgao até a
execucdo. ‘O urbanismo nos traz um grande orgu-
Tho, por conseguirmos utilizar o design inteligente
paracriar praticas estéticas e funcionais mais sus-
tentdveis’, afirma Davila.

O compromisso com a sustentabilidade passa
por critérios como ventilacdonatural, iluminacéo
e escolha de materiais, avaliados em cada etapa
do projeto. A ideia, segundo o fundador, € garantir
que as boas praticas ambientais estejam incor-
poradas a arquitetura desde o inicio. “Na criac¢éo



Reserva da Mata: urbanismo com
aplicagdo de design inteligente

e desenvolvimento do projeto, ele ja nasce com a
sustentabilidade no seu DNA”, explica. Para garan-
tir esse compromisso, o Davila Green utiliza um
sistema interno de pontuacéo para avaliar cada
etapa do projeto. Itens como iluminacéo natural,
projecao de sombras e uso racional da agua séo
analisados paraassegurar que o empreendimento
siga padrdes sustentaveis.

MUDANGAS TECNOLOGICAS E INOVAGAO

A Davila também tem investido fortemen-
te em novas tecnologias para aprimorar seus
processos. Atualmente, o escritdrio busca capa-
citar 100% da equipe para trabalhar com BIM,

independentemente das exigéncias contratuais.
Além disso, ainteligéncia artificial tem sido usada
paraotimizar operacoes e aprimorar a precisao téc-
nica dos projetos. “A tecnologia ndo € um fim em si
mesma, mas uma ferramenta que nos ajuda a criar
espacosmais eficientes, sustentaveis e adaptaveis as
necessidades dos usuarios’, afirma Davila.

A escolha de materiais também acompanha as
inovagdes do setor. O escritério mantém uma equi-
pe especializada, sempre atualizada sobre lanca-
mentos domercado e novas solugdes construtivas.
Esse grupo tem contato direto com fornecedores e
auxilia os profissionais da empresana aplicaciode
novas técnicas e materiais nos projetos.

IDENTIDADE DA DAVILA

A identidade do escritdrio, segundo Davila,
nao seresume a um estilo visual, mas sereflete na
forma como os projetos se integram ao entorno e
aosusuarios. ‘Nossaidentidade estd na intersecao
entre técnica e poesia, entre arte e inovacéo, entre
forma e significado”, afirma. O escritdrio busca
equilibrar rigor técnico e sensibilidade criativa,
respeitando o contexto urbano e a materialidade
de cada época.

Além disso, a busca por inovacao se reflete no
uso de novas tecnologias e materiais: a Davila in-
veste em pesquisa e capacitacio continua para apri-
morar processos e garantir eficiéncia energética,
desempenho térmico e qualidade técnica. “Os ma-
teriais que usamos nio sdo apenas elementos cons-
trutivos, mas veiculos de expressao. O concreto, o
vidro, amadeira — todos eles comunicam sensacoes
diferentes e sdo escolhidos de acordo com a intencéo
projetual’, explica Davila. Com mais de 35 anos de
atuacdo, a empresa segue expandindo sua presenca
nacional einternacional, apostandona combinacéo
de tradicdo e modernidade para enfrentar os desa-
fios da arquitetura contemporanea.
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Colecoes da Ornare oferecem sofisticacdo e qualidade, aléem de
flexibilidade para se ajustar as necessidades dos clientes

Closet Timeless Beauty: papel mais dindmico
nas residéncias

Destaque no mercado de luxo pelo modelo de ne-
gdcios bem-sucedidos que ela criou, a engenhei-
ra Esther Schattan, nome por tras de uma marca
que se expandiu por diversos paises, construiu
carreira internacional ao lado do marido, Mu-
rillo, seu sécio-fundador, com a rede de mobili-
ario sob medida Ornare, presente em Belo Hori-
zonte, ha dez anos. “Nosso trabalho prima pela
qualidade, sofisticacdo einovacéo. Esses pilares
foram essenciais para nossa expansao interna-
cional”, revelou a empresdria em uma entrevista
a Revista Forbes, em junho de 2024.
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Pararevelar os segredos do sucesso da Ornare
pelo mundo e sobre sua atuacio no Brasil e em
BH, a gerente Daniela Chaves conta a histéria da
marca desde a sua fundagéo, ha quase 39 anos.
“Murillo e Esther Schattan foram visionarios, a
época. A Ornare nasceu com olegado de dar forma
einterpretar o design naintimidade dos espacos.
Uma marca internacional de luxo, com mobilia-
rio de alto padréo sob medida. Sua trajetéria de
sucesso comecou em 27 de agosto de 1986. Logona
sequéncia, foiinaugurada a primeira fabrica, em
1989, e a flagship store (loja principal) da alameda



Wall system para sala de estar: empresa
conta com linha de acessérios

Gabriel Monteiro da Silva, em Sao Paulo, em 1993,
descreve a gerente da bem-sucedida marca.

Os projetos da empresa ja chamavam a aten-
¢éo do mercado com armarios, closets, cozinhas,
painéis de sistema wall, home theater, méveis e
salas de banho. A1, ndo parou mais. Hoje, a Or-
nare esta presente nos Estados Unidos, Emirados
Arabes, Europa e algumas capitais e cidades polos
do Brasil.

Com uma presenca tao diversificada, a Orna-
re se viu compromissada continuamente com a
pesquisa e o desenvolvimento de produtos que
atendam diferentes perfis de clientes em diversas
culturas onde atua.

“No Studio Ornare, lideramos a criacao das
colecdes e, a0 mesmo tempo, colaboramos com
arquitetos e designers renomados, que assinam
algumas de nossas linhas, trazendo novas pers-
pectivas e inovacgao para o nosso portfolio. Aléem
da sofisticacdo e qualidade, a flexibilidade na
criacéo dos produtos € um dos principais dife-
renciais da Ornare. Desenvolvemos pecas sob me-
dida, adaptaveis a diferentes projetos e estilos,
comuma ampla variedade de acabamentos, como
vidro, inox, madeira, palha e pintura especial
em qualquer tonalidade. Essa versatilidade nos
permite atender clientes em mercados globais,

SAIBA MAIS

A Ornare mantém um projeto exclusivo,

que estabelece uma conexdo entre arte,
cultura e design. O "Art All Around” (Arte

por toda parte) € uma iniciativa que
transforma os showrooms da marca em
galerias de arte viva, estabelecendo um
didglogo inovador entre a diversidade da arte
contempordnea e o design do mobilidrio,
oferecendo uma experiéncia imersiva,

com o proposito de envolver o publico.

O projeto estd atualmente em exibicéio em
Sd&o Paulo, Miléio, New Jersey e Miami com
planos de expansdo para outras cidades
do Brasil, Estados Unidos, Europa e Emirados
Arabes, onde a Ornare possui presenga.
Celebrando talentos globais, "Art All Around”
é realizado em colaboragéo com galerias de
prestigio, que reunem expressdes artisticas
locais e internacionais, ressaltando a
diversidade de estilos e culturas, segundo
Daniela Chaves.

A inauguracdo da segunda edi¢éio em S&o
Paulo exibe pecgas exclusivas de artistas
renomados como Lara Matana, Patricia
Carparelli, Michelle Rosset, Renato Goesling
e Luiz Breseghello, além de integrar obras
selecionadas da Galeria Carbono e do
escritorio de arte Jackie Shor Project.

Ja em Miléo, destacam-se os trabalhos da
Galleria Fumagalli Milano e as pegas da
artista brasileira Lara Matana, que explora
formas abstratas a partir de finas l@minas
de madeira de matéria prima Ornare.

Além de Lara Matana, o espago contard
com obras dos italianos Luca Boffi, Mattia
Bosco, Thorsten Brinkmann, Anne e Patrick
Poirier e Maria Elisabetta Novello, artistas
reconhecidos por pesquisas sobre materiais
e formas que dialogam com o ambiente..




Bar da linha Timeless: customizagao

respeitando as particularidades estéticas de cada
regido e as preferéncias de diferentes geracoes —
dos Baby Boomers a Geragdo Z — que possuem
expectativas e habitos distintos em relagdo ao
design e funcionalidade dos espacos’, descreve
Daniela Chaves.

Pensando em projetos sob medida e sofisticados,
como os da Ornare, tanto para closets, cozinhas,
salas de banho e bookshelves (estantes), a marca
trabalha com acessorios para cada ambiente.

A visita ao showroom se dd, na maioria das
vezes, por indicacao de um profissional de arqui-
tetura. “Na primeira visita ao showroom apresen-
tamos as linhas e realizamos um alinhamento

Cozinha Wire: ambiente de convivéncia

conjunto com o arquiteto e o cliente, definindo a
linha de armarios, acabamentos e estilo que me-
lhor atendem as expectativas do projeto’, descreve
Daniela Chaves.

Segundo a especialista, na Ornare, cada
projeto € desenvolvido de forma personalizada
para atender as necessidades e expectativas dos
clientes, garantindo sofistica¢éo, funcionalidade
e exclusividade. “Dessa forma, buscamos com-
preender o budget (orcamento) disponivel para
garantir uma solucdo alinhada as necessidades.
Esse processo € uma verdadeira parceria a seis
maos, com o arquiteto atuando como ponte entre a
Ornareeocliente. Além disso, toda a nossa equipe
—desde arquitetos consultores até supervisores de
montagem e gestao — € composta por profissionais
locais, garantindo um atendimento préximo e
especializado’, garante.

Presente em Belo Horizonte ha uma década, a
Ornare entende que o mercado mineiro é tradi-
cionalmente fechado. Mas, vale dizer, se trata de
um elogio. “O cliente em BH costuma ser mais cri-
terioso e valoriza a confiancana escolha de forne-
cedores. Porisso, grande parte dos nossos projetos
acontece por indicacgao. Nossa melhor propaganda
séo os clientes satisfeitos, que compartilham suas
experiéncias e reforcam a credibilidade do nosso



trabalho’, faz questao de destacar.

Por ser todo um trabalho sob medida o prazo
de entrega da Ornare pode variar em até 90 dias
uteis a partir da confirmacéo do pedido. “Esse pro-
jeto demanda a atencdo de diversos profissionais
envolvidos e sd pode ser executado apods a assina-
tura definitiva, feita pelo arquiteto ou pelo cliente.
Nosso departamento de criacéo esta localizado
na propria loja, em Belo Horizonte, garantindo
um acompanhamento proximo e agil em todas
as etapas do processo’, refor¢a o compromisso, a
gerente da Ornare.

Ja, o processo produtivo € centralizado na sede,
em Cotia (interior de Sdo Paulo), onde todas as eta-
Ppas sdo coordenadas, desde o desenvolvimento do
projeto até a fabricacdo. Esse modelo assegura que
os padroes das colecdes da marca sejam seguidos
com precisdo, mantendo a identidade Ornare. “A
instalacéo € realizada por profissionais especiali-
zados, sempre garantindo exceléncia na execucao
enafinalizacdo dos ambientes’, arremata Daniela.

Sobre o futuro do design mobilidrio, cores, ten-
déncias, o que vira com as mudancas na socie-
dade? Por exemplo, home office que é, hoje, uma
realidade que muda a rotina de uma casa, as co-
zinhas, com suasilhas e bancadas, mais praticas
e o que muda com as familias mais presentes em
casa, os destaque que as estantes também ganha-
ram nos ultimos tempos, Daniela Chaves faz uma
reflexdo sobre o design, que evolui constantemen-
te pararefletir as transformacoes no estilode vida
e nasnecessidades contemporaneas.

“A Ornare acompanha essas mudangas com
um olhar inovador, criando solucdes que ade-
quam a essas necessidades. O home office con-
solidou-se como um espaco essencial dentro das
residéncias, exigindo projetos que combinem
ergonomia e organizacao. Ja as cozinhas se tor-
naram ambientes de convivéncia, onde ilhas e

Esther Schattan (no alto) e Daniela Chaves ( acima): olhar
inovador para as mudangas

bancadas proporcionam praticidade e interacéo,
valorizando a integracao dos espacos. Os closets,
por sua vez, assumem um papel mais dinadmico,
deixando de ser apenas areas de armazenamento
para se transformarem em espacos personali-
zados, que refletem a identidade de cada cliente.
Da mesma forma, as estantes ganham destaque,
oferecendo sofisticacdo e versatilidade ao dia a
dia”, conclui. @

®

SERVIGO

Showroom em Belo Horizonte
Domani Business Center

Rua da Bahia, 2696 — Sala 1101
Bairro de Lourdes

CEP 30160-012

Telefone: (31) 4040-4004
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Gerente de marketing do Ponteio hd 29 anos e artista pldstico, Luiz

Sternick fala sobre a evolugdo das moradias e do consumidor

Luiz Sternick: "shopping precisa interagir
com seu entorno, sua comunidade”

Ele esta no comando da geréncia de
marketing do Ponteio Lar ha 29 anos e sabe,
como poucos, que shopping € muito mais do
que um centro de compras. “E um empre-
endimento que precisa interagir com seu
entorno, com sua comunidade. Porisso pro-
movemos, ao longo desses anos, exposicoes
de design, carros antigos, decoracéo, desfile

de moda, lancamentos de filmes, criamos
depdsito de lixo eletronico, investimos em
um centro de entretenimento, cultura, gas-
tronomia e lazer’, destaca Luiz Sternick,
cuja formagao em economia pela PUC-MG,
com especializacio em marketing e publici-
dade, além de artista plastico com mostras
em quase todos os continentes, lhe confere

FOTO / REPRODUGCAO FACEBOOK
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autonomia suficiente para saber como o
mercado alterou o design e a arquitetura
em funcao das mudancas de comportamen-
toda sociedade.

O Ponteio Lar Shopping vai completar
30 anos em julho préximo. Desde entao, a
sociedade s foi modificando e o empreen-
dimento acompanhando, com seu mix ar-
rojado e a percepcao de que o consumidor
estd muito mais exigente. Participante de
palestras, congressos e seminarios por todo
o Brasil, antenado com o mercado, Luiz
Sternick faz observacgoes interessantes
acerca donovo modo de vida do brasileiro.

“As mudancas no estilo de vida tém
levado as pessoas a permanecerem mais
tempo em casa. O home office antecipou um
poucoisso. Os apartamentos foram ficando
mais compactos, de 50 a170 metros quadra-
dos, as familias menores e os espacos mais
integrados, sala de jantar com sala de TV
e cozinha, as varandas viraram espacos
gourmet, os apartamentos funcionais, des-
complicando a vida de seus moradores, com
osurgimento da casainteligente em funcéo
da revolucéo da tecnologia da informacéo.
Isso tudo ajudou a mudar a vida das pesso-
as, que passarammais tempo com diversao
em casa, através do streaming, do ensino a
distancia e até observa-se, ai, uma mudan-
ca social. As pessoas estédo recebendo mais
os amigos em casa’, descreve.

Para que todas essas mudancasnavida
social se dessem de forma mais funcional
para o dia a dia do consumidor, os eletro-
domésticos passaram a dar uma maozi-
nha. “Hoje vocé tem a geladeira que avisa
quando o estoque esta acabando e precisa
ser reposto, as redes sociais dentroda TV, a

S

RAIO X

Luiz Carlos Sternick estreou nas artes
pldsticas com sua primeira exposi¢éio
individual no PIC Cidade em 1997

- De l& para cd, Sternick j& levou suas
pinturas para mais de 16 paises, entre eles,
trés vezes para o Japdo, Hungria, Portugal,
mais de uma dezena de exposi¢cdes em Paris,
onde foilaureado pela Academia de Arte,
Ciéncia e Literatura da Franga, foi medalha
de ouro em Cannes em sald@o internacional

em que competiam cerca de 500 artistas
de mais de 50 paises, segundo ele.

- Expds quatro vezes em Nova York,
Miami, Los Angeles, S&o Francisco,
Chicago e Fort Lauderdale.

- Na América do Sul, além de Belo
Horizonte, S&o Paulo, Rio de Janeiro

e Brasilia, suas obras de arte

estiveram expostas na Argentina.

- Na sua trajetdria pelo marketing, a
convite da Construtora Lider, esteve

na geréncia do Minascasa e do Big
Shopping antes de seguir para as quase
trés decadas no Ponteio Lar Shopping.

automacao na inteligéncia artificial e, por
outro lado, esse mesmo consumidor tecno-
16gico preocupa-se com a sustentabilidade,
com o uso de madeiras certificadas, de re-
florestamento, nos moveis e acabamentos,
com o uso de fibras naturais nos tapetes,
cortinas e persianas, uma maior utiliza-
cao de vidros e, nesse contexto, conceitos
de prédios inteligentes, com varios servicos
dentro dos condominios’, aponta.

Nesse contexto, ha ainda, edificios que
reutilizam agua da chuva, adotam energias
limpas e renovaveis, como a solar, e bus-
cam umaintegracio com anatureza ao seu
redor. Sera uma sociedade mais civilizada?
E esperar para ver e torcer para filhos me-
Thores para um mundo melhor.



DERMATOLOGIA ESTETICA

NOVE ANOS DE EXCEI,ﬁNCIA:
A JORNADA DA CLINICA
TATHYA TARANTO NA MEDICINA
ESTETICA AVANCADA

@

Fundada pela dermatologista Tathya Taranto, a clinica se
consolidou como referéncia em dermatologia e tratamentos
esteticos de alto padrdo em Belo Horizonte
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Quando a Dra. Tathya Taranto decidiu
fundar sua propria clinica dermatoldgica,
ela tinha um objetivo muito claro: oferecer
tratamentos estéticos de exceléncia sem
abrir m&o de um olhar humano e aten-
cioso para cada paciente. Em 2016, essa
vis&o se materializou e hoje, nove anos
depois, a Clinica Tathya Taranto se con-
solida como um dos principais centros de
dermatologia e estética avancada da
capital mineira.

A dermatologista idealizadora do espa-
Go e referéncia quando se trata de rejuve-
nescimento e cuidados com a pele. E sem-
pre vista em grandes congressos nacionais e
internacionais sobre esses temas. Alem dlisso,
seu olhar minucioso e a paix&o pelo que faz
s@o diferenciais que conquistaram pacientes
00 longo dos anos: "cada pessoa que nos
procura tem um atendimento exclusivo. A
ideia & oferecer um verdadeiro ritual de au-
tocuidado. E mudar néo apenas o exterior,
mas promover bem-estar e autoestima por
meio de tratamentos personalizados e de
alta performance”, ressalta Tathya.

Localizada em uma das regides mais
nobres de Belo Horizonte, a Clinica Tathya
Taranto se destaca ndo apenas pela estru-
tura sofisticada e acolhedora. A integragdo
entre ciéncia e tecnologia € um dos pilares
Que sustentam seu sucesso e garantem a
satisfacdio de quem a escolhe. Ld, o pacien-
te irG encontrar as técnicas e tecnologias
maiis inovadoras da dermatologia estétical.

Um exemplo é sua ultima aquisic&o, o
Coolfase, uma plataforma coreana que
segue a tendéncia slow aging: busca tratar

e desacelerar o envelhecimento promoven-
do uma aparéncia sauddvel e sem trans-
formagdes radicais. "A medicina estética
evoluiu muito e, hoje, conseguimos tratar
gueixas antes solucionadas apenas com
cirurgia de forma né&o invasiva, natural e al-
tamente eficaz’, explica a médica.

Além dos especialistas em dermatologia
estética e clinica, a Clinica Tathya Taranto
ainda conta com uma equipe multidisci-
plinar altamente capacitada, composta
por profissionais das dreas de fisioterapia
dermatofuncional e nutrologia. Essa abor-
dagem integrada permite que os pacientes
tenham um plano de tratamento completo,
reforgando a miss@io do espago em oferecer
um atendimento global. Para a Dra. Tathya,
"os melhores resultados vém da combinagdo
de técnicas e de um olhar amplo sobre o
paciente”, destaca.

Com quase uma década de historia, a
Clinica Tathya Taranto reforga seu propdsito
de transformar vidas por meio da medici-
na estética. Cada procedimento realizado
carrega a dedicac&o de profissionais que
entendem a importdncia de um trabalho
bem feito, sempre com seguranga e resul-
tados reais. E, de acordo com a Dra. Tathya,
€55e COMPromisso permanece: "vamaos se-
guir inovando, cuidando e proporcionando
experiéncias que elevam a autoestima e o
bem-estar.

Para conhecer mais sobre os tratamen-
tos oferecidos e agendar uma avaliagdo
personalizada, entre em contato com a Cli-
nica Tathya Taranto ou siga suas redes so-
cidis: @clinicatathyatarantooficial.



PERSPECTIVA
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EDUCANDO FILHOS

A educacéo dos filhos, que demora um longo tempo,
é arte que envolve amor, dedicacdo, perseveranca
— e se houver algum conhecimento sobre o desen-
volvimento infantil, melhor ainda.

Varias tendéncias vém e vao: castigos fisicos
(que embora combatidos ainda continuam a exis-
tir); compreensao e didlogo; “é proibido proibir”
(quando se quis acreditar que a liberdade total
seria um estimulo ao desenvolvimento), so para
citar algumas vogas.

Nunca houve uma teoria que ndo merecesse
correcdes oumesmo alguma que se tornasse con-
senso, mas ja se evoluiu muito desde o tempo do
autoritarismo desmedido, talvez a tendéncia mais
nociva, pois gera adultos amargos e agressivos,
que, por sua vez, continuam arecorrer a violéncia
na educacéo dos proprios filhos, perpetuandoum
ciclo infernal. O autoritarismo néo é defendido
por nenhuma corrente atual de psicologia, até
onde eu sei, mas houve época em que era quase a
“norma’, tdo entranhado estava no tecido social.

O tempo do namoro com o laissez-faire gerou
um exército de pequenos déspotas, que ainda
estdo correndo soltos por ai, criancas que se tor-
naram pais lenientes que muitas vezes ainda se
recusam a estipular limites para os proprios fi-
lhos. Ah! Limites... Esses geram duvidas recorren-
tes, como se fossem um tema espinhoso, creio que
porque as idas e vindas das diferentes correntes

CIBELE RUAS

Psicanalista
cibele.ruas@gmail.com

PARA COLOCAR
LIMITES OS PAIS
DEVEM SE SENTIR
SEGUROS PARA USAR
COM COMPETENCIA
SUA AUTORIDADE

geraram uma certa confusio entre autoridade e
autoritarismo. Para colocarlimites os pais devem
se sentir seguros para usar com competéncia sua
autoridade parental — fator indispensavel na
educacao infantil e em todas as decisoes a serem
tomadas em relacdo ao bem-estar dos filhos: a es-
cola, a saude, os habitos rotineiros, os bons modos
(alista é grande).

Como nao ha teoria ou recomendagéo que seja
boa para todo mundo, € melhor pensarmos no que
pode efetivamente ajudar os pais a navegar por
territdrio tdo amplo: que eles procurem aprender
mais sobre o desenvolvimento infantil, da vidain-
tra-uterina a idade adulta. Ha muitos livros bons
sobre o tema que merecem ser lidos. Para o bom
desempenho da funcio parental é interessante
conhecer a crianca sob nossa responsabilidade.

Pais que tiveram infancia turbulenta podem
necessitar de muita ajuda. Quando ha duvidas,
buscar a orientacao de psicologos é sempre reco-
mendavel.



HA 50 ANOS POSSIBILITANDO
EMPREENDEDORES A DIVULGAR

SEUS NEGOCIOS PARA
MILHOES DE PESSOAS.

@GRAFICAPAMPULHA
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Produtora FC Filmes faz trabalho diferenciado com
criatividade e democratizacdo do uso da tecnologia

Fernanda Corréa Oliveira: "Todo
mundo é meu potencial cliente"

Da fisioterapia, como formacao académica, até
o desafio de executar um sofisticado projeto au-
diovisual para um cliente durante a cobertura
da Semana de Moda de Paris, dos dias 3 a 11
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deste més, na capital francesa, o leitor néo pode
imaginar os caminhos percorridos e os talen-
tosrevelados por Fernanda Corréa Oliveira. Ha
sete anos, ela fundou a FC Filmes, que ja soma
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Fernanda destaca a busca por conhecimento
e uso da tecnologia como diferenciais

mais de 600 projetos, 90% deles corporativos.
A produtora de conteudos audiovisuais viven-
ciouuma trajetéria marcada por transicdes de
carreira até o dominio da tecnologia aplicada a
narrativa visual. Ela costuma dizer que “cons-
truiu uma produtora boutique que une perso-
nalizacédo, inovacdo e emocdo em cada frame”.

Arevolugao do audiovisual sob o olhar de Fer-
nanda Corréa Oliveira envolve todo o conheci-
mento exigido, hoje, por uma produtora de video,
com os mais sofisticados recursos da inteligéncia
artificial, dada a curiosidade nata de Fernanda,
que a levou a buscar os conhecimentos aplicados
e aprovados pelos clientes da FC Filmes.

“Posso dizer que minha vida € costurada’,
brinca ao fazer referéncia aos acontecimentos
que foram levando-a ao caminho do audiovisual,
a paixdo pela arte de contar histérias. “Meu pro-
positoinicial erafamilia. Vinda da drea de saude,
a gente sabe que as criangas tém memoria so a
partir dos cinco anos. Comecei a fazer imagens,
para que, no futuro, elas vejam o quanto eram
amadas antes dos cinco anos”. E dai para o corpo-
rativo foi um salto. “A gente vai descobrindo que o

corporativo também precisa contar sua histéria’,
relata o pulo do gato, que foi unir técnica e emocao.
Fernanda revelou-se curiosa e inquieta desde
sempre. Percebendo que todo mundo precisa se
comunicar, € enfatica ao dizer que “somos todos
feitos de engajamento social”. Por essa razéo, co-
memora: “Todo mundo é meu potencial cliente:
engenheiro, chef de cozinha, sinalizadores de
armazéns de logistica, influencers, que se torna-
ram veiculos de comunicacgao e exigem conteudo
dinamico, professores de cursos a distancia (EAD),
da producéo a postagem, eventos, como o Paris
Fashion Week, que cobri para um cliente de Sdo
Paulo, conteudos publicitarios e institucionais.
Por tudoisso, € preciso dizer que esta mudando, e
muito, o formato das produtoras. Tem que se atu-
alizar para seguir em frente”, ensina.
Atecnologia é suaaliadaea FCFilmesnao abre
mao das ferramentas que vao despontando no
mercado. Fernanda diz como: “Sempre fui curio-
sa e apaixonada por inovacao tecnoldgica. Amo
didatismo e dei aula de inglés aos 16 anos. Tenho
umairma que morano Vale do Silicio (Califdrnia,
EUA). Ela teve aula com o criador do ChatGPT em



Stanford e vai me atualizando. O IA ainda é um

bicho de sete cabecas, a gente sabe disso, mas é por
isso que e preciso que as produtoras se atualizem
para utilizar melhor as tecnologias disponiveis.
Trazer de forma didatica, mais palatavel para di-
gerir. A produgao de conteudo € mais organica
hoje”, observa.

Fernanda reforca que comecou como autodi-
data, e que foi aprendendo muito com seus clien-
tes também. A entrega de ponta veio motivada
pela demanda personalizada do cliente também.
Assim, foi montando um acervo de equipamen-
tos de alta tecnologia, camara de 360 graus, etc.
“Sem tirar da cabeca que o humano estara sempre
presente’, faz questéo de ressaltar a produtora a
frente da FCFilmes, lembrando que o audiovisual
se faz com criatividade.

Do planejamento, ao briefing passando a es-
tratégica e execucio, é fundamental a presenca da

produtora. A mente e maos humanas, que tornam
o trabalho de Fernanda reconhecidos. “Meu tra-
balho é arte. Muitos me chamam pelo meu olhar,
escolha da musica, edicdo de imagem, cor, luz,
movimento e velocidade. As possibilidades sao
infinitas’, destaca.

Seu olhar atento a narrativa e sua sensibili-
dade estética fizeram com que rapidamente ga-
nhasse destaque no setor, fazendo com que a FC
Filmes se diferencie pelo cuidado artesanal com
cada projeto.

A FC Filmes consolidou-se como referéncia
em um setor cada vez mais competitivo. Seu com-
promisso com qualidade e inovacao fez com que
grandes marcas, influenciadores e instituicoes
buscassem seus servicos para criar conteudos
envolventes e auténticos. A produtora se especia-
lizou em trazer um toque humano e artistico para
videos institucionais, publicitarios e conteudos
paramidias sociais, sempre com umaidentidade
visual marcante.

A produtora continua explorando novas lin-
guagens e formatos, sempre buscandomaneirasde
combinar emocao, tecnologia e exceléncia técnica.

A ideia € desmistificar a tecnologia e ensinar
como profissionais da area podem incorporar a TA
em seus fluxos de trabalho para otimizar processos
sem perder a esséncia criativa. Desde o uso de algo-
ritmos para facilitar a edigao até novas ferramen-
taspararoteirizacdo e pds-producao, a FCFilmes se
posiciona como referéncia no ensino e na difuséo
de conhecimento sobre essa revolugio tecnoldgica.

Sua missao agora vai além da producéo: “é
sobre democratizar o acesso a tecnologia e garan-
tir que a criatividade continue sendo o coragio da
narrativa, independentemente das ferramentas
usadas. Se a inteligéncia artificial é o futuro do
audiovisual, a FC Filmes esta pronta para molda-
-10”, conclui a produtora.
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EDUARDO FERNANDEZ

Consultor, mestre em economia,

da Cémara dos Deputados

O SPUTNIK
REVISITADO

Lancado pela Unido Soviética em 10/57, o Sput-

nik — primeiro satélite artificial - envergonhou
apoténcia Ocidental pela “derrota” em realizar
tal feito. Os EUA reagiram e conseguiram a
questionavel gloria de levar o primeiro homem
alua. Questionavel porque, afora o impacto de
marketing, um pouso nao tripulado custaria
menos ao povo norte-americano e obteria tan-
tas informacdes quanto.

Trés meses apos seu lancamento o Sputnik
se desintegrou ao reentrar na atmosfera. Desin-
tegrar, para a maioria, significa sumir, mas a
realidade € outra: € “decompor algo em seus ele-
mentos ou partes constitutivas”. Esse o problema,
crescente e largamente ignorado.

Hoje, sdo cerca de onze mil satélites

OS SAPIENS

NAO TEM IDEIA

DAS CONSEQUENCIAS
DESSA POLUICAO
CRESCENTE,
DESREGRADA E

SEM PEIAS

LISTA

SILVA

ex-professor da

UFMG/FGV/UCB, ex-diretor da Consultoria Legislativa

circulando. Com as mega constelac¢des de saté-
lites de comunicagdes ja existentes, das quais
amais conhecida € a da Starlink, e outras em
construcao, esse numero em breve pode passar
de 100.000! Isso, cem mil!

Quando os satélites se desintegram, eles libe-
ram na estratosfera particulas de nidbio, alumi-
nio, cobre, litio... que somaram, apenas em 2019,
890 toneladas. Sho materiais diferentes daqueles
que vém do espaco. A quantidade destes ultimos
que entra anualmente na nossa atmosfera, ha bi-
Ihdes de anos, é estimada pela Agéncia Espacial
Europeia em 12.400 toneladas/ano. Ou seja, em
menos de 10 anos, dado o crescente numero de sa-
télites, o material inserido na estratosfera pelos
humanos, a cada ano, superara o que ocorreria
sem os ditos Homo sapiens.

Os sapiens nao tém ideia das consequéncias
dessa poluicao crescente, desregrada e sem peias.
Sabem, no entanto, que os riscos sdo crescentes:
jahoje a quantidade de litio injetada pelos orgu-
Ihosos sapiens a cada ano supera em dez vezes a
injetada pela poeira cosmica. A possibilidade de
reacoes quimicas entre os elementos adicionados
levarem, entre outros problemas, a destruicdo da
camada de ozonio é real e crescente. Sem ozoénio,
os sapiens serao fritos. Simples assim!
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Num inicio de noite de 1995, encontro com o jornalista e escritor Roberto Drum-

mond, colega de tantos anos para um papo no saudoso Chico Mineiro, na época

dos irméaos Cantidio e Edmundo Lanna. E comecamos discorrer sobre o deslum-

bramento que afeta as pessoas. Eu, ao longo da vida, sempre convivi, como diria

meu saudoso amigo Ibrahim Sued, com deslumbradas e deslumbrados. E o sau-

doso Roberto gostou da minha observacéo que as pessoas devem pela manhé, na

hora do almoco e anoite chegando em casa se beliscar para lembrar que somos de

carne e 0sso e tudo € passageiro. E anossa conversa o Roberto transformou numa

cronicaintitulada de A Terapia do Beliscao, que republicamos abaixo. E, como ela,

€ sempre atual nossa conversa de 30 anos. (Paulo César de Oliveira)

A TERAPIA DO BELISCAO

17/7/1995
ROBERTO DRUMMOND *

Ah, belisquem-se todos!

Belisquem-se para cair nareal!

Belisquem-se o presidente FH, porque ele vem
achando (e os presidentes correm esse risco)
que é o dono do vento, das tempestades e das
bonancas.

Vem achando que dono do Brasil, quando, na ver-
dade, nds o elegemos, ndo para ser reiou ditador,
mas para ser presidente da Republica.
Belisque-se FH para ter uma exatanocgéo de onde
vieram os votos que o elegeram jano 1° turno.
Belisque-se FH para dar a Minas o que é de
Minas.

Por que FH tem uma clara e estranha preferén-
cia pelo Rio de Janeiro?

Por que morou 14?

Por que la, que sabe, conheceu o primeiro amor?
Por que € um carioca, e, ndo um paulista?

E preciso dar ao Rio de Janeiro o que é do Rio de
Janeiro.

Mas eu insisto: é preciso dar a Minas o que é de
Minas.

Na verdade, FH tem uma divida com Minas,
pelos votos que teve entre nos. Mas FH parece
naoliga paraisso.

Belisque-se o atacante Romario.

Belisque-se para cair nareal.

E normal um craque, mesmo quando se chama
Romario, derrubar a comissao técnica do time?
E normal derrubar o técnico do time?

E normal agir como se fosse rei ou ditador?

Na verdade, FH e Romario tém que se beliscar



com mais forga.

Mas todos estdo indo bem na vida.

Todos que estdo fazendo sucesso.

Todos que conhecem a fama. Todos que tém
poder, devem urgentemente beliscar-se. Uns
com mais forca, outros com menos forca. Con-
forme o caso.

Toda hora que vocé se sentir um rei, belisque-se.
Nao, ndo pensem que a terapia do beliscao é
minha. No é de Freud. No € de Lacan. Nao é
de nenhum papa da psicanalise. E, sim, de uma
pessoa que, particularmente, considero um
sabio. Um sabio nesse desafiante ato de viver.
Falo do colunista Paulo César de Oliveira, o PCO.
Pois PCO é o inventor da terapia do beliscao.
Segundo o tedrico da nova terapia, € exatamente
quando os ventos sopram a nosso favor é que
devemos nos beliscar.

O deputado que nio se reelege deve se beliscar?
Néo.

O escritor cujos livros conhecem a soliddo das
livrarias deve se beliscar?

Nao.

O cantor que fracassa no novo LP deve se be-
liscar?

Néo.

Mas o deputado que dispara na votacao, o escri-
tor que a cada dia vende mais livros e o cantor
que esta nas paradas de sucesso, esses, sim, se-
gundo PCO, devem se beliscar.

Todos nos, estamos indo bem na vida, estamos
sujeitos a vestir a mascara. Quando um craque

de futebol mascara, costumamos dizer que ele
esta de “salto alto”. Mas isso pode acontecer nas
mais diferentes atividades.

Temos um inimigo a combater: o reina barriga.
E uma linguagem cha, Moca de Santa Tereza?
Pode ser, mas é a linguagem verdadeira. A te-
oria do beliscdo do PCO é muito util. Quantos
deputados se elegem numa legislatura e fracas-
sam na proxima? Quantos artilheiros param de
fazer gols? Eu, se fosse o Zagalo, um ex-craque
e um técnico cuja importancia néo foi ainda
devidamente avaliada, daria logo um beliscéo
muito forte no braco.

Ou, (pergunto a PCO), Zagalo ndo precisa?
Talvez, ndo. O certo é que a cronica esportiva,
mesmo quando € injusta, presta grande bene-
ficio a um técnico como Zagalo. E que a cronica
esportiva da beliscao. Da mesma forma, acon-
tece com a critica literaria. Ela da nos escrito-
res o beliscdo na hora certa. E ele cai na real.
E torna-se um devedor mesmo daqueles que o
agridem. Por falar nisso: conheci um escritor
brasileira de que nunca falavam mal. Todos, em
volta, o tratavam como se fosse Deus. Desfecho
da histdria: ele parou de escrever. Ao contrario
dos que (como este escrevinhador) sdo perma-
nentemente beliscados pela critica.

«Escritor e cronista mineiro,
faleceu em 2002
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Das mesas de sdbado do Chico Mineiro aos animados almogos dos domingos, aqui recordaremos
pessoas, personagens e histérias dagueles que vivenciaram épocas inesqueciveis da nossa cidade,
pelo olhar do filho de quem celebrou a vida e registrou muitos destes momentos, sempre rodeado de

grandes amigos.

Ronaldo Augusto, Marta Guerra, Paula
Castelo Branco, Paulo Navarro

PCO e Luiz Flavio
Pinto Coelho

e Many Catdo

O saudoso Toni Zauza e sua linda
esposa Valéria

MEU PAI LUIZ FLAVIO

De segunda a sexta, um empresario ousado, vi-
sionario, muitas vezes mau-humorado e dificil de
lidar. Nos finais de semana, o cara que fundou a
Carbel, a Speed Shop, a Poliobra e a Comfortmaker
virava a chave e se transformava no Lulu - engra-
cado, contador de piada, bon vivant - adorava a casa
sempre cheia e rodeada de amigos, com os quais
muitas vezes preparava almogos espetaculares,
embalados por muita musica e muito golonaqueles
inesqueciveis tempos que vivi na Pampulha.
Entusiasta de tecnologia, meu pai trazia dos
EUA tudo que era novidade. Na casa do Lulu, as

Clemente Medrado, Toninho Augusto e
Humberto

1
EDUARDO PINTO COELHO
Publicitario

a2

Zé Flavio Surette e PCO, cozinhando na
casa do Lulu

e a estilosa Inaja

Franklin Trovéo
Figueirero

luzes eram acesas por controle remoto desde os
anos 80, a adega subterranea era vista por um
vidro da sala de som, assim como o lago da area
externa virava um aquario para quem sentasse
no bar. Correu de carro no Mineiréo, colocou
telefone nos carros dos amigos e marcou a vida
de muitos que conviveram com ele. Fico feliz
de ter herdado tantos tracos, como o bom gosto
musical e o prazer pelas amizades.

Abra o seu bau e participe enviando fotos
digitalizadas para (31) 98888-2222



18

As principais
noticias do Brasil,
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Acompanhe as principais noticias do Brasil e do
mundo no Blog do PCO. Acesse de qualquer
dispositivo, a qualquer hora, cominformagao

confiavel e analise de qualidade!
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Restaurante Trintaeum apresenta elementos representativos da
culindria mineira de forma sofisticada e contempordnea

Projeto arquitetdnico integra design
contempordneo e referéncia a cultura local

Discagem Direta a Distancia, ou o famoso DDD,
no caso, o 31, dos belo-horizontinos, é o nu-
mero de sorte que serviu de inspiracio para a
nova casa nos arredores do Circuito Cultural
da Praca da Liberdade. Nativos e viajantes, que
venham de onde vier, ja podem ter uma experi-
éncia unica da proposta elegante e classica da
cozinhamineira, tradicional, sofisticada, com
ingredientes produzidos em Minas Gerais. “De
fora s6 vem mesmo o sal e o dleo, ou querose-
ne, como diziam os antigos”, brinca a chef Ana
Gabi Costa, a frente do Trintaeum Restauran-
te, inaugurado no periodo da Black Friday de
2024, na plena efervescéncia do comércio de
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fim de ano da capital.

O endereco nao poderia ser mais convidativo:
narua Professor Antonio Aleixo, na esquina com
aruada Bahia, em frente ao Minas 1, na contra
esquina da Casa Fiat de Cultura, no entorno do
conjunto arquitetonico mais charmoso dacidade.
E ndo s6. A nova casa sera o restaurante do hotel
Tribe, de bandeira australiana, em um antigo pré-
dio que passa por um retrofit para serinaugurado
Nos proximos meses.

A chef Ana Gabi Costa tem uma ampla baga-
gem de mais de 15 anos nomundo da gastronomia.
Trabalhou com os renomados chefs Ivo Faria e
Felipe Rameh e passou pela Casa Bernardi. Da



decoracdo ao cardapio, bebidas, atendimento e
até cada ingrediente, tudo reverencia o estado. A
casa propde um olhar sobre a cultura mineira e
apresenta seus elementos mais representativos de
forma sofisticada e contemporanea. “Quis entregar
pratos em que a mineiridade estivesse presente.
Que eupudesse cozinhar os sabores e experiéncias
daminha vivéncia em Pedro Leopoldo, na casa da
minha bisavo, vendo as mulheres da minha fami-
lia assando biscoitos, preparando a cozinha para
uma fornada de empadinha, marinando o pernil,
cuidando da horta. O resultado séo pratos como
o Frango com Quiabo, Lombo Serenado, o Porco
sem Magoas, todos preparados com muito cuidado,
sabor e técnica’, apresenta a chef.

A experiéncia no Trintaeum comeca com agua
da casa e uma cortesia de Mentira de Polvilho —
uma entrada crocante que, no interior de Minas,
éservido as visitas de forma improvisada erapida
paraacolher aquele que chega de formarepentina.
Aquele visitante que bate palma do lado de fora e
chama “O de casa!”.

O menu continua com uma selegio de tira-gos-
tos mineiros sempre com um toque autoral da chef
Ana Gabi. Por exemplo, o delicado Pastel de Angu
do Trintaeum é recheado com umbigo de banana

MARCO 2025

Ana Gabi: "De fora s6é vem
mesmo o sal e o 6leo”

e leva requeijao de raspas; o Bolinho de Feijao fra-
dinho vai sobre um fresco molho caipira picante e
creme de refogados; e o figado com jilé aparece em
um jilo inteiro recheado com figado e empanado
napururuca. Todos servidos em porcoes para com-
partilhar, bem como acontece nas mesas mineiras.

Feijao, Angu e Couve é o classico da roca, com
feijaozinho cozido no caldo de porco e couve fres-
ca. O Arroz Vermelho da Horta combina o grdo a
vegetais em diversas texturas, castanha de baru
e chuchu grelhado. O Frango com Quiabo acom-
panha um caldo de galinha bastante apurado
e caramelizado, angu lavado - feito com milho
verde, e gema empanada. “O milho é muito pre-
sente na tradicio alimentar de Minas, sobretu-
do com o0 angu e que aparece em nosso cardapio
de varias formas. Angu lavado de milho verde,
angu de fuba, angu de canjica, cada um tem suas
nuances de sabor e textura que agregam a diferen-
tes pratos’, conta Ana Gabi. Entre as sugestoes da
chef também estao o Porco sem Magoas, um copa
lombo braseado com molho de cachacga e liméo,
angu de canjica com queijo e taioba; o Lombinho
Serenado com Tutu e Banana; e o contrafilé gre-
Thado, arroz com borra de carne, cebola carame-
lizada e batata doce frita.



Feijdo, angu e couve Frango com quiabo

E como em mesa de mineiro ninguém sai antes
da sobremesa, vale um recorte com receitas que
vao além dos mais famosos doce de leite e goiaba-
da. As opcdes incluem um tradicional pudim de
leite com compota de ameixa fresca com cachaca;
pavé de péssego; curau de milho verde cremoso,
com broa de fuba, calda de laranja e crocante de
canela. O queijo, senhor de tudo, se faz presente
em um mousse de queijo de cabra, compotas de
figo, jabuticaba e laranja e doce de leite caseiro.

“Fazemos questdo de cozinhar com o que
Minas tem de melhor, priorizando o uso de in-
sumos mineiros tanto quanto possivel. Isso quer
dizer que todos os ingredientes essenciais nas re-
ceitas sdo oriundos do estado. Para o que nao con-
seguimos fornecedores, produzimos no proprio
restaurante’, ressalta a chef.

Ja que falamos de queijo, um especialistano as-
sunto passeia entre as mesas, com um carrinho de
variados tipos de queijos mineiros, incluindo a ca-
bacinha e a burrata parairresistiveis degustagoes.

Outro grande destaque da casa sao os vinhos.
Trata-se de uma oportunidade para conhecer os
rdtulos produzidos em Minas, muitos deles pre-
miados, vinicolas Mil Vidas, da Fazenda Engenho,
de Ritapolis, Luiz Porto, de Tiradentes e outros
de relevancia. Ana conta com dois sommeliers
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Pastel de angu

e o cliente fica conhecendo o contexto dentro do
terroir onde o vinho é produzido.

Mas a casa também conta com sommelier de ca-
chaca, quendo poderiadeixar de faltar,na escolha
dos principais alambiques do estado e o mixologis-
ta Cassio Batista, que cuida da drinqueria tradicio-
naleautoral. Na sua criatividade, como Minasnéao
produz vermute, o vinho de jabuticaba faza vezna
composicao de alguns drinques da casa.

A chef Ana Gabi ja adianta outras novidades.
Em abril, inaugura o café da manha e, em junho,
uma drinqueria e um café norooftop. E aguardar
as boas surpresas que estao por Vvir.

Com capacidade para 102 pessoas, o Trintaeum
tem projeto arquitetonico assinado por Beth Nejm,
integra design contemporaneo e referéncias a cul-
tura local, criando um espaco onde cada detalhe
reflete a esséncia da casa. “A alma do Trintaeum
é fazer o cliente se sentir em uma casa mineira,
onde a hospitalidade é o ponto mais alto. Desde a
comida até o servico, tudo foi pensado para trazer
essa sensacao de pertencimento e aconchego’, fi-
naliza a chef.

O Trintaeum Restaurante funciona de terca
a sabado, das 12h as 15h30 e das 19h as 23h, e aos
domingos, das 12h as 16h30. Reservas podem ser
feitas pelo site https:/trintaeum.com.br/.



ARTICULISTA

GILDA VAZ

de livros e artigos publicados
em revistas de psicandlise

PARA DOMINAR
MONSTROS

A historia esta repleta de sangue e de corpos
mutilados. A mitologia nos mostra que, para
os deuses, a violéncia era um método para
alcancar seus objetivos e impor a propria
vontade.

A violéncia estava presente no cotidiano
das relacdes sociais. O teatro da crueldade
ocorria em pracas publicas, por meio daslutas
entres gladiadores, das mortes pela espada, de
pessoas queimadas na fogueira ou lancadas a
animais ferozes como alimento. Isso néo ocor-
ria apenas para divertir as massas ou satis-
fazer seus instintos agressivos. Havia razoes
politicas em que o poder do soberano entrava
em cena e a violéncia pela forca consistia em
insignia de poder.

Talvez essa violéncia tenha se tornado
menos visivel por um curto tempo. Mas o
avanco dos meios de comunicagio trouxe de
volta a visibilidade desse teatro da cruelda-
de. A violéncia viral e a cibernética trazem o
horror das guerras, dos crimes, da violéncia
urbana e geopolitica de forma aparentemente
distante, porém direta e invasiva.

O armamento atdomico segue a economia
arcaica da violéncia. Seu potencial destrutivo
é acumulado gerando sentimento de poder tal

Psicanalista e escritora. Autora

O AVANCO DOS
MEIOS DE
COMUNICACAO
TROUXE DE VOLTA
A VISIBILIDADE
DESSE TEATRO DA
CRUELDADE

como nas sociedades arcaicas em que a forca
impunha o poder. Assim como jorra o sangue,
flui o dinheiro.

Sera que realmente evoluimos?

Num contraponto a este pesado tema,
surge o poeta Mario Quintana, que confere a
poesia o dom de dominar monstros:

“E verdade que na Iliada nio havia tan-
tos herdis como na guerra do Paraguai... Mas
eram bem falantes e todos os seus gestos eram
ritmados como num balé... Fora do ritmo sd
ha danacéo. Fora da poesia néo ha salvacéo...
Danga, pois, teu desespero, danga tua misé-
ria, teus arrebatamentos, teus jubilos. Danca
como Davi diante da tua cova. Danca, encan-
tado dominador de monstros, tirano das esfin-
ges, danca, Poeta.”
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REX BIBENDI:

A tradicional loja de vinhos da Savassi
agora esta repaginada, com um cardapio assi-
nado pela chef Jana Barrozo e carta de drinks
do Xandao Loureiro, o ambiente também esta

todo reformado, o espaco esta lindo!

O menu de drinks funciona como “carta
ao rei”, sdo sete paragrafos para vocé escolher
e uma opcao para finalizar. Eu comecei pelo
Paragrafo 6: gin, licor 43, mix citrico e mas-
carpone de maracuja com esferas de 43. Deta-
lhe: os drinks sdo acompanhados de algo para

MAFE LAGES
@mafe_lages

harmonizar, esse vinha com um queijinho! A
outra escolha foi Paragrafo 1, feito de vermute,
single malt e espumante, com um alcaparrone
em conserva para acompanhar.

Fui muito feliz nas escolhas das entradi-
nhas, pedi o Crepinete de porco na brasae a
Acelganabrasa, uma opcao vegetariana. O Cre-
pinete era acompanhado de um jil6 defumado
extremamente delicioso! Ja a acelga era servida
com uma pasta de limao cravo e beterraba com
améndoas para finalizar. De prato principal



quisir em um classico da casa, o Arroz de pato!
Quem estava comigo pediu o Arroz mar e mon-
tanha, os dois aprovados!

Ainda teve espaco para a sobremesa! Eu
gostei da Baba Rex, uma mousse de chocola-
te amargo com toffee de pistache, brevidade

PORCA VOADORA

e ganache de chocolate. Mas a que acabou
roubando mesmo meu coracao foi a Torta de
chocolate e améndoas, servida com mousse
de baunilha e calda de Grand Marnier. A casa
estaimpecavel, um novo (na verdade ja antigo)
point na Savassi

A Porca Voadora € um bar e armazém que
vem fazendo sucesso no bairro Serra. Ja tinha
ido uma vez pra tomar cerveja, mas agora vol-
tei pra provar tudo pra valer! A casa € da chef
Bruna Rezende, que retine varias mineiridades

no menu.

Tenho que comecar falando da Piporca, pe-
dido obrigatdrio! Por R$ 12,00 vocé recebe uma
pelinha de porco frito estalando, perfeito para
abrir o apetite ou acompanhar outros petiscos.
Falanddo dos destaques, ja vou pular para o fa-
vorito da noite: a lingua com polenta de canji-
quinha frita. Tenho tanta pena de quem nao
come lingua, estd perdendo (e muito!). A polenta
eralevemente temperada com curry, um toque
sensacional. Essa entrada sai por R$ 56,00 e é
bem servida, vale a pena.

Muitas pessoas me disseram que eu tinha
que provar o jilo da casa, entao € claro que ex-
perimentei! Ele é recheado com joelho de porco,
empanado e frito, servido com caldinho de ga-
linha. Eu achei gostoso, mas confesso que es-
perava bem mais. E também um pouco caro:
R$ 49,00 por duas unidades. A outra opcao que
escolhemos e curtimos foi o coracaozinho, sem-
pre bom!

Fui numa quinta-feira, aproveitei a rodada
dupla de chopp até as 20h (pode ser pilsen ou
session ipa)! Gostei muito de conhecer a casa e
com certeza voltaria.

Siga as redes sociais!
@vivergourmet
@mafe_lages



DICAS EM BH

BENi KEBAB:

De origem turca, o déner kebab é um prato
de carne assada em espeto vertical, fatiada
e servida em um wrap juntamente com sa-
lada. Também ha uma versao vegetariana

famosa, a com falafel que eu, particular-
mente, amo! A BeniKebab é um lugarna Av.
do Contorno que vende essamaravilha, ede
uma forma muito bem-feita! Vale muito ir
experimentar.

BAR DO CACAPA:

Quem gosta de buteco? O Bar do Cacapa é
uma boa opc¢do no bairro Serra! Nao deixe
de pedir a porgao de pastéizinhos de alho-
-pord, sdo uma delicia! E claro que os clds-
sicos nao ficam de fora: figado com jilo e
frango a passarinho, ambos bons. Com
a Brahma a R$ 10,00, o Bar do Cagapa ta
mais que indicado!

(@) APOIE UMA CHEF:

As socias do catering A Chef, Bruna Costa e
Gabriela Gontijo, decidiram lancar uma co-
munidade de apoio nesse dia das mulheres:
a Eu Apoio Uma Chef. Aideia é cultivar a co-
laboracao entre mulheres na cozinha e pro-
mover a sororidade. Integram o movimen-
to chefs como Silvana Watel, do Francette,
Agnes Farkasvolgyi, da A Casa da Agnes, e
Ana Gabi, do Trintaeum.

JULIA DIAS - OLHARR
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POLITICA PARA TODOS

Quando se fala de politica inclusiva no Brasil,
nem sempre o tema é bem-aceito. Diego San-
ches, vereador em Belo Horizonte, sempre se
dedicou ao terceiro setor, por meio do volun-
tariado em projetos sociais. “Trabalhei com
grandes lideres como o Professor Anastasia
e o Professor Wendel, o que me proporcionou
uma experiéncia rica na politica e me motivou

aentendé-la como ferramenta de transforma-
cao social”.

SAMUEL GUIMARAES

EM DEFESA DE AUTISTAS

Diego vem desenvolvendo importante traba-
lho que ajuda a garantir atendimento especia-
lizado para autistas e suas familias. “Defendo
a criacdo de um centro municipal de diagnds-
tico do autismo e nucleos de tratamento para
assegurar suporte e acesso a terapias. E pre-
ciso também fortalecer a incluséo escolar e a
aplicacdo dos direitos conquistados, tornando
Belo Horizonte mais inclusiva’, completa.

AUTISMO NO BRASIL

Nosso pais ainda tem grandes desafios pela
frente, como a falta de diagndstico precoce,
acesso a tratamento e dificuldades na inclusao
escolar. “Embora a Lei Berenice Piana tenha
avancado, sua aplicacdo ainda é falha. Meu
papel é promover a efetividade da legislacao e
das politicas publicas para atender as familias
atipicas’, comenta.

O QUE E A FELICIDADE?

“E saber que meu trabalho impacta positiva-
mente a vida das pessoas, contribuindo para
uma cidade melhor hoje e para as futuras ge-
racoes”.



RESTAURANTE

SABORES DO VERAO
®

Criacgoes autorais do Chef Lucas Castro celebram a
diversidade das regiées da Itdlia no Dal Grano

“Freschezza di Natura” é o menu especial de
Verdo do restaurante Dal Grano, localizado
no Hotel Quality Pampulha. Criado pelo chef
Lucas Castro, o cardapio tem como proposta
conectar os sabores do mar e da terra e combina
ingredientes frescos em versdes surpreenden-
tes, traduzindo o equilibrio da cozinha medi-
terranea em sabores vibrantes.

De entrada, o Duo de Bruschetta traz sardela
(pasta tipica da regido da Caldbria, feita com an-
chova, pimentoes e ervas), rosbife de filé, ruculae
brotos. No prato principal, o Orecchiette con Gam-
berie Guanciale, umamassa curtade grano duro
tradicional da Basilicata, acompanhada de cama-
rdo, guanciale (um tipo de bacon néo defumado),
salsa de moqueca e gremolata (tempero italiano
da casa). Para sobremesa, Pavlova Zambaione, um
merengue com frutas da estagao.

Além do novo menu, o cliente também tem
a possibilidade de realizar os pedidos a la carte.
Séo diversos tipos de entradas, pratos principais
com opgao vegana, além de sobremesas e porgoes.
O carddpio também esta disponivel por meio do
acesso ao site do estabelecimento: www.dalgrano.
com.br.

De segunda a sexta, exceto feriados, é possivel
degustar criagdes do chef baseadas na culina-
ria regional e tradicional italiana, com toques
brasileiros. Por R$ 79,00 os clientes podem ex-
perienciar entrada, prato principal, sobremesa e
suco do dia. “Procuro elaborar o menu executivo
inspirado nas regides da Itdlia e, a cada dia da

Lucas Castro: sofisticagdo da culinaria
mineira com hospitalidade mineira
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semana, explorar um prato tipico, sempre adicio-
nando um toque nosso a receita. Gosto de incluir
também uma opc¢ido com influéncias brasileiras,
fazendo uma homenagem aos dois paises, que
possuem culindrias taoricas. O menu é composto
por entrada, prato principal, sobremesa e suco do
dia”, explica o chef.

Outro diferencial do restaurante € a possibi-
lidade de customizacio para dietas restritivas.
Além disso, 0 Dal Grano oferece um servico rapido
ede alta qualidade, estrutura de estacionamento
coberto e condicdes especiais para reservas de
grupos maiores.

O Dal Grano esta instalado no Hotel Quality,
na Pampulha e traduz no nome, que significa “do
trigo”, o carro-chefe do estabelecimento: pastas
frescas e pizzas em apresentacdes tradicionais ou
ousadas, que atraem os paladares mais exigentes
paraolocal. O chef Lucas Castro é mineiro e tem
extensa formacio em cozinhaitaliana e especia-
lizagoes no Piemonte, regido ao norte da Italia.
Além disso, Castro € especialista em cozinha me-
diterranea, com vasta experiéncia adquirida em
restaurantes em Lisboa, Portugal. No Dal Grano,
o chef busca combinar a sofisticacéo e os sabores
intensos da culinaria europeia com a hospitali-
dade e a afetividade da gastronomia mineira.

®

SERVIGO

DAL GRANO

Enderecgo: Av. Pres. Anténio

Carlos, 7456 - Pampulha

Horario de funcionamento: De

segunda a sexta das 6h as 23h.

Sdbado e domingo de 6h as 12h.

Reservas: https://dalgrano.com.br/reservas/
Mais informagdes: https://dalgrano.com.br/
Instagram: @dal_grano

Pratos do carddpio de Verdo

79



ROTEIRO

TODO O CHARME DA PAMPULHA
©

Ponto turistico mais famoso de BH tem op¢oes
variadas para quem quer comer bem

Coisa de V6

A regido da Pampulha, em Belo Horizonte, tem
como caracteristica o jeito bucélico e calmo de
cidade do interior, oferecendo uma experiéncia
Unica para quem busca um roteiro tranquilo
mesmo na cidade. Embora a avenida Fleming
seja famosa por sua concentracéo efervescente
de bares e restaurantes, novos estabelecimentos,
como o Coisa de VO, vém se somar a tradicionais
nomes como o Xapuri, consolidando aregido como
um destino que combina charme e qualidade, em
um ambiente mais tranquilo, longe da agitacao.

Coisa de Vo

- Com sua nova localizacdo na rua Inacio
Murta, o Coisa de V6 traz ainda mais aconche-
go e charme, perfeito para quem busca um lugar

Anella

acolhedor para desfrutar de paes artesanais, cafés
especiais e sobremesas delicadas. O cardapio traz
opcdes como o Cappuccino Coisa de V3,0 American
Breakfast e os famosos croissants, com a vitrine
oferecendo ainda mais variedades. Para quem
aprecianovidades, os festivais mensais derabana-
das, waffles e tartelettes sdo sempre uma surpresa.

Anella Ristorante

- O Anella é uma 6tima escolha para quem de-
sejasaborear pratos auténticos da cozinhaitaliana,
combinando o melhor da tradi¢do com um toque
contemporaneo. Seu ambiente acolhedor torna a
refeicdio uma experiéncia completa.

Taberna Livorno

- Com uma atmosfera que remete a culinaria



Bistrd Vila Rica Casa Verona

italiana de verdade, a Taberna Livorno € o lugar
perfeito para quem aprecia pratos tradicionais
acompanhados de uma excelente cartade vinhos.

Restaurante Xapuri

- Xapuri, conhecido pela qualidade da co-
midamineira, continua a ser um dos destaques
da regiao, oferecendo pratos como o feijao tro-
peiro com aquele toque especial que so a casa
sabe dar.

Bistro Vila Rica

- No Bistro Vila Rica, a sofisticacdo dos pratos
se encontra com a tranquilidade do ambiente.
Uma 6tima op¢ao para um jantar intimista, acom-
panhando uma selecao de vinhos de qualidade.

Casa Verona

- A Casa Verona € olugarideal para quem ama

[

All Mar

Do Peixe

a cozinha italiana. Seus pratos sdo executados
com cuidado e atencéao, proporcionando uma re-
feicdo deliciosa e auténtica.

Ha um carddpio dedicado a Bolos de Julieta e
um cardapio dedicado a Farinharia, além de um
pequeno empdrio.

All Mar

- Especializado em frutos do mar frescos, o All
Mar é uma opcao para quem deseja pratos leves e
saborosos, preparados com ingredientes de alta
qualidade.

Do Peixe

- Se vocé adora frutos do mar, o Do Peixe €
uma excelente escolha. Seu menu apresenta pra-
tos frescos, deliciosos e preparados com ingre-
dientes de primeira.
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PARIS TODO ANO?

Poucos tém a sorte deir a Paris uma vez navida.
Menos ainda conseguem ir mais de uma vez.
Raros sdo os que, assim como eu, ja tiverem a
oportunidade de ir em anos consecutivos. Em
junho de 2023 eu estava la, aproveitando lindos
diasde sol e caminhando pela cidade. Nesta via-
gem realizei um sonho: assistir um Grand Slam
ao vivo. Roland Garros é uma experiéncia magi-
ca, vi o Djokovic treinando de pertinho, vi a Bia

MAFE LAGES
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Haddad jogar uma semi e ainda deu tempo para
ver um jogo juvenil do fenémeno Jodo Fonseca.
Para alguns, extremo opostos, para mim, nem
tanto: esporte e arte andaram de maos dadas
na minha viagem. Me recordo de ver a exposi-
¢80 Andy Warhol x Basquiat na Fundacéo Louis
Vuitton, e que arrependimento nao ter comprado
olivro de mesal!

Em 2024, 14 estava eu de novo. A cidade um



pouco mais fria, mas amagia era a mesma. As ex-
posicdes mudaram: foi a vez de ver o Musée d Orsay
euma exibicdo de100 anos do surrealismono Cen-
tre Pompidou. Sou um pouco clubista, uma das mi-
nhas favoritas foi ver a Tarsila do Amaral no Jar-
din du Luxembourg. Uma coisa continuou igual:
o arrependimento de néo ter comprado o livro da
exposicao (e pensar que eu ja teria aprendido, né?).
O ano foi outro, mas o ténis continuou igual, essa
foiavez de assistir o Rolex Paris Masters!

Até agora deixei delado um pontoimportante:
a gastronomia. Se em 2023 foi a vez de conhecer

o0 Le Tout-Paris norooftop do Hotel Cheval Blanc,
2024 foi o ano da Torre Eiffel e da brasserie Bofin-
ger. O Jules Verne tem um atendimento impeca-
vel e possui duas estrelas Michelin. Ja a Bofinger
encanta com os frutos do mar, comi ostras e um
principal de vieiras excepcional.

Paris € daquelas cidades em que seus gostos
podem continuar os mesmos, mas ha sempre algo
denovo dentro donicho. Novas exposicoes, novos
torneios, novos restaurantes, tudo igual e dife-
rente. Quem sabe nao dou a sorte de ir trés anos
seguidos?



ROBERTA MOREIRA

TEXTO

LEITURA

TEMPOS DO DESTINO
©

Jornalista Mdrcia Peltier lanca décimo livro com inspira¢cdo em
Eclesiastes e reflexdes sobre o que realmente importa na vida

Marcia Peltier: "A gente leva os sentimentos, o que a gente
viveu, a nossa alegria, a nossa tristeza, a nossa compaix&o”
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Recolhida em Buzios durante dois anos
criticos da pandemia, a jornalista Mar-
cia Peltier fez de sua proximidade maior
com a natureza um tempo de reflexdes
diante da perplexidade do mundo em que
vivemos. Dessa passagem duradoura, que
fez parar todas as vidas e forcou a todos
arepensar a importancia de viver, sur-
giu seu décimo livro. Este, por enquanto,
com lancamento on-line pela Amazon,
“Os tempos do destino — Reflexdes sobre
o ciclo da vida e a sabedoria dentro de
nos” (Editora Rocco), aborda o poder das
nossas escolhas sobre o destino.

“Sempre falei com as minhas duas filhas
que as pequenas decisdes ndoimportam, mas
so elas, por vezes, que nos levam a grandes
caminhos. Temos que ter a capacidade de en-
tender que todas as escolhas sdoimportantes.
Esselivro, vejo comoumainspiracio, porque
acho que o ser humano tem sempre escolhas
afazer’ reflete a autora sobre destino.

O tempo, para ela, € um maestro em
nossas vidas, ensinando resiliéncia e reve-
lando verdades universais. Marcia buscou
em Eclesiastes inspiracdo para o aprendi-
zado de vida, questdes filosoficas. Passa-
gens como “O tempo de aluvido” e “O tempo
de meditar” exploram a dor e a superacéo,
enquanto “O tempo do perdao” e “O tempo
de sonhar” falam sobre reconciliacéo e re-
novacao espiritual. A linguagem lirica e as
metaforas criam um ambiente de contem-
placéo, tocando em questdes universais.

“Escrevi este livro para dialogar com
o destino. O destino indomavel € nosso
maior adversario na conquista de nossos

objetivos, seja para nos descobrirmos ven-
cedores oumeros sobreviventes das intem-
péries que a vida impde. Mas nao somos
tao frageis ou manipuldveis assim’, conta
a autora na introducéo do livro.

Olivro aborda as vezes em que nos sen-
timos impotentes, retomando aqui, Ecle-
siastes. A partir do livro filosdfico biblico,
que discorre sobre a efemeridade da vida,
a jornalista propde um mergulho profun-
do na existéncia humana, na passagem do
tempo e nas escolhas e emocoes.

“O que fazer com algo tdo definitivo
como a morte? O que quero colocar € que a
gente sempre tem a opc¢ao de reagir e essa
nossaforma de entendimento, de se recom-
por, € que vaidefinir o nosso futuro. Eu, por
exemplo, perdi minha terceira filha bebé.
Sentina pele, senticomo é dificil se refazer
apos uma perda. Entao, usei deste momen-
to téo dificil da minha vida para escrever
sobre algo que é mais dificil de vocé supor-
tar e transformar a dor’, relata. “A forca da
vida suplanta tudo”, define o sentimento.

“A vida é uma dddiva, respirar, olhar,
sdo tantas dadivas, que a gente percebe que
nao podemos estar aquisem o coracio aber-
to e o agradecimento por estar viva, mesmo
nasmaiores dificuldades. Se vocé esta aqui,
tem sempre algo a cumprir. Temos que fazer
o nosso melhor em tudo, na profissao, nos
relacionamentos, em tudo. Somos imper-
feitos, mas nossa imperfeigéo € que nos faz
completos. E isso que nos torna melhores.
Acredito piamente nisso’, reflete.

Ajornalista conta que teve muito tempo
para escrever. Comecou “Os tempos do



LEITU

destino” em 2020. “De 14 pra c4, fiquei ten-
tando entender meu proprio destino, tudo
que passei na vida, as mudancas que ocor-
reram dentro de mim. Tive muito tempo
pararefletir e continuei escrevendo depois
da pandemia. Meus dois anos de passagem
por Buzios abriram a minha sensibilidade
ao que realmente importa na vida. O que
a gente leva com a gente nao sio as coisas
materiais. A gente leva os sentimentos, o
que a gente viveu, a nossa alegria, a nossa
tristeza, a nossa compaixao. Essas coisas
se apresentam nas nossas vidas em mo-
mentos muitos distintos, muito mistura-
dos. Esse péndulo, que € a vida, nos leva as
vezes para frente, outras nos para, nos faz
pensar outro caminho. Isso € que nos da a
capacidade de entender que estamos aqui
para aprender em cada passo que a gente
dd”, deixa fluir o sentimento. “A gente esta
sempre se renovando. Estou feliz com o meu
momento”’, conclui Mdrcia Peltier.

Para uma geracéo que veio depois dos
anos 1980,1990 e 2000, Mdrcia Peltier € jor-
nalista e escritora. Comecou na televisao
com o programa Sem Censura, da TV Edu-
cativa. Na Rede Globo, foi colunista de cul-
tura do Jornal da Globo, apresentadora do
Jornal Hoje e reporter do Fantastico. Como
produtora independente, criou e apresen-
tou programas nas redes Manchete, Band
e GNT. Foi cronista do Caderno B do Jornal
do Brasil e colunista do Jornal do Commer-
cio. Na extinta Rede Manchete, tinha um
programa de entrevistas com politicos e
foi mediadora de debates com candidatos a
Presidéncia da Republica.
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E autora dos livros Poetica (mente) —
vida e sobrevida de um poeta, As garras do
mel, Asilhas de Betacam, O que pensam as
mulheres?, Todas as coisas visiveis einvisi-
veis, além de quatrolivrosinfantis. E cario-
ca, mée de duas filhas e dois netos, casada
pela terceira vez, agora com o economista
Claudio Pereira. @
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MULHERES NA LIDERANCA

No Més da Mulher, chama a atengao uma boa no-
ticia na atividade da mineracéo: a representati-
vidade feminina no setor aumentou de 15%, em
2021, para 23% em 2024, conforme relatdrio do
movimento Women in Mining Brasil. Ana San-
ches, CEO da Anglo American Brasil e primeira
mulher a presidir o conselho do Instituto Brasi-
leiro de Mineracao, celebra o avanco, mas defende
politicas estruturadas para consolida-lo. ‘A meta
nacional da Anglo American é ter 40% de lideres
mulheres até 2030, por meio de capacitagoes, com-
bate a violéncia e assédio, além da ampliacéo das
licencas maternidade e paternidade.” Para ela, a

equidade ndo é uma disputa. “Queremos uma so-
ciedade igualitaria e justa, onde todos os géneros
somem forcas por oportunidadesiguais’, destaca.

EOLABORAQI\O:
FERNANDO TORRES

LEGADO AUTOMOTIVO

Presidente-executivo da Associagdo Nacional de
Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea)
Marcio Lima Leite deixa o cargo em abril, apds um
periodo de contribuicoes significativas a industria
automotiva brasileira. “Para 2025, projetamos uma
expansao de 6,6% nos emplacamentos e de 8,4% na
producéo de veiculos’, antecipa. Mineiro de BH e
vice-presidente sénior de Relacoes Institucionais e
Juridico da Stellantis South América, Leite liderou
o processo de transformacio na governanca da en-
tidade: pela primeira vez, a Anfavea sera presidida
porum executivo de mercado. “Essa decisdo reforca
Nosso compromisso com a profissionalizacéo e a
modernizacao e vaiaprimorar o didlogo com o setor
automotivo e o governo.”
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CONEXOES SENSORIAIS

O sommelier Marcelu Dvin construiu uma soli-
da carreira no mundo dos vinhos e agora, com
certificacdo internacional em ioga, expande
seus horizontes. Seu projeto “Vini-Ioga” mescla
asanas e degustacoes em locais inspiradores —
como um recente evento na serra do Curral, que
reuniu 50 pessoas. “Quero levar essa experién-
cia para uma vinicola mineira’, planeja. O por-
tfolio de Marcelu inclui passagens pelo Chile,
além dos restaurantes Emiliano e Nino Cucina,
em Sao Paulo. Em BH, ele elaborou a carta do
Porcéo. “Atualmente, atuo no restaurante Topo
do Mundo, com o TJantar no Escuro’, momento
em que os comensais exploram sabores etilicos
e gastronémicos de olhos vendados.”

MINAS E REFERENCIA EM
CIRURGIA DE QUADRIL

Diretora médica do Biocor, em Nova Lima, a car-
diologista Erika Vrandecic comemora o reconhe-
cimento da instituicdo como um dos 36 melhores
hospitais da América Latina para cirurgia e prote-
se do quadril, segundo a revista norte-americana
Newsweek. “Somos pioneiros no uso do Robo Rosa,
que otimiza o posicionamento dos implantes e
reduz o risco de complicagdes’, conta a médica. Di-
vulgado em fevereiro, o ranking considerou a ava-
liagao de médicos especialistas e pacientes, além de
certificacdes internacionais, como a NIAHO, obti-
da em 2009 e reconhecida pela agéncia federal de
saude dos EUA. “A integracdo das equipes também
contribui para o Biocor ser um centro de exceléncia
neste procedimento’, pontua Erika.




CONEXAO
EMPRESARIAL

ESPACO MEET

EVENTOS

O presidente da AngloGold Ashanti na América Latina, Marcelo Pereira, foi o convidado
da edigdo de margo do Conexdo Empresarial. No almogo-palestra, que reuniu
empresdrios, executivos e gestores publicos, ele falou sobre as mudangas na empresa
que resultaram em aumento de produtividade e vendas, além de investimentos em
tecnologia, seguranga e sustentabilidade.

FOTOS:TIAO MOURAO

Paulo de Tarso Moraes, Maria Inez Narciso de Oliveira, Eliana Paula, Jairo Lopes, Jairo Lopes Neto, Paulo Cesar

Marcelo Pereira e PCO

Fabiana Murta, Ana Carolina Martins e
Fernanda Ladeira

Anderson Franga, Paulo Roberto
Chagas e Luiz Henrique Oliveira

Alkimin de Oliveira e Roberto Baraldi

k 1
Fernando Pacheco, Nina Pacheo, Maria
Inez Narciso de Oliveira e Helenice
Laguardia

Jodo Guilherme, Joel Ayres da Motta e
Adriana Machado

Maria Inez Narciso de Oliveira, PCO e Jodo Marcelo Diegues, Raquel Lobo e
Natalia Oliveira Jacqueline Sanches

- s

Jodo Carlos Amaral, Emerson Queiros e .
Garibalde Mortoza Paulo de Tarso Moraes e Marcelo Motta
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[ 4 e sl = Marcelo Pereira, Jodo Marcelo
Maria Inez Narciso de Oliveira e Maria Jodo Marcelo Diegues, Paulo de Tarso Diegues, Paulo de Tarso Moraes e
Elvira Salles Ferreira Moraes e Marcelo Motta Marcelo Motta

Pedro Shaw, Gabriel Guimardes e

Carlos Parizotto Paulo André Nacif e José Margalith

Paulo André Nacif, Jodo Marcelo Paulo Cesar Alkimin de Oliveira e Jairo Lopes, Jairo Lopes Neto e Paulo
Diegues e Afonso Oliveira Ronaldo Lucena César Alkimin de Oliveira

l'w

-

3.

el
Fernando Torres, Sueli Cotta, Roberto Baraldi, Helenice Ana Carolina Martins, Elisangela Colodetti, Sueli Cotta e
Laguardia e Rosdlia Dayrell Fernando Torres



MULHERES
2025

NOVOTEL SAVASSI

EVENTOS

A VB Comunicagdo promoveu uma manhd de reflexdes para comemorar o Dia
Internacional da Mulher. Para uma plateia diversificada, as palestrantes Alessandra
Valente, Cdssia Ximenes, Cissa Caroline, Barbara Botega e Rosimere das Gragas
contaram sobre suas trajetérias, desafios e conquistas e ressaltaram aimportdncia da
leveza na condugdo dos caminhos e na busca da felicidade. O evento terminou com
saboroso almogo no Nul, o restaurante do Novotel

FOTOS:TIAO MOURAO

Ana Carolina Peragalo, Zuleika Avila, Girlaine Fiqueiredo, Ana Paula Souza, Maria Laura Ferreira, Cissa Caroline

Virginia Silva e Karina Maldonado

Ferreira, Cida Miranda e Grace Alves

Maria Inez Narciso de Oliveira e
Rosimere das Gragas

Liliane Carneiro Costa, Maria Inez
Narciso de Oliveira e Maité Leite

PCO e Cissa Caroline Ferreira

Lidiane Braziolli, Isabela Campos e PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira e
Kauana Becken Renata Araujo Donato

Mateus Menezes, Sara Rocha, Marcia
Machado e Leandro Marques

Ana Luiza Santos, Tainara Rangel e i
Fernanda Amaral Virginia Silva e Maria Eugénia Lages
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Tania Martins, Marinilza Mourdo Gomes, Junia Campos, L J L
Mary Alkimin, Maria Inez Narciso de Oliveira e Maria de Rosdlia Dayrell, Ana Carolina Martins, Zuleika Avila e Soraia
Fatima Martinelli Orsini

Ll o

Julia Duarte, Ludmila Stigert e Babi Si Nunes, Cibele Machado e Marcia
Boni Prudente

Alessandra Valente Mattare  Luciene Amatéia e Elaine Balgano e Luiza Denuccie
Renata Aratjo Donato Juliana Gripp Barbara Vanone lane Denucci

i1

Giselle Gosme, Cassia Ximenes e Isabella Gaede e Sueli Cotta, Cissa Caroline Ferreira e
Fernanda Kuornikoba Tania Martins Socorro Almeida

w .

Jacqueline Sanches, Barbara Botega e i
PCO e Mateus Menezes Liége Camargos Luciana Noronha e Gabriela Brasil




POSSE NA

ANM

RIO DE JANEIRO

Giovanni Cerri, Patricia Rocco,
Henrique Salvador, Francisco Sampaio,
Jorge Rezende, José Carlos do Valle e
Marcelo Zugaib

Clé Wanderley, Henrique Salvador,
PCO e Maria Inez Narciso de Oliveira

Amanda, Felipe, Julia, Lucas, CIo,
Henrique, Jilia, Fernando, José
Henrique, Nathdlia, Anna e Bernardo
Salvador

EVENTOS

Henrique Moraes Salvador Silva, presidente do Conselho de Administragdo da
Rede Mater Dei de Saude, tomou posse como membro titular da Academia
Nacional de Medicina (ANM), em prestigiada solenidade, na sede da academia,
no Rio de Janeiro. Em seu discurso de posse, ele agradeceu o apoio da familia e
aimportdncia dos pais, José e Norma Salvador, em sua trajetéria. A solenidade
contou com a presenga de centenas de convidados, entre autoridades,
académicos e expoentes da medicina. Ele foi saudado pelo ex-governador

de Minas e ministro do TCU, Antonio Anastasia. Também estiveram presentes o
ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, e o vice-governador de Minas,
Mateus Simdes.

FOTOS: SABRINA VASCONCELOS

Annaq, Henrique, Julia e José Henrique Clé Wanderley e
Salvador Norma Salvador

Eliete Bouskela e Flamarion e Martha Wanderley, Clé
Henrique Salvador Wanderley e Henrique Salvador

Henrique Haddad, Cl6 Wanderley, Henrique Haddad, Henrique Salvador e
Henrique Salvador e Milton Méier Rui Haddad
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José Henrique Salvador e Natalia
Salvador

Alexandre Silveira, Clé6 Wanderley e Mateus Simdes, Cristiana Renault, Clé
Henrique Salvador Wanderley e Henrique Salvador

Marlova Camara, Henrique Salvador,
José Salvador e Clé Wanderley e José Eugénio Dutra Norma Salvador, José Salvador, Clé
Antonio Anastasia Camara Wanderley e Henrique Salvador

: Rogério Oliveira, Bianca Gibbon, Clé
PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira e Wanderely, Henrique Salvador, Luiz, Ronan e
Antonio Anastasia Maria Eduarda e Henrique Baltazar Rosana Horta

Simone Novais, Henrique Salvador, Clé 4
Wanderley e Ezio Novais Dias Henrique Salvador e CI6 Wanderley Henrique Salvador



EVENTOS

G ASTRO N o M I A O cardiologista Marcos Andrade e Beth Silva receberam amigos no Espago Cultural Marcos
Andrade, que fica em Amarantina, para a vivéncia "A arte da gastronomia e o Carnaval”.

E C AR N Av AL O evento foi embalado pela boa musica de Geisa Souza e Luciano Luiz Silva, que tocaram
marchinhas e outros sucessos carnavalescos. J& o carddpio ficou a cargo do chef Lowander
Przybysz, que mostrou ainfluéncia da folia de Momo na gastronomia.
AMARANTINA FOTOS: DIVULGAGAO

Leonardo Nunes, Marcos Andrade e José Nunes

Marcelo Andrade e Kitty, Ludmilla Furtado e Leonardo
Magalhdes

Marcos Andrade e Beth Silva Paula e Débora Diniz Andrade Maria Inez Narciso de Oliveira e PCO
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ARTICULISTA

MAURO LADEIRA

Empresadrio

CENTENARIO

Meu sogro ira completar 100 anos de vida em
maio deste ano. Absolutamente lucido e em
boas condi¢des de saude é sempre um prazer
poder conversar e tomar um whisky com ele
quando vamos visita-lo.

Mas nao se trata aqui de anunciar um calen-
dario festivo e sim da incrivel jornada evolutiva
que ele presenciou. Filho orgulhoso de Oliveira,
chegou em Belo Horizonte quando ainda erauma
capital acanhada, com poucos carros e edificios, e
hoje mora em uma metrdpole saturada de carrose
prédios. Engenheiro, estudou com régua de calcu-
lo e hoje usa o computador. O primeiro automével
com que trabalhou, um veiculo ja usado, foi um
Ford modelo T. Hoje presencia a chegada dos auto-
méveis autonomos. E de uma época em que qual-
quer interurbano nacional era uma tarefa carae
acimade tudo demorada. Falamos de horas de es-
pera. Hoje pode conversar com o neto que morana
Australia a qualquer hora, por chamada em video
acusto zero. Seu pai, médico respeitado, ficaria es-
pantado com os multiplos recursos oferecidos hoje
pelamedicina. Alias, foi neste século em que pela
primeira vez a humanidade conseguiu erradicar
por completo a variola, uma doenca responsavel
por mais mortes do que todas as guerras juntas. E
jateriamos eliminado também a pdlio, ndo fosse o
inacreditavel movimento antivacina. E o famoso

HOJE PODE CONVERSAR
COM O NETO QUE
MORA NA AUSTRALIA A
QUALQUER HORA

ditado, a diferenca entre ainteligéncia e a burrice
é que a primeira tem limites.

E neste ano, em que também completo sessenta
anos de vida, é impossivel ndo pensar em tudo
que ainda poderei ver se tiver a mesma sorte que
meu estimado sogro. Existem utopias e perigos a
frente. A criacdo de uma renda universal e o fim
damiséria é uma possibilidade econémica, assim
como a extensdo da vida com qualidade e a erradi-
cacdo de diversas doengas, uma possibilidade mé-
dica. A crescente integracdo econémica do planeta
pode ser um prenuncio para o fim das guerras. Por
outro lado, temos a frente o aquecimento global e
oressurgimento do populismo extremado. Ainda
mais complexo, sera responder a duas perguntas
fundamentais. Havera vida fora de nosso planeta?
O queira significar o surgimento da inteligéncia
artificial? Podera ela se tornar senciente? Se sim,
que relacao tera com a humanidade? Sera cola-
borativa ou combativa? Embora seja assustador
pensar sobre o assunto, sou ainda mais fascinado
em saber aresposta.
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