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EDITORIAL

INDUSTRIA SEM CHAMINE

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

pco@vbcomunicacao.com.br

Estado conhecido pela riqueza cultural, patriménio historico, di-
versidade de paisagens e gastronomia que atravessa fronteiras,
Minas experimenta agora o crescimento da infraestrutura hote-
leira, carente de investimentos ha muitos anos. Com 21 empre-
endimentos em desenvolvimento, o estado esta atras apenas de
Sao Paulo, segundo a pesquisa Panorama da Hotelaria Brasileira
2025. As perspectivas sdo muito boas para o setor, conhecido como
industria sem chaminé, e precisa ser acompanhado também por
melhoria nas estradas, ampliacdo da malha aérea e treinamento
de pessoal para trabalhar na drea. Entre os investimentos, se des-
taca a recente inauguracao do Vila Galé Ouro Preto, o primeiro da
rede portuguesa em Minas. Instalado em edificio historico, ele sera
o palco do Conexao Empresarial Anual, que vai acontecer de 10 a
13 de julho. Como ja é tradicdo, proporcionara aos participantes
momentos de reflexdo, lazer e networking, em cuidadosa progra-
macéo que estamos preparando. Nesta edi¢do, nao perca também
a entrevista com a diretora técnica do Kurotel, Mariela Silveira,
que aponta os caminhos para a felicidade. Confira e até a préoxima!
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AME QUEM ENTENDE.
CHAME UM CONSULTOR
DO SEBRAE.

Na hora de cuidar do seu negécio, € melhor chamar
quem entende. O Sebrae oferece consultorias sob

I
medida para pequenos neg6cios em todas as fases, E
da ideia ao mercado. SEBR
. —
—

Descubra todas as possibilidades das consultorias
do Sebrae para melhorar sua empresa.

Saiba mais: sebraemg.com.br
0800 570 0800



COLUNA
DO PCO

PRATICAS DE DUMPING

A CNA esta investigando praticas de dumping
para conter os impactos na importacao de lacteos
aprecos desleais, especialmente da Argentinaedo
Uruguai. Para o presidente da Faemg, Antonio de
Salvo, “esse processo € lento, mas € a unica saida
para os desafios que enfrentamos. Cabe a nés nos
unirmos.”
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O PREFERIDO DE LULA

Candidatissimo, o senador Rodrigo Pacheco nao
consegue mais esconder o seu interesse em dispu-
tar o governo de Minas. Lancado pelo presidente
Lula na disputa, Pacheco encontrou o palanque
pronto. Mas o presidente do seu partido, o PSD,
Gilberto Kassab, lancara candidatura ao Planalto
contra Lula. Ou seja, Rodrigo deve se filiar ao Unido
Brasil.
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PAULO CESAR DE OLIVEIRA

MESMO ENDIVIDADOS
Governadores endividados estéo

mobilizados no trabalho de
convencimento de deputados e
senadores para a derrubada dos
vetos presidenciais ao Propag, de
renegociacdo das dividas dos estados.
O governador mineiro, Romeu Zema,
O maior interessado, tem conseguido
apoio das bancadas de
sdireita e do Centr&o.

ESTRATEGIA PERIGOSA
Com pesquisas cada vez mais

desfavordveis, o presidente Lula tem
endurecido o discurso em relacdo
a0s seus adversdrios para 2026. A
estratégia ndo tem surtido efeito, pelo
menos por enquanto. Para analistas
politicos, o governo comete muitos
erros e tem afastado a classe média, o
que € muito perigoso.

CONGRESSO SEM CORTE
Camara cobra cortes do governo, mas

avanga em proposta que aumenta
gastos com privilégios proprios: liberar
acumulo de aposentadoria com saldrio
de mandato e criagdo de gratificacéo
de fim de ano para inativos. Ajuste, s6
se for longe do espelho.



PACOTE DE ILUSAO
Maio foi amargo para Lula, embora o
desgaste pelo fiasco do novo pacote

fiscal tenha caido sobre Haddad. A
proposta virou novela: longa, confusa
e sem cortes reais — agora, surge
mais um capitulo do faz de conta
econdmico do governo.

O REI QUE TAXAVA AS ARVORES
Diz a lenda gue um rei resolveu taxar

darvores e Viu seu reino virar deserto. A
metdafora do rei que tributa as drvores
e transforma o reino em deserto &
poderosa: mostra como as politicas
fiscais insensatas corroem nNdo
apenas a economia, mas tambéem a
sustentabilidade e a racionalidade
administrativa.

LATAM DECOLA
Com Gol e Azul em crise, a Latam
decola sem turbuléncia, ganha

mercado e voa sozinha num setor ainda
em recuperacdo. O céu esta claro —
por enquanto, sem transito.

MINAS NO MAPA DOS INVESTIMENTOS
Emir Cadar Filho estd colocando Minas
Gerais no mapa dos investimentos
com a realizagc@o da primeira feira de
infraestrutura de grande porte feita em
Minas Gerais, a InfraBusiness Expo 2025.
O evento serd de

12 a 14 de agosto,
no Expominas, e
deve movimentar
mais de R$
1 bilhéio em
negocCios.
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MEDIDAS INCONVENIENTES

Entregue ao presidente da Camara, Hugo Motta,
manifesto de empresarios contra a tributacao de
dividendos e com criticas ao aumento de impos-
tos e elevacdo dos gastos do governo. Sao medidas
consideradas incon-
venientes para a so-
ciedade e o Estado,
por elevar riscos fis-
caiseinstitucionais.
Hugo Motta, com
apenas 35 anos, esta
sesaindomelhor que

aencomenda.

ESPECIALISTAS DE OCASIAO

Naera da overdose informativa, distinguir especia-
listas reais de palpiteiros ideoldgicos virou questao
de sobrevivéncia intelectual. Nem todo mundo que
fala sabe — e quem sabe, nem sempre grita.

BOLSO ALVEJADO

Sob o nome de “recalibragem’, o governo tributa o
que antes era isento. LCAs, FIIs e dividendos en-
tramnoradar do Ledo. A sanha arrecadatdria veste
roupa nova, mas continua a mesma. Daquium pouco
taxam os pets também.

PARALELOS

Lula e sua equipe, presos a uma ldgica maniqueista
ideoldgica, nao perceberam que, para o Congresso,
tributar mais € politicamente tdo radioativo quanto
podar despesas para o governo. A confusao do IOF es-
cancarou o descompasso entre Planalto e Congresso,
que janao engole mais a velha receita fiscal.



ENTRE
ASPAS

O PAIS DO FUTURO

O eterno pais do futuro parece fadado a
nunca cumprir o seu destino. Com proble-
mas de toda ordem, potencializados pelas
disputas politicas o Brasil sobrevive aos
tsunamis eleitorais, mas néo consegue
fechar suas contas. O governo gasta mais
do que arrecada e nao consegue manter
a qualidade dos servicos prestados a po-
pulacdo. Sdo 212 milhoes de brasileiros,
mais da metade vive com menos de dois
saldrios minimos, muitos com apenas
meio saldrio minimo.

JOGO DE INTERESSES

A reforma administrativa volta a pauta
do debate politico, mas esbarra em

“A maior
necessidade de
um Estado € a de
governantes
corajosos.”

ESCRITOR ALEMAO
JOHANN GOETHE

SUELI COTTA

©

“A prosperidade ou
a ruina de um
estado depende
da moralidade de
seus governantes.”

ESCRITOR INGLES
THOMAS MORE

O

interesses de servidores publicos que recebem
saldrios acima do teto fixado em R$ 46.366,19
pago aos ministros do STF. E é no Judiciario
onde estdo as maiores distorgoes detectadas em
pagamentos a juizes e desembargadores.

MEDIDAS IMPROVISADAS

O orcamento federal para 2025, de R$ 5,9 tri-
Ihoes, apresenta um déficit de R$ 2,73 bilhdes.
Os gastos do governo sé aumentam. As contas
néo fecham. O episodio do IOF € considerado

apenas a ponta do iceberg do caos fiscal no pais,
com medidasimprovisadas para conter o rombo
de uma gastanca sem fim.



EXAMES RAPIDOS PARA
UM INVERNO TRANQUILO.
ARAUJO TEM.

Acesse: araujo.com.br/saudeemdia

ou va até a Araujo mais proxima.




TEXTO \CAROLINA VASCONCELLOS

MERCADO

RELEVANCIA ESTRATEGICA
©

Setor de seguros cresce em cendrio marcado por incertezas econémicas,
eventos climdticos extremos e um novo marco regulatorio

EXCLUSIVE SEGUROS

[RL=1 FAY = =

Marco Paulo e Luciana Mascarenhas: mudancas
climaticas séo desafio para o setor

Em um cenario marcado por incertezas protegdo contra perdas financeiras, os segu-
econdmicas, eventos climaticos extremos e ros tém se consolidado como instrumentos
um novo marco regulatorio, o setor de segu- essenciais de estabilidade. Com o avanco da
ros no Brasil ganha relevancia estratégica digitalizacdo, novas demandas e riscos emer-
paraempresas eindividuos. Maisdo queuma gentes, como os cibernéticos, também passam
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a ser uma prioridade para quem busca segu-
ranga.

O ano de 2025 marca um ponto de transi-
cdo para o setor de seguros, a partir da imple-
mentacgdo do novo Marco Legal dos Seguros
(Lein®15.040/2024), que entra em vigor em
dezembro. A legislacdo traz mudancas sig-
nificativas nos contratos, prazos e responsa-
bilidades, exigindo forte adaptagao das se-
guradoras e corretoras. ‘A nova lei traz mais
seguranca juridica e transparéncia para o
setor, mas também demanda investimen-
tos em tecnologia e mudancas profundas na
operacéo das empresas’, avalia Sergio Frade,
socio fundador da Solutions.

Segundo Marco Paulo Mascarenhas, fun-
dador e CEO da Exclusive Seguros, a velocida-
de com a qual mudancas em diferentes eixos
operacionais vém ocorrendo neste campo sdo
desafios do setor. Néo por outro motivo, ele
destaca a importancia de a empresa estar o
mais atenta possivel as movimentacdes do
mercado de modo a tentar ao maximo se an-
tecipar a elas, com enfoque na criacdo de es-
tratégias.

Outro fator que vem exigindo atencéo
crescente do mercado sdo os impactos das
mudancas climaticas. A frequéncia de even-
tos extremos — como enchentes, secas e ven-
davais — tem alterado os modelos de risco,
afetando diretamente os custos das apdlices.

Dessamaneira, a partir de uma base soli-
da e um historico de crescimento consistente,
as empresas de seguros reforcam seu papel
estratégico na economia, oferecendo prote-
¢ao, gestdo de riscos e solucdes cada vez mais
alinhadas as necessidades de um mercado
em transformacéao. O setor, entdo, segue se

Sérgio Frade: mais segurancga juridica e
transparéncia para o setor

preparando para acompanhar as mudancas
regulatdrias, tecnoldgicas e climaticas que
impactam diretamente seus clientes.

Com sede em Belo Horizonte e uma tra-
jetéria marcada por atendimento persona-
lizado, a Solutions, que celebrou 24 anos de
atuacao em abril de 2025, é um exemplo de
eficiéncia nesse mercado. A empresa projeta
continuidade em seu ritmo de crescimento
para os préximos anos, apos registrar um
avanco expressivo de 28% em 2024 — mais
que o dobro do crescimento do mercado de



MERCADO

seguros brasileiro, que foi de 12,2%. “Foi um
crescimento consistente, sustentado pela
expansio da nossa base de clientes e, princi-
palmente, pelaindicagéo de quem ja conhece
nosso trabalho. E uma evolucio impulsiona-
da pela confianca’, destaca Sergio Frade.

Especializada em gestéo de riscos patri-
moniais, financeiros e operacionais, a em-
presa tem ampliado sua presenca no pais e
mantém uma alta taxa de retencao de clien-
tes, o que, segundo Frade, reforca a efica-
cia da proposta de valor da marca. “Nosso
foco € o relacionamento proximo e a oferta
de solucdes que realmente se adequem ao
perfil de cada cliente, seja pessoa fisica ou
juridica’, explica. Além de sua sede em Belo
Horizonte, a empresa tem ampliado sua atu-
acdo em diferentes cidades, acompanhando
a demanda de empresas em crescimento
e a diversificacao do mercado segurador.
“Conseguimos unir liberdade técnica com
conhecimento de mercado. Nosso time é for-
mado por profissionais experientes, prepa-
rados paralidar com as novas exigéncias do
setor”, afirma Frade.

Ja a Exclusive Seguros, ao longo de quase
trés décadas, vem se destacando pela ges-
téo eficiente e por uma cultura corporativa
muito bem estruturada. Sob a lideranca de
Marco Paulo Mascarenhas, a empresa al-
cancou uma posicio de destaque nacional,
cuidando de mais de 800 mil vidas em todo o
pais. Com sede no Vila da Serra, a Exclusive
— também conhecida como EXC — faz uso de
um modelo de gestao 360° com foconas dreas
de saude e beneficios. Reconhecida como a
maior corretora desse segmento em Minas
Gerais, a empresa aposta em uma abordagem

centrada no cliente, priorizando um atendi-
mento altamente personalizado einvestindo
fortemente na experiéncia durante toda a
jornada do segurado.

Vale destacar o fato de que a EXC foi re-
conhecida com o Prémio Ser Humano, con-
cedido pela Associacdo Brasileira de Recur-
sos Humanos (ABRH/MG), em razao de suas
iniciativas que unem tecnologia e saude
para melhorar o atendimento aos clientes.
A empresa investe em diversas ferramentas
tecnoldgicas, mas mantém um atendimento
humano, especialmente em momentos criti-
cos. Paraisso, conta com uma equipe especia-
lizada de médicos e enfermeiros disponivel
24 horas por dia, sete dias por semana, que
oferece suporte continuo, incluindo atendi-
mentos emergenciais, remocodes durante a
madrugada e transporte aeromédico entre
estados.

Por meio de treinamentos e reciclagens
constantes, o corpo de colaboradores é incen-
tivado a compactuar a cultura de oferecer o
mais completo acolhimento ao publico ex-
terno. "Eu, como lider, tenho conviccao de
que, quando um colaborador se dirige ao local
de trabalho com a certeza de que vai ajudar,
transformar eimpactar vidas, o nivel de per-
formance sera infinitamente maior do que o
daquele que sai de casa imbuido apenas do
propdsito vou trabalhar, é mais um dia”, pon-
dera Marco Paulo. Além da forte atuacéo no
segmento de saude, vida e odontoldgico, que
representa cerca de 75% do seu faturamento,
a EXC também oferece solugdes em outras
areas, como seguros de automoveis de luxo,
condominio, residencial, incéndio e respon-
sabilidade civil.
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ARTICULISTA

Jornalista

DIVISAO QUE NAO

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

LEVA A LUGAR ALGUM

Estamos em junho, sexto més do tercei-
ro ano do mandato do presidente Lula
e 0 pais continua em sua divisdo entre
lulistas e bolsonaristas, cada dia mais
radicalizados, situacédo que impediu a
adocdo de medidas necessarias ao de-
senvolvimento nacional e a consequente
melhoria da qualidade de vida dos brasi-
leiros. E uma divisdo que nio leva alugar
algum e podera se tornar um entrave
ainda maior ao desenvolvimento do pafs.

De um lado, o presidente Lula deveria
se lembrar de que foi eleito pelo povo que
acreditou em suas promessas de mudancas
emais crescimento. E bem verdade que este
mesmo povo, com seu voto, montou um Le-
gislativo hostil ao governo — hostil e opor-
tunista - que obrigou o presidente a nego-
ciagdes espurias, a montar um ministério
com quase 40 membros na va tentativa de
obter apoio parlamentar. O que se vé hoje é
um governo acuado, sem apoio de seus pro-
prios membros. Na tentativa de melhorar,
o governo chegou a iniciar uma reforma
ministerial que nao avangou por divisoes

dentro dos proprios partidos.

Entéo, o que se vé é o trabalho de quatro
ou cincoministros e as trapalhadas dos ou-
trosmaisde 30. E o pior, nao ha perspectiva
de melhoras. Pelo contrario, com a possivel
confirmacdo dainelegibilidade de Bolsona-
10, a radicalizacdo tende a aumentar, com
o acirramento da disputa pela bandeira do
chamado “grupo da direita” que, no duro
mesmo, ninguém sabe o que é, assim como
néo se sabe o que € o “‘grupo da esquerda’.
Enquanto isto, o pais vai ficando para tras,
apesar de crescimento em algumas areas
como na economia e na criminalidade. E o
pior, ndonosrestanada afazer, anio seres-
perar juizo de nossos politicos agora e juizo
de nossos eleitores no ano que vem.

E BEM VERDADE
QUE ESTE MESMO
POVO, COM SEU
VOTO, MONTOU UM
LEGISLATIVO HOSTIL



MERCADO DE SEGUROS

SUCESSAO PATRIMONIAL
@

Seguro de vida € ferramenta essencial, segundo Felipe Grossi

Cavalcante, diretor comercial da Icatu Seguros em Minas Gerais

O envelhecimento acelerado da populacdo
brasileira e o avango dos inventdrios judiciais an-
teciparam a agenda de sucessdio patrimonial
entre familias empresdrias mineiras. Em resposta,
a lcatu Seguros — maior seguradora independen-
te do Pais nos segmentos de Vida, Previdéncia e
Capitalizac@io — registrou, em 2024, crescimento
de dois digitos na venda de apdlices de vida na
Regional Minas Gerais, colocando esse produto no
centro das estratégias de continuidade empresarial.
O seguro de vida tornou-se instrumento funda-
mental no planejomento sucessorio porque libera
recursos em poucos dias, justamente quando familia
e empresa mais precisam de liquidez”, afirma Felipe
Grossi Cavalcante, diretor comercial da lcatu em
Minas Gerais. "Ao oferecer capital fora do inventdrio
e livre de retencdes tributdrias, a apdlice preser-
va ativos estratégicos, reduz tensdes financeiras e

Felipe Grossi Cavalcante: “A apélice
preserva ativos estratégicos”

torna a transicéio patrimonial mais fluida e segura.”
Segundo a seguradorag, trés fatores explicam a pre-
senga crescente do seguro de vida nos planos de
sucessdo: liquidez — a indenizagdo € paga em até
30 dias, enquanto inventdrios podem levar anos; blin-
dagem do negdcio — o capital segurado ndo integra
a massa falida nem pode sofrer arresto judicial; e
eficiéncia fiscal — beneficidrios recebem o valor livre
de Imposto de Renda e taxas cartoriais, evitando
eros@o patrimonial.

LONGEVIDADE EM FOCO

Com expectativa de vida de 76,4 anos € mais de
33 milhdes de brasileiros acima dos 60, viver bem
por mais tempo exige reservas robustas. "O mer-
cado segurador minimiza riscos sociais — da morte
prematura a sobrevivéncia prolongada — e gjuda
familias a atravessar crises sem comprometer dé-
cadas de trabalho”, reforca Cavalcante.

ICATU EM NUMEROS

Atualmente, a Icatu protege T milhdes de brasi-
leiros e administra R$ 68,2 bilhdes em reservas, por
meio de 350 parceiros de distribuictio e uma rede
de 10 mil corretores. Em 2024, investiu mais de R$
400 milhdes em tecnologia e inovagdo — entre eles
a AV, primeira assistente de inteligéncia artificial do
setor para gest&o de carteiras, fortalecendo o apoio
ao corretor e a experiéncia do cliente.

"Queremos que sucessdio e expansdo de merca-
do sejam tratadas no mesmo planejamento. Nosso
papel & alinhar raz&o e emocdo, patrimdnio e vin-
culo”, conclui Cavalcante.



MERCADO DE SEGUROS

POTTENCIAL SEGURADORA PROJETA
CRESCIMENTO VIRTUOSO EM 2025 APOS
SUPERAR R$ 1,2 BILHAO EM PREMIOS EM 2024

@

Empresa lider em linhas financeiras registrou expansdo de cerca de 20%
em quase todas as modalidades de seguros no primeiro trimestre deste ano
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Construgdo civil € uma das areas
atendidas pelo Seguro Garantia

A Pottencial Seguradora encerrou 2024
com otimos resultados. A maior seguradora
de linhas financeiras superou a marca de
R$ 1.2 bilh&o em prémios, com crescimen-
to proximo a 10%. Para 2025, a companhia
mira uma expansdo também de dois digitos,
impulsionada principalmente pelo segmen-
to de Seguro Garantia e Seguro Garantia
Judicial. No primeiro trimestre deste ano, a
empresa registrou avango de quase 20% em

quase todas as modalidades de seguros.

De acordo com Carlos Ferreira Quick,
vice-presidente da Pottencial Segurado-
ra, "a meta para 2025 é ambiciosa: manter
esse ritmo de crescimento, impulsionados
por consisténcia, planejamento estratégi-
Cco e nossa inquestiondavel capacidade de
adaptacdo”.

Um dos principais impulsionadores & a
Nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2027), que
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permite a garantia de até 30% de contra-
tos de grandes obras e inclui a cldusula de
retomada, pela qual a seguradora pode
concluir o projeto. "A lei muda o jogo para o
Seguro Garantia. Exige maior rigor técnico
e posiciona as seguradoras como parcei-
ras essenciais do poder publico”, explica o
executivo. A Pottencial é lider no mercado
de Seguro Garantia pelo oitavo ano conse-
cutivo, com 15,17% de marketshare.

A adaptacdo as transformagcdes legais e
regulatdrias é fundamental para isso. Atu-
alizagdes da Superintendéncia de Seguros
Privados (Susep) trouxeram transparéncia e
flexibilidade. J& a crescente aceitagdo do
Seguro Garantia Judicial resultou em um
amplo reconhecimento pelo setor Judicidrio.
“As modalidades judiciais séio fundamen-
tais para a saude financeira das empresas,
permitindo o fluxo de caixa ao inves de ter
dinheiro parado em disputas judiciais”, afir-
ma Ricardo Nassif, diretor técnico de seguros
da Pottencial, que completa dizendo que
"hé& um mercado fértil, com R$ 5,7 trilndes em
litigios no Brasil”.

Com mais de 60 modalidades de Seguro
Garantia, a empresa atende de pequenas
a grandes corporacdes em setores como
construgdo civil e mercado financeiro. O
portfélio abrange Garantias de Performan-
ce, Licitacdo (BID), Concessdes, além de ou-
tras linhas como Mdaquinas e Equipamentos,
Riscos de Engenharia e Fianca Locaticiq,
modalidade da qual é vice-lider de merca-
do hd oito anos consecutivos.

Com esse cendrio, o vice-presidente

relembra como foi o inicio da empresa em
2010. "Quando a Pottencial iniciou as opera-
¢des ha 15 anos, podemos dizer que estava-
mos aprendendo, mas sempre pensando em
construir algo alongo prazo, que fosse con-
sistente e que entregasse valor”, diz Quick.
O foco inicial no Seguro Garantia foi funda-
mental para o crescimento, desenvolvimen-
to, ganhar experiéncia e construir reputacdo.

Apesar do crescimento e relevéncia, o Se-
guro Garantia ainda enfrenta desafios. "Hd&
desconhecimento significativo sobre o pro-
duto e modalidades, mesmo na construgdio
civil. E crucial desmistificar e educar o mer-
cado, incluindo a iniciativa privada. O Se-
guro Garantia € um ‘produto vivo', exigindo
gestdo ativa e acompanhamento técnico
constante, algo que nem todos compreen-
dem”, finaliza Quick.

SOBRE A POTTENCIAL SEGURADORA

A Pottencial Seguradora atua desde
2010 no mercado e tem como propdsito
proteger o que é valor para as pessoas.
Focada no cliente, busca tornar a contrata-
c¢&o de seguros mais agil e simples, garan-
tindo protecdo, seguranca e tranquilidade
para pessoas e patrimoénios. Lider nacionall
em Seguro Garantia e vice-lider em Fian-
ca Locaticia, destaca-se pela confianga
e qualidade dos servigos, sempre inovan-
do na forma de proteger o que realmente
importa, com solucdes cada vez mais efi-
cientes, contando também com os seguros
de Mdaguinas e Equipamentos, Riscos de
Engenharia, entre outros.



ARTICULISTA

PAULO PAIVA

51, NUNCA MAIS

O numero 51 assombra os gabinetes do Minis-
tério da Fazenda em Brasilia. Conta a lenda
que, na sala do ministro, em meio aos livros
antigos, esta uma garrafa vazia, sem tampa, da
famosa cachaca 51. Nas noites das discussoes
mais calorosas sobre planos e pacotes fiscais,
sai de dentro da garrafa um corvo, que, como
no poema de Allan Poe, grasna em voz grossa:
“nunca gastais demais”.

Nos idos de 1997, em plena execucio do Plano
Real, em momento politicointerno delicado com a
aproximacéo da primeirareeleicéo de presidente
da Republica, o Brasil enfrentou as agruras do
choque externo provocado pela crise da Russia.
Para cumprir os compromissos assinados com o
FMI, comuns naquele tempo, o governo apresen-
touum pacote com 51 medidas, combinando corte
de gastos e aumentos de receita, para fazer face
ao déficit primario. O governo precisava mostrar
austeridade para “salvar” a nova moeda, o real,
mas, como sempre acontece, as medidas de au-
mento de receita foram mais abrangentes do que
as de corte de gastos.

Noinicio de 1999, o governo FHC introduziu o
conhecido tripé macroeconémico. consistindo em
flutuagéo do cambio, metas de inflagéo e controle
do superavit fiscal, mantido, com éxito, nos dois
mandatos seguintes de Lula. A geracgao de supe-
ravits primarios suficientes durou até o governo

Professor associado da Fundagdo
Dom Cabral e ex-ministro do Trabalho e do
Planejamento e Orgamento no governo FHC

O MINISTRO HADDAD
SURPREENDEU SEUS
PARES, MERCADO,
POLITICOS E IMPRENSA

Dilma, que gerou a infamada “nova matriz ma-
croeconomica’, dando adeus a responsabilidade
fiscal e ao seu mandato.

No governo Temer, emenda constitucional
fixou teto para o aumento das despesas orcamen-
tarias, mas que néo resistiu a crise da Covid-19.
A partir dai, a Constituicdo Federal foi alterada
varias vezes para flexibilizar o teto e tornaram-se
arroz de festa medidas de excluséo de despesas
doslimites do teto. O governo Lula IlTinstituiuum
novo arcabouco fiscal, com metas anuais para o
resultado primario, que nunca foram cumpridas.

Agora, para fechar as contas deste ano, o mi-
nistro Haddad surpreendeu seus pares, mercado,
politicos e imprensa, ao anunciar novo pacote de
R$ 51 bilhoes, composto de medidas tributarias e
algumas poucas de contingenciamento de gastos.

No ambiente lugubre e silencioso de sua sala,
em Brasilia, namadrugada do dia 22/5, o ministro
ouviumovimentos de asas batendo, na penumbra
dameia-luz. Era o corvo que, ouvindo os seus ais,
saiudagarrafavaziada 51 e, convicto, lhe alertou
“nunca gastais demais. Jamais”.
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CONEXSAO RO
EMPRESARIAL
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Em sua 14° edicao, o Conexao
Empresarial Anual se reinventa
sem perder sua esséncia: reunir,
em um so lugar, os protagonistas
do desenvolvimento.

Este ano, o cenario € o coracao histérico de Minas Gerais.
O Vila Galé Collection, em Ouro Preto, sera palco de quatro
dias intensos de conteudo, encontros e experiéncias, com a

presenca de lideres empresariais, autoridades, formadores

de opinido e personalidades de relevancia nacional.

Uma programacao exclusiva com debates sobre os rumos

do pais, networking estratégico, vivéncias culturais e a
hospitalidade que sé Minas sabe oferecer.

Informacgoes sobre cotas de patrocinio e participacéo individual:

"-) (31) 3343-7304 F vbcomunicacao@integralle.com.br
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MARIELA SILVEIRA

“A FELICIDADE
PODE SER APRENDIDA"

O

Fundadora da ONG @mente.viva e diretora técnica do Kurotel diz que rede
de relacionamento é o fator mais importante para a pessoa se sentir feliz

A felicidade existe? Estudos mostram que exis-
te sim, mas € preciso ser cultivada, percebida
e construida, segundo a dra. Mariela Silveira,
que entende a felicidade como uma “construcéo
multidimensional da vida”. Como fundadora da
Ong @mente.viva e com base no trabalho que
desenvolve no Kurotel, onde € diretora técnica,
Mariela ressalta que o assunto envolve a questio
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fisica, emocional, intelectual, relacional e espi-
ritual e ressalta que a rede de relacionamentos
estano topo dos aspectos considerados pelas pes-
soas para se sentirem felizes.

A FELICIDADE EXISTE OU E UMA PALAVRA
QUE EXISTE NO NOSSO IMAGINARIO?

A felicidade existe. Entretanto, as vezes as pes-
soas tém uma distor¢do em relacao do que deve-
ria ser a felicidade ou tém uma expectativa de
ser algo perfeito, ou um estado permanente a ser
atingido, onde nao ha nenhum desconforto. Isso,
sim, ndo é verdadeiro, mas a felicidade existe. O
que as vezes atrapalha é um conceito distorcido,
que é sustentado também por uma propaganda
que nio é verdadeira, com relacéo ao que seriam
os parametros de sucesso e de felicidade.

ESSES PARAMETROS ESTAO LIGADOS A
BENS MATERIAIS, MAIS DO QUE A SENSA-
GCAO DE BEM-ESTAR?

Esses parametros estdo mais ligados aos bens
materiais, sem duvida. Muitas vezes as pessoas
imaginam que, para serem felizes, tém que ad-
quirir tal coisa ou conseguir tal objeto, tal casa,
tal carro. Mas elas estao também ligadas a outros
fatores que tém a ver, sim, com expectativas. Por
exemplo, quando eu casar eu serei feliz. Ela tem
a ver com quando eu fizer tal coisa vou ser feliz.
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E, naverdade, a gente vé que a felicidade esta no
meio do caminho e ndo somente na chegada. O
que estou falando é baseado em trabalhos. Além
disso, ela, a felicidade, é sustentada por algo
que parece que a pessoa se encontra sempre em
um nivel de satisfacdo plena. As redes sociais
sdo um fator que acaba estimulando muito essa
visdo distorcida porque, via deregra, as pessoas
ali postam aquilo que convém e que pode parecer
que a vida seja de uma determinada forma que
nao €. Essa busca foi muito fomentada com os
compartilhamentos nasredes sociais, onde exis-
te uma falsa expectativa de que ha um padrao a
ser alcancado para que, entdo, o individuo seja
feliz. E, além disso, tem mais uma outra ques-
tdo importante, que muitas vezes as pessoas se
distraem com aquilo que é prazer. O prazer é
claro que é importante. Pode ser bom, nao tem
nada de errado, mas ele néo é a felicidade. Mas
ele esta num caminho, numa tentativa, muitas
vezes, da pessoa se encontrar com algo mais sa-
tisfatdrio. SO que esse caminho é efémero. Entao,
por exemplo, muitas pessoas nessa busca da fe-
licidade terminam tendo comportamentos que
as deixem satisfeitas e nas suas necessidades,
como, por exemplo, acabam indo atras da comida
como uma forma de adicta. O agucar ou alcool
acabam tendo um papel de tentar acomodar al-
guma emocao e trazer satisfacio e relaxamen-
to. As drogas, o cigarro, as compras compulsi-
vas. Vemos que determinados comportamentos
podem ser utilizados na tentativa de se encon-
trar essa satisfacdo. Logo a pessoa percebe que
isso ndo traz uma realizacao. Enfim, estamos
vivendo um momento bem intenso porque as
ofertas, os estimulos do prazer como forma de
uma recompensa, uma forma de tentar trazer
uma satisfacéo, sdo bem grandes, sdo tio tenta-
dores, disponiveis. Ao mesmo tempo que vemos

isso, vemos essa frustracao e essa tentativa das
pessoas de encontrarem alternativas mesmo,
irem mais a fundo na busca do que seria a feli-
cidade.

MUITAS PESSOAS BUSCAM NAS REDES SO-
CIAIS MOSTRAR A MELHOR POSE, A ME-
LHOR CASA, A MELHOR VIAGEM. AS DIFI-
CULDADES PARA CONVIVER COM O MUNDO
REAL LEVAM AS DROGAS E AS BEBIDAS?
Também, mas acho que néo é o unico motivo. No
entanto é, principalmente, quando nés estamos
falando de cérebros mais imaturos que estao
expostos aisso. Um adolescente fica mais susce-
tivel ainda a essa comparacio e aos sentimentos
relacionados a depressio, a frustracéao, a desva-
lia, a ou a menos valia. Isso € bastante comum.
Ha a busca por essas adic¢des que podem ser di-
versas. Uma delas € essa frustracao, mas a outra
é tentar preencher um vazio existencial. A pes-
soando encontrou a suahabilidade, o seudom ou
uma forma mais saudavel de se relacionar com
a vida entregando alguma habilidade também
para o contexto da sua socializacgao, e isso é um
fator super importante para a felicidade. E aiela
acaba buscando uma tentativa de refugio. A1
é essa oferta das drogas, por exemplo, elas séo
bem convidativas e caem como uma proposta
que as vezes tem uma aceitacdo grande nessas
pessoas, que ndo estdo ainda bem encontradas.
Agora, os componentes que vao levar realmente
a felicidade de fato sdo outros. Eles mexem in-
clusive com os neurotransmissores. Nao so com
isso do prazer, mas coisas que tém a ver com o
significado de vida, coisas mais profundas.

EXISTE UM CAMINHO PARA A FELICIDADE?
Existe. E a gente precisa entender que, numero
um: a felicidade pode ser aprendida. Isso é muito
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interessante, porque algumas pessoas partem do
pressuposto de que “eunio sou feliz, a felicidade
nao é paramim, nada tenho que fazer, ndo nasci
feliz”. Mas ndo, a felicidade € algo que pode ser
aprendido. E, o segundo ponto importante, ser
desenvolvida. Porisso aimportancia da ciéncia
da felicidade, do estudo, para que a gente possa
compreender quais sdo os caminhos. E eles vdo
passar por algumas dimensdes diferentes. Uma
¢ a dimensao do fisico mesmo. E importante
que o corpo esteja bem, bem nutrido, em bom
funcionamento, porque dificilmente uma pes-
soa que esteja experimentando uma dor muito
violenta vai se sentir satisfeita, feliz nas suas
funcoes, porque a dor tira bastante esse aspecto
do humor. A saude fisica é algo que acompanha
essa questdo toda. Mas tem a dimensao do inte-
lectual, a pessoa se dedicar a alguma questao,
estar motivada para ter um estudo, para ter um
desenvolvimento intelectual. Isso é um dos ou-
tros ingredientes estudados e que € importante
também. Outro aspecto € o relacional, que tem a
ver com os relacionamentos em si, com as cone-
x0es. Esse é um aspecto, pelos estudos feitos até
agora, o mais relevante de todos para a felicida-
de. Ele fala de conexdes verdadeiras, daquilo que
apessoa sabe que pode contar com alguém quan-
do precisar. De ter um momento olho no olho,
redes de apoio verdadeiramente de amigos. Esse
€ o fator mais importante. Ele foi tdo importante
quanto o ndo fumar para questao de expectativa
devida. Emrelacdo ao estudo de felicidade ele foi
onumero um.

E A QUESTAO DO AFETO, NAO E?

Exato, isso é certo. E anossa questao de maior re-
lagdo com a humanidade. Aquilo que nds temos,
aempatia, a compaixao, a capacidade de se emo-
cionar com outros, de trocar afeto. Esse é o ponto

chave e que a humanidade tem se esquecido, que
é 0 maisnecessario, inclusive para esse momen-
to, agora, de tanta inteligéncia artificial. O as-
pecto emocional é que seria a quarta dimensao.
Ele vai falar de estimular também as emocoes
que sdo relacionadas a algo mais positivo, por
exemplo, a gratiddo, ao agradecimento de cada
momento da vida em cada etapa, ndo somente
nachegada, mas durante o acontecimento, o oti-
mismo. Sdo fatores importantes e que podem ser
trabalhados bem. Existem técnicas para que a
gente possa deixarisso mais presente navidada
pessoace, de fato,isso faz a diferenca. A resilién-
ciaentranesse aspecto, na dimensao do emocio-
nal, e tem o aspecto espiritual. Tem um modelo
defendido que é o modelo Spirit, que comega pelo
espiritual. Nao precisa ser religioso necessaria-
mente, ele pode ser, mas € a percepcao de que
existe algo a mais ou uma conexao com algo di-
vino, com algo que seja mais grandioso. Nessa
percepcao, quando a pessoa tem uma pratica da
sua fé, elapode, de alguma maneira, ter um fator
protetor, ndo s6 porque ela pode fazer escolhas
de comportamentos mais saudaveis, isso ja foi
visto, mas também ela tem uma confianca de
que as coisas acontecem e se resolverdo. Isso é
aumentar a confian¢a na percepcéao do futuro.
Ela é mais agucadanas pessoas que estio conec-
tadas com a sua fé. Isso € um fator protetor tam-
bém para a felicidade. Enfim, entéo séo essas as
cinco dimensdes fundamentais. Existem outras
teorias, mas esse € um modelo bem recente e
bem estudado, que mostra que realmente todas
essas dimensdes sdo passiveis de serem desen-
volvidas. As vezes a gente vé algumas pessoas
com desesperanca tio grande e observa que,
se cuidar de determinados aspectos, elas terao
uma chance bem grande de se sentirem efeti-
vamente bem.®
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Agui no Mercantil, sua experiéncia
nos influencia a criar solugdes e
tecnologias sob medida para vocé.
Por isso, levamos todo o nosso
banco para o whatsapp, o aplicativo
que vocé mais gostaeusa. E
também deixamos o nosso praprio
app mais leve e Facil de usar. E
assim, dia apds dia, construimos um
banco cada vez mais simples,
proximo e inspirado em voce.
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da Cémara dos Deputados

A MAGISTRATURA E
A l1A: BICHOU TUDO?

Perguntei a IA: “H4 pais onde magistrados
julguem causas em que seus conjuges advo-
gam? Quais?” A resposta foi: “Em geral, néo é
permitido que magistrados julguem causas
nas quais seus conjuges atuem como advo-
gados”.

O ChatGPT incluiu o Brasil nalista dos paises
que proibem, e disse mais: “Nao ha paises demo-
craticos ou com Estado de Direito funcional em
que esse tipo de situacgao seja legalmente aceita-
vel ou ético.”

Perguntei: “Se o Brasil proibe, por que tan-
tos casos?” E obtive: “Essa € uma pergunta cru-
cial e revela tensdes estruturais no Judiciario
brasileiro, onde normas claras deimpedimen-
to nem sempre sdo observadas. A lei € clara,

APESAR DA

CLARA PROIBICAO
LEGAL, MUITOS

NAO CUMPREM AS
REGRAS. ISSO REVELA
UM PROBLEMA
INSTITUCIONAL

EDUARDO FERNANDEZ SILVA

Consultor, mestre em economia, ex-professor da
UFMG/FGV/UCB, ex-diretor da Consultoria Legislativa

sem brechas. A jurisprudéncia também con-
firma que, havendo esse vinculo, a deciséo é
nula, e 0 juiz deve se afastar imediatamente”.

Entre asrazdes de tais ocorréncias, registra:
falta de fiscalizagdo (em muitos tribunais, cabe
exclusivamente ao juiz se declarar impedido);
corporativismo (ha resisténcia em punir cole-
gas); 6rgaos correcionais lenientes. A defesa fre-
quente, embora controversa, € de que nao houve
“decisdo de mérito”, o que é usado para tentar
afastar a nulidade. Concentracio de poder em
familias do direito: tribunais em que juizes,
promotores, defensores e advogados sdo paren-
tes proximos, o que cria uma teia de relagoes
que naturaliza o conflito de interesse como algo
“cultural”.

A TA cita casos concretos e varias consequén-
cias e conclui: apesar da clara proibicéo legal,
muitos ndo cumprem as regras. Isso revela um
problema institucional, com ética e imparciali-
dade muitas vezes relativizadas.”

Néo indaguei, mas, caso o fizesse, a IA diria
0 mesmo sobre os demais poderes? E, em algum
destes, havera grupos dispostos e capazes de tra-
balhar para resolver esse problema, tdo danoso
paraapopulacio e degradante para cada um dos
poderes? Bichou tudo, ou néo?
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Retrofit alia sustentabilidade, otimizacdo de materiais

e valorizagdo historica e imobilidria

Auditério da Hotmart,
antigo Teatro Alterosa

Com o objetivo de revitalizar e modernizar
edificacdes ja construidas, o retrofit busca
atualizar as estruturas e a estética dos edifi-
cios, atendendo as demandas contemporaneas.
Essa técnica construtiva opera com base na
renovacéio, sem a necessidade de demolicdo ou
reconstrucao, e pode ser aplicada em prédios
residenciais, comerciais, industriais e histori-
cos, valorizando suas caracteristicas originais
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e prolongando sua vida util.

Como alternativa sustentavel para recu-
perar centros urbanos, o retrofit é visto como
uma solucdo eficaz pararevitalizar areas cen-
trais e promover a economia de recursos ma-
teriais. No segmento de melhorias energéticas
em edificacdes, o mercado global de sistemas de
retrofit energético foi avaliado em US$174,86
bilhdes em 2023, segundo relatdrio publicado
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Edificio Le Monde passa por modernizagédo
estrutural e estética

pela Fortune Business Insight.

Os beneficios do retrofit sdo inumeros: re-
vitalizacdo de espacos urbanos e areas deso-
cupadas; otimizacao de custos; incorporacao
de praticas sustentaveis; preservacao de ma-
teriais que seriam descartados e valorizacao
de imodveis com valor historico.

Em um mercado em constante expanséo,
o Brasil apresenta grande potencial de absor-
cdo dessa tendéncia na construcéo civil. Ja
sdo inumeros exemplos de modernizacéao de
prédios historicos, como € o caso do estadio
do Maracand, do Theatro Municipal do Rio de
Janeiro, da marcante Pinacoteca de Sdo Paulo
e do Hotel Fasano, na cidade de Salvador. No
Recife, o mercado de retrofit também tem atra-
ido investimentos, como no caso do Edificio
Holiday, vendido por R$ 21,5 milhdes com a
condicao de nao ser demolido. O poder publico
ainda atua incentivando este tipo de pratica

com programas de isencdo fiscal, como o Re-
qualifica Centro, de Sdo Paulo, que tém se tor-
nado modelo para outras cidades.

Em Belo Horizonte, o imponente Edificio
Le Monde, do Grupo Concreto, passa por um
importante processo de modernizacéo e re-
vitalizacdo, ndo apenas de suas estruturas,
mas também de sua estética. Localizado no
bairro de Lourdes, na rua Santa Catarina, o
prédio corporativo impressiona com seus 25
pavimentos, lajes amplas de 502 m* e uma vista
panoramica de toda a capital mineira.

Fomentando a proposta de aliar a moder-
nidade de uma infraestrutura de ponta ao
acabamento natural de elementos atemporais
como o granito e a madeira, o projeto do edifi-
cio propde, por meio de técnicas construtivas e
estudos comportamentais, a maximizacao da
performance empresarial, sem abrir méo do
conforto e do bem-estar. Entre os diferenciais,



Edificio Guimardes Rosa e London Center

destacam-se o café no lobby, a flexibilidade de
layout, a proximidade com servicos e transpor-
te, além de estacionamento com bicicletario, sis-
temas de gestdo de energia e agua, entre outros.

“Hoje, temos a oportunidade de transfor-
mar o mercado da construcao civil com um
projeto que une inovacéo, sustentabilidade e
valorizacao patrimonial de edificios corpo-
rativos. Ao optar pelo retrofit, preservamos a
identidade arquitetonica do imovel, reduzimos
drasticamente o consumo de energia — que, em
edificios corporativos, pode chegar a represen-
tar 70% do total consumido em resfriamento e
iluminacado — e promovemos uma economia
operacional superior a 30%”, afirma o CEO do
Grupo Concreto, Miguel Safar Filho.

Além do Le Monde, o Grupo ja entregou
outros projetos utilizando a técnica de revi-
talizacdo, como € o caso da implantagao de 2
escritorios para Hotmart no formato BTS — Buil-
t-to-suit, no antigo edificio Palacio do Radio,
onde se instalaram a antiga TV Itacolomi e
posteriormente a TV Alterosa. Além do iconico
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edificio, a Concreto foi responsavel pelo retrofit
do prédio Guimaraes Rosa, localizado na ave-
nida Nossa Senhora do Carmo, que ja abrigou a
sede da Rede Minas de Televisao e pelo London
Center, onde hoje funciona a Skema Business
Center, escola global francesa de ensino supe-
rior e pesquisa, na avenida do Contorno.

Com quase 50 anos de atuagio, o Grupo
Concreto ocupa um lugar de destaque na cons-
trugdo civil. Desde 1976, foram entregues em-
preendimentos residenciais e comerciais, com
foco em acabamentos de alto padrao e pereni-
dade. Nos ultimos anos, a atuacio da empresa
se expandiu para diversos segmentos, como
coworkings, hotéis, restaurantes, shopping
centers, loteamentos e construcoes industriais.

Com o propdsito de melhorar continuamen-
te, a Concreto visa desenvolver projetos com
foco no bem-estar social e ressignificacéo dos
espacos. Exceléncia, inovacdo e devocédo pelo
trabalho, somado a uma forte politica de segu-
ranca e ética, compdem a esséncia e a solidez
do Grupo.
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Saiba mais:

Atelié

QURIVES

Um bom projeto nao seleciona
onde impressionar, ele entrega
presenca em todos os ambientes.

Disponivel nas melhores lojas.

(f) /padobr (C) @padobr (A) www.pado.com.br



ARTICULISTA

WAGNER GOMES

Administrador de empresas

ENTRE O FIM DA HEGEMONIA E
O VAZIO DE ALTERNATIVAS

Desde 2013 o Brasil vive uma reconfiguracao
profunda de sua paisagem politica. A insatisfa-
¢o, que se iniciou com protestos contra o aumen-
todatarifa de dnibus em Sao Paulo, rapidamente
se espalhou por todo o pais e acabou servindo de
incubadora para um novo ator politico: o con-
servadorismo popular. Esse movimento, antes
fragmentado e sem expresséo institucional
clara, ganhoumusculatura, discurso e, mais que
tudo, uma base social que lhe confere a simpatia
de expressivo numero percentual do eleitorado
brasileiro. N&o é apenas uma reacio ao petismo:
é uma identidade propria, em construcao, que
sobreviveu ao colapso de Bolsonaro como perso-
nagem e se refaz como forca social.

Ao mesmo tempo, Lula voltou ao poder hum
pais completamente distinto daquele que o con-
sagrou em 2003. A margem de manobra estrei-
tou: a economia ndo embala, 0s recursos sao es-
cassos para financiar o populismo que sua base

A HEGEMONIA CULTURAL
DA ESQUERDA RUIU SEM
QUE A DIREITA TIVESSE
QUE A SUBSTITUIR POR
ALGO COESO

espera, e o Congresso, mais “toma 14, da ca” do
que nunca, cobra caro, permanentemente, pelo
apoio episodico. O velho lulismo, dependente de
crescimento e generosidade orcamentaria, bateu
no teto. Ao buscar alternativas fora da cartilha,
apela para solugdesinflaciondrias, como a emis-
sdo de moeda. Nas instituicdes, o Planalto aposta
numa simbiose funcional com o STF e o TSE, que
vao além do papel técnico para agir como ante-
paro politico. Contudo, isso também tem prazo
de validade: o ativismo judicial, se néo contido,
alimenta o mesmo ressentimento que em outros
paises levou ao descrédito completo das Cortes.

A midia tradicional, antes capaz de pautar o
debate publico, perdeu protagonismo para redes
sociais, onde a esquerda néo consegue impor
suanarrativa. Facebook, TikTok, Instagram, X e
afins pulverizaram o controle simbdlico, dando
voz para que o conservadorismo impulsione o
que antes era apenas ruido. A hegemonia cultu-
ral da esquerda ruiu sem que a direita tivesse que
a substituir por algo coeso. O vacuo persiste. Lula
ainda € habil, mas astucia nio garante governa-
bilidade num pais mais cético, mais fragmenta-
do e menos encantado com promessas. A demo-
cracia brasileira entrou em fase adulta (adultera,
alguns diriam) — e, como toda maturidade, essa
também cobra seu preco..
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INFORME PUBLICITARIO

INVESTIMENTO RECORDE DE R$ 59 BILHOES
ATE 2029 MARCA NOVA FASE DA CEMIG

@

Apos reestruturacdo estratégica iniciada em 2020,

companhia reduz divida, melhora indicadores

operacionais e concentra atuacdo em Minas Gerais

Centésima subestagdo da Cemig: ja foram
entregues 135 das 200 novas subestagdes previstas

A Companhia Energética de Minas Gerais
(Cemig) registrou, em 2024, um recorde na geragdo
de caixa operacional, com crescimento de 32,3%
no Ebitda, que alcangou R$ 1,3 bilhdes. Os bons
resultados financeiros agora se traduzem em um
plano de investimentos de R$ 59 bilhdes até 2029,
o maior da histéria da companhia.

Os numeros refletem as mudangas implementadas
pela nova gestdio, iniciada em 2020, que promoveu
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uma reestruturacéo centrada na eficiéncia, Na respon-
sabilidade fiscal e na visdio de longo prazo.

Ja& foram entregues 135 das 200 novas subes-
tagdes previstas e serdo construidos 30 mil km de
redes trifasicas. Também houve o langamento do
Cemig Agro, que prevé 76 novas bases de atendi-
mento ao setor rural e, em breve, serd inaugurado o
primeiro sistema DERMS da América Lating, plata-
forma de software que auxilia operadores de redes
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de distribuic&o a gerenciar e otimizar o uso de re-
cursos energeéticos distribuidos. Além disso, esta
prevista a primeira cidade off-grid do Brasil, que
utiliza sistemas de geragdo de energia autbnomos
— geralmente solares —, em Serra da Saudade.

Quando a transformagdo comegou, a empresa
vivia o momento mais dificil de sua jornada, com
a pior alavancagem: uma relacdo divida liquida/
Ebitda de 5x, prejuizo acumulado de R$ 4.9 bilhdes
em despesas acima do limite regulatoério, perdas
de energia de R$ 2,8 bilhdes.

Com as novas medidas adotadas, a divida liquida
foi reduzida em 25%; a exposicdio ao cémbio foi zera-
da; a alavancagem caiu 74%, chegando a 1,3x; e 0s
gasstos regulatdrios foram revertidos. Assim, a Cemig
acumulou R$ 636 milhdes em despesas regulatorias.

A saida de ativos como Light (RJ), Renova (BA) e
a participagdo em Santo Antdnio (PA), por exemplo,
foram planejadas e feitas em momentos estraté-
gicos, antes de recuperacdes judiciais e prejuizos
biliondrios. Isso evitou perdas e permitiu direcionar
capital para o core business.

Essa reestruturacéo resultou em melhorias nos
indices regulatérios, queda do DEC e do FEC, au-
mento da lucratividade e recuperacdo da confian-
¢a da sociedade mineira.

PRONTA PARA O FUTURO

Na vis@o do executivo, essa transformacgdo
é resultado de uma estratégia clara: colocar o
cliente no centro das decisdes. Com os avancos
consolidados, a projegcd@o é de um futuro com dis-
ciplina e inovacdo.

EFICIENTE.

MINAS i
CTMIG A GERAls &

®
CEMIG EM 2024: PRINCIPAIS
RESULTADOS DO ANO

EBITDA: recorde na geragdo de caixa
operacional R$ 11,3 bilhdes — 32,3% de
crescimento.

REMUNERAGAO DOS ACIONISTAS: 15,1%
de rendimento dos dividendos.

Valor de mercado: R$ 35,1 bilhdes
Valorizag&o de R$ 7,2 bilhdes em 2024
R$ 36,4 bilndes em 20/03/2025

SUSTENTABILIDADE:

- R$ 4,8 milhdes de certificados de

energia renovdvel emitidos.

- Plantio de 1milh&o de drvores.

- Langamento do EcoCliente: Programa de
Educag&o Ambiental Corporativo Cemig

INVESTIMENTOS REALIZADOS EM 2024
R$ 5.714 milhdes — 91,8% de execugdo.

DISTRIBUIGAO: R$ 4.400 milhdes
- 31novas subestacdes

- 190 mil novos consumidores

- 4 mil km (rede meédia tens@o)

- Tmil km (rede alta tens&o)

GERAGAO: R$ 248 milhdes

Entrada em operagé&o das UFVs
Jusante e Adv. Eduardo Soares (Boa
Esperanca) + 188 MWp de capacidade

TRANSMISSAO: R$ 310 milhdes
Reforcos e melhorias com incremento na RAP

GERAGAO DISTRIBUIDA: R$394 milhdes
13 MWp de capacidade

GAs: R$ 358 milhdes
211 km de gasodutos

PLANEJAMENTO 2025:

R$ 6.352 milh®des em investimentos, sendo:
- DISTRIBUICAQ: 4956

- HOLDING: 5

- GERACAQ DISTRIBUIDA: 402

- GAS: 284

- TRANSMISSAQ: 425

- GERACAQ: 280




SHELL £ NSTITUTO NHOTM APRESENTAM INHOTIM

JARDIPM
SCONORD

FESTIVAL DE MUSICA INHOTIM

N1 —13.07.25
Brumadinho, MG

= EEE SR

TR L e adaad 1] ¥
wANTTE CHTRATIEOS AR FRATE Ll ok

VVALE owe BSE D [B]  Ameun

et Ale poon =PGRS ES i BRABIL




CECILE MCLORIN
SALVANT (cua)

DJUENA TIKUNA (av)
ILE AYIE &)

JOSYARA (=
LUIZA BRINA (vc)




TEMPO DE
INOVACAO

TIKTOK CRESCE

Nao € dificil perceber a popularidade crescente
dos videos curtos nainternet e a maior adesao das
Ppessoas as redes sociais que oferecem esse tipo de
conteudo. Tanto que a pesquisa “Panorama Mo-
bile Time/Opinion Box”, publicada em abril deste
ano, revelou que a presenca dos aplicativos do X
(ex-Twritter) e do Facebook diminuiu nos celulares
dos brasileiros, enquanto o TikTok ganhou espaco,
estando instalado em 46% dos celulares do pais.
De acordo com o levantamento, o Facebook esta
instalado em 76% dos smarthphones nacionais e o
X é encontrado em 27%, contra 82% e 33% em 2023.
O Instagram segue sendo lider absoluto no Brasil,
marcando presenca em 91% dos smartphones.

BALCAO DE ATENDIMENTO

O WhatsApp € o principal canal de comunicagéo
para as PMEs, mas muitas aindautilizam essa fer-
ramenta de maneiraimprovisada. “Isso prejudica a
experiéncia do cliente eresulta em oportunidades
de vendas perdidas”, afirma César Baleco, CEO do
Irrah Tech, especialista em solucoes de automacao
e inteligéncia artificial para o varejo. A empresa
oferece a PlugChat, plataforma que auxilia peque-
nas e médias empresas a profissionalizar o uso do
WhatsApp. Segundo o Panorama de Marketing
e Vendas 2024, da RD Station, 70% das empresas
brasileirasjautilizam o Whats App como principal
meio de contato com seus clientes eleads.
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IA PARA ESCALAR VENDAS

Consolidadano mercado de marketing e comércio
conversacional, com mais de 42 milhoes de con-
versas de vendas registradas em sua plataforma
somente em 2024, a OmniChat lanca o Whizz, uma
solucdo que permite as empresas criarem seus pro-
prios agentes autébnomos de inteligéncia artificial
paravendas, com implementacao rapida e simples,
sem a necessidade de programacao e desenvolvi-
mento. O lancamento ocorre apds a startup captar
R$ 50 milhdes em rodada liderada pela Quartzo
Capital e Altitude Ventures, com follow da Honey
Island e Kaszek Ventures, que haviam feito inves-
timentos na empresa nas rodadas anteriores.



FRANQUEAR

FRANQUEADO FELIZ
DA LUCRO

Se queremos redes de franquias mais
fortes, sustentaveis e lucrativas, precisa-
mos comecar por onde muitos ignoram:
a felicidade do franqueado. Mais do que
um ideal abstrato, ela é uma alavanca
real de desempenho.

Estudos da Said Business School mos-
tram que profissionais felizes sdo, em
meédia, 12% mais produtivos. No franchi-
sing, esse dado se traduz em mais vendas,
menos erros, maior foco e um engajamen-
to que contagia toda a rede. Franqueados
satisfeitos viram, naturalmente, vitrines
vivas da marca — e sao eles os melhores
promotores na atracio de novos parceiros.

Mas nio se trata apenas de métricas.
Empresas que ignoram as necessidades
humanas por tras dos resultados correm
o risco de construir redes frageis. As sete
necessidades essenciais — bem-estar, co-
nexao, clareza, propdsito, desafio, visio e
felicidade — s&o o alicerce emocional de
um franqueado produtivo. Quando supri-
das, criam ambientes com seguranca psi-
coldgica, onde as pessoas se sentem vistas,
ouvidas e parte de algo maior.

LUCIEN NEWTON

Alex Edmans reforca esse caminho:
empresas com colaboradores mais satis-
feitos consistentemente superam os con-
correntes. No franchising, nao é diferente.
Franqueados felizes permanecem mais
tempo, reduzem custos de rotatividade,
treinamentos e repasses, e ainda fortale-
cem o clima darede.

Em um mercado competitivo, onde pro-
duto e preco seigualam, o diferencial esta
em quem lidera com sensibilidade e visao.
Franquias que cuidam de seus franquea-
dos colhem mais do que lucro: conquistam
longevidade.

Investir no bem-estar da rede nao é
uma gentileza. E uma estratégia de alto
impacto para o franchising 4.0.

EMPRESAS QUE
IGNORAM AS
NECESSIDADES
HUMANAS CORREM O
RISCO DE CONSTRUIR
REDES FRAGEIS
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UNIFORMES PERSONALIZADOS
)

Dash investe em expansdo da estrutura fisica para ampliar atendimento

Com atuacao que reune criatividade, persona-
lizagdo e consciéncia ecoldgica, a Dash Unifor-
mes se consolidou como referéncia no segmen-
to de vestuario corporativo. Desde acessorios e
toucas até macacoes, vestidos, blazers e scrubs,
as pecas sdo desenvolvidas no estudio criativo
da marca, espaco responsavel por materiali-
zar a identidade das empresas em uniformes
exclusivos.

Marcela Ohana, CEO da Dash, destaca que

Marcela Ohana: reestruturagéo na
equipe para aprimorar processos

FOTOS / YASMIM SENNA

2025 tem sido um ano marcante para a empresa
mineira: “Passamos por uma reestruturacio
importante na equipe, com foco em fortalecer
areas operacionais e aprimorar processos in-
ternos. Isso nos deu mais agilidade e eficiéncia,
o que reflete diretamente na experiéncia dos
nossos clientes.” Essa melhoria operacional tem
sido essencial para que a marca mantenha sua
qualidade mesmo diante da expansio.

A empresa oferece ainda itens em pronta-
-entrega e conta com uma secao outlet, além de
comercializar seus produtos por meio de um
e-commerce reforcado. “Estamos investindo na
expansio da nossa estrutura fisica em Belo Ho-
rizonte — tanto na fabrica quanto na loja. E um
passo estratégico que amplia nossa capacidade
de producao e atendimento, sem abrir mao da
qualidade e do cuidado que sempre fizeram parte
donossojeito de trabalhar”, acrescenta Marcela.

Para aproximar os clientes da experiéncia
fisica, a Dash mantém trés guide-shops: uma
na capital paulista, proxima a rua Oscar Freire,
outra em Belo Horizonte, no bairro Funcionarios,
e a terceira na capital fluminense, em Ipanema.
Além disso, amarca tem fortalecido aindamais a
sua presenca digital. “Melhoramos a plataforma
de e-commerce e seguimos desenvolvendo fer-
ramentas que tornam a jornada do cliente mais
simples, intuitiva e personalizada,” explica a CEO.

A trajetdria da empresa teve inicio a partir
da demanda de empresarios que procuravam
roupas profissionais para seus funcionarios,



Empresa dispde de guide-shops
para orientar clientes

apos experiéncias com a alfaiataria Klus. Com
o tempo, a organizacao expandiu sua atuacao
para diversos setores, como hotelaria, gastro-
nomia, saude e varejo. Grandes nomes como
Fasano, Renaissance Hotels, Belmond Copaca-
bana Palace, Kora Saude e Sicoob integram o
portfolio de clientes da marca, reconhecida por
unir estética e funcionalidade.

Outro destaque da Dash € a flexibilidade na
comercializacdo: ndo ha exigéncia de pedido
minimo. Os clientes, entdo, podem adquirir a
quantidade desejada e contar com entrega para
qualquer regido do Brasil. Além disso, a CEO
pondera que a criacao de uniformes diz res-
peito ao entendimento de culturas, rotinas e
histdrias: “A gente escuta o cliente, mergulha na
histéria da marca dele, e s6 entdo comecamos a
desenhar algo que vé além do estético.”

Uma iniciativa digna de mencao é a Reci-
cle Seu Uniforme Velho, que recebe doacgoes de

uniformes ouroupas antigas de empresas e pes-
soas fisicas. Marcela Ohana explica que “a cam-
panha da Dash surgiu como uma solucéo pratica
e simbodlica, levandomais dignidade para as pes-
soas e fazendo com que a funcéo social da roupa
seja cumpridana sua totalidade. Hoje, existe um
contexto ainda mais relevante: a situagao cli-
matica do mundo.” Desde 2016, a Dash repassa
essas contribuicdes para entidades cadastradas,
responsaveis por dar uma nova vida as roupas.

Com um modelo de negdcios que aposta na
personalizacdo, na sustentabilidade e na escuta
do cliente, a Dash Uniformes reforca sua pre-
senca no mercado como uma marca que pensa
amoda corporativa de forma ampla, estratégica
e consciente. Para o futuro, Marcela Ohana re-
afirma o compromisso da empresa: “Seguimos
com o propdsito firme de representar a identi-
dade das marcas com pecas que gera conexao
e orgulho em quem veste.”
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E Minas Gerais vive boom inédito na hotelaria, com investimentos de
[

grandes marcas internacionais e empreendimentos privados de luxo

Longe do mar, sim, mas com um patrimoénio
histdrico e natural que o Brasil comeca a re-
descobrir. Minas Gerais tem ampliado sua pre-
senca no mapa do turismo nacional, superan-
do entraves antigos, como a infraestrutura de
receptivo. Segundo o Panorama da Hotelaria
Brasileira 2025, elaborado pela Hotel Invest,
Minas jd é o segundo maior destino de investi-
mentos hoteleiros no pais, com 21 novos empre-
endimentos em desenvolvimento, atras apenas

FOTOS \ DIVULGAGAQ

Jorge Rebelo de Almeida e o Vila Galé Ouro Preto:
unidade em Brumadinho serd realidade em breve




Capela do Vila Galé Collection: cuidadoso
trabalho de restauragéo

de Sao Paulo e a frente de nomes consagrados
como Rio de Janeiro e Bahia.

A expansdo acompanha a tendéncia nacio-
nal de interiorizacdo do turismo, com 73% dos
empreendimentos localizados fora das capi-
tais e forte concentracdo no Sudeste, que reune
cerca da metade dos lancamentos previstos.
Minas se insere com protagonismo nesse con-
texto, com projetos espalhados por todas as
regides do estado, do Sul ao Norte, passando por
destinos emergentes como a serra da Canastra,
e classicos, como Ouro Preto. “Estamos vivendo
nosso maior ciclo de prosperidade turistica. A
chegada de grandes redes, nacionais e inter-
nacionais, mostra que a economia da criativi-
dade e da hospitalidade se tornou central na
nova matriz de desenvolvimento do estado,
com efeitos no emprego e na renda’, avalia o
secretdrio de Estado de Cultura e Turismo, Le-
onidas de Oliveira.

O Vila Galé Collection Ouro Preto € a mais
recente e simbolica inauguracao desse novo

ciclo do ouro, fruto de um investimento de
R$ 180 milhoes. Localizado em uma fazenda
de 275 hectares no distrito de Cachoeira do
Campo, o resort teve sua abertura oficial em
maio, em um evento que reuniu mais de 500
convidados brasileiros e estrangeiros e a pre-
senca de autoridades, entre elas, o governa-
dor Romeu Zema. “Um empreendimento deste
porte, realizado pela segunda principal rede de
hotéis portuguesa, marca um novo patamar na
internacionalizacéo do turismo cultural em
Minas Gerais”, afirma Le6nidas.

Com 311 quartos, 215 deles ja em operacao, o
Vila Galé ocupa uma area de expressivo valor
histdrico. No periodo colonial, a fazenda sediou
o primeiro Regimento de Cavalaria de Portu-
gal no Brasil e, mais tarde, o colégio salesiano
Dom Bosco. Néo por acaso, um dos principais
atrativos da hospedagem € o haras, que dis-
ponibiliza cavalgadas e passeios de charrete
com cavalos Mangalarga Marchador, em uma
homenagem a vocagao original da propriedade.
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Taiza Krueder (ao lado): proposta é
oferecer vivéncia imersiva

“Em 1819, Dom Jodo 6° decretou aqui a cria-
cdo da Coudelaria Imperial, para guardar as
tropas vindas de Portugal. Os puro-sangue
lusitano cruzaram com as éguas sorraias e
deram origem ao mangalarga marchador, raca
tipicamente brasileira”, conta Jorge Rebelo de
Almeida, presidente e fundador da rede Vila
Galé, em entrevista a revista Viver Brasil.
Para além desse resgate do passado, o em-
preendimento movimenta a economia local
—segundo dados do governo de Minas, o resort
gerou 120 empregos diretos e mais de 600 pos-
tos de trabalho indiretos — e representa um
passo estratégico dentro do projeto de expan-
sdo global do grupo portugués. Fundado em
1986, 0 Vila Galé chegou ao Brasil em 2001, com
a abertura do primeiro resort em Fortaleza.
Desde entéo, tem ampliado a presenca gradu-
almente, contabilizando 12 empreendimen-
tos em 8 estados. A proxima inauguracéo ja
tem data prevista: sera no segundo semestre,
em Belém (PA), com investimento de R$ 120




Clara Arte, no Inhotim: integragdo
com a paisagem e o instituto

milhdes. Outros quatro hotéis estdo em cons-
trugdo na Regido Nordeste. Minas, no entanto,
segue nos planos da rede. “O Vila Galé Bruma-
dinho sera, em breve, umarealidade. Sou cida-
déo mineiro de alma e coracdo’, afirma Jorge
Rebelo de Almeida.

Brumadinho, alias, ja entrou para a rota do
turismo de luxo, com a inauguracéo do Clara
Arte, em dezembro de 2024, em um investi-
mento superior a R$ 200 milhdes. Instalado no
Instituto Inhotim, o hotel une arte, bem-estar
e natureza em um s6 conceito. “Nossa propos-
ta € oferecer uma vivéncia imersiva, em que
cada detalhe esteja conectado a arte e a con-
templacao, sempre em conexao com a esséncia
de Minas Gerais, que reune riquezas naturais,
histdricas e culturais perfeitamente alinhadas
ao nosso conceito de hospitalidade”, descreve
Taiza Krueder, CEO do grupo Clara Resorts, que
também possui unidades em Dourados (MS) e
Ibivuna (SP).

De fato, desde a arquitetura dos 46 bangalos
até as experiéncias oferecidas, tudo ali tem

proposito. As obras nas areas comuns fazem
parte do acervo do préprio Inhotim, enquan-
to as acomodacdes apresentam curadoria da

Carbono Galeria, de So Paulo, com pecas dis-
postas de forma a provocar uma fruicéo natu-
ral. Ndo ha barreiras fisicas entre o hotel e o
museu, e essa integracao se estende também
a paisagem, respeitada e valorizada em cada
linha do projeto. “Nosso publico-alvo inclui
casais, familias e viajantes interessados em
experiéncias significativas, e a expectativa é
que o hotel atinja, nos préximos anos, uma taxa



Leonardo Lido e o Double Tree By Hilton Serra da
Canastra : previsdo de inauguragédo em 2028

de ocupacéo em torno de 75%”, diz Taiza.
Desde a fase de construcao, o Clara Arte
tem exercido impacto positivo na economia
local, priorizando fornecedores, prestadores
de servigo e talentos mineiros — do escritorio
de arquitetura aos marceneiros e paisagistas
envolvidos. O hotel também fomenta o turis-
mo cultural e amplia o tempo de permanéncia
dos visitantes no municipio, até entao carente
de opcdes de hospedagem de luxo. A empresa-
ria observa que Minas Gerais é um mercado
estratégico para o Clara Resorts e revela a ex-
pansdo da propriedade, com a construcéo de 30
novas acomodacgdes até agosto de 2026. “Tam-
bém temos previstos um spa cinematografico
no meio da floresta e a ampliacéo do centro de
eventos. Para 2029, a expectativa € inaugurar
um resort completo com 150 acomodacgdes, em
uma drea a 700 metros do Inhotim”, projeta ela.
Famosa internacionalmente por seus quei-
jos e referéncia em biodiversidade, a serra da
Canastra também estd prestes a receber novos

empreendimentos hoteleiros. Um deles é o

DoubleTree by Hilton Serra da Canastra, que
demarca os novos passos da rede norte-ameri-
cana Hilton em Minas — atualmente limitada
ao Hilton Garden Inn Belo Horizonte. Com a
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previsdo de acomodar 201 quartos, o hotel es-
tara localizado em Sdo Jodo Batista do Gloria,

Eduardo Almeida e o Canastra Eko Resort:
joia natural ainda inexplorada

internas e externas projetadas para o lazer e o
relaxamento e uma variedade de experiéncias
para o viajante a lazer ou negdcios, como lobby
bar, restaurante no rooftop gourmet e bar com
vista paraolago de Furnas, além de uma adega
com degustacio de vinhos mineiros e interna-
cionais”, adianta Leonardo Lido, diretor sénior
de desenvolvimento da Hilton no Brasil.

Com investimento previsto de R$ 200
milhdes, o hotel funcionara sob o modelo de
franquia, como é padrao da rede Hilton. O em-
prendimento também promete movimentar a
economia local. A expectativa é a de criacdo
de cerca de 200 empregos diretos e indiretos
durante a construcédo, que deve seriniciada em
janeiro de 2026. Ja a operacio deve estimular
servicos e fornecedores regionais. “E parte do
nosso DNA se relacionar com a comunidade
local, absorvendo a cultura e promovendo o tu-

na divisa com Capitdlio, e deve ser inaugurado rismo responsavel em nivel global. Cada um dos

no segundo semestre de 2028. “A propriedade 700 hotéis da marca DoubleTree no mundo valo-

combinara a natureza do entorno com areas

riza esses elementos na decoracao, na culinaria
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e na hospitalidade como um todo”, diz Lido. A
localizacao estratégica também mira o turis-
mo corporativo emergente: a microrregiao vem
recebendo industrias de porte, como a nova fa-
brica da Heineken em Passos, o que pressupde
aimpulsdo de demandas por eventos.

Embora ndo haja nenhum plano concreto
de novos investimentos em Minas, o executivo
avalia que o estado tem espaco para receber
outras marcas da Hilton, desde hotéis lifes-
tyle e de alto padrao até unidades de servicos
mais enxutos, como as bandeiras Hampton
by Hilton e Tru by Hilton. “Além de ampliar a
visibilidade da serra da Canastra dentro e fora
do Brasil, este empreendimento representa
um avanco importante da Hilton na estratégia
de quase dobrar em quatro anos o numero de
hotéis no pais, que atualmente contabiliza 25
propriedades”, afirma.

Em alta como nunca, a serra da Canastra
também vai receber o Canastra Eko Resort,
as margens do rio Grande, em Cassia, cidade
distante apenas 60 km de Sdo Jodo Batista do
Gléria. O empreendimento de 300 mil m’, esti-
mado em R$ 1,2 bilhdo integrara um hotel com
232 apartamentos em sistema de multiproprie-
dade, além de um complexo de apartamentos
residenciais de alto padrao, praia artificial,
beach club, marina, parque aquatico, centro
ecuménico, spa, heliponto e centro de conven-
coes.

“A decisao pela serra da Canastra veio de
uma soma de fatores: o Santudrio de Santa
Rita, o maior do mundo, que atrai o turismo
religioso; a represa de aguas cristalinas, ideal
para navegacio; e, claro, a serra em si, uma
joia natural ainda inexplorada. Tudo isso em
um municipio com boa estrutura urbana, de
facil acesso e que esta apenas comecando a se
posicionar no turismo e no setor imobilidrio”,

afirma Eduardo Almeida, proprietario e co-
fundador da Alma Group, incorporadora do
projeto.

Lanc¢ado em maio, o projeto hoteleiro-resi-
dencial, nas palavras do executivo, é uma “mi-
nicidade sustentavel”, pensada para coexistir
em harmonia com o meio ambiente. “Nossa
proposta € uma estrutura carbono zero, que
gera sua propria energia, aquece sua agua de
forma sustentavel e adota sistemas de pavi-
mentacao permeavel. Todo o esgoto sera tra-
tado e devolvido de forma limpa a natureza.
Vamos plantar ainda mais do que ja existe ali.
O paisagismo e o cuidado ambiental sdo prio-
ridades absolutas’, detalha. A Alma Urban,
empresa do grupo, é a responsavel pelo desen-
volvimento, incorporacio e construcao do re-
sort, enquanto a operacao hoteleira e a comer-
cializacdo dasunidades serdo conduzidas pelo
Grupo Guarani.

Além dos aspectos ambientais e de infra-
estrutura, o empreendimento aposta em co-
nexoes sociais e culturais com o territdrio. A
estimativa é de que a construcao e operacao do
complexo gerem centenas de empregos, além de
impulsionar o comércio e a valorizagdo imobi-
lidria de Cassia e das cidades vizinhas. Hd ga-
nhos também para a infraestrutura, a exemplo
da obra de asfaltamento de 13 km entre o cen-
tro da cidade e o futuro resort, ja em andamen-
to, assim como as articulacdes para viabilizar
a pista de pouso no heliponto que integrara
o empreendimento. “Queremos que os turis-
tas conhecam a fundo a Canastra e o entorno,
percorram roteiros pelas cidades proximas,
descubram a producéo local e valorizem a cul-
tura regional. Ao vivenciar essa experiéncia,
o visitante leva memdrias auténticas e deixa
investimentos na economia local. Essa troca é
o que da sentido ao projeto”, conclui o diretor.
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CONTA E PROTEGER
ALTA. O POVO.

O que a Lei das Edlicas Offshore (Lei 15.097/2025) tem a ver com o seu bolso?
Muito mais do que parece.

O Projeto de Lei 576/2021 era sobre energia limpa, mas politicos incluiram nele
jabutis que favorecem termelétricas caras e poluentes. O Presidente vetou esses

trechos para evitar retrocessos. Agora o Congresso pode derrubar o veto.

Se isso acontecer, a conta vai direto para vocé: mais inflagao, mais poluicao,
mais custo de vida.
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O que esta em jogo?

CONTADE INFLACAO NOPRATO  AMEAGA SAUDE

LUZ MAIS CARA DO BRASILEIRO AO CLIMA EMRISCO

Fontes fosseis sao muito Mais custo na energia, Enquanto o mundo avanga Termelétricas poluem
mais caras que as mais pre¢o no mercado. em energia limpa, retroceder o ar e afetam

renovaveis. E quem para fontes sujas é negar diretamente a saui
paga é o povo. o futuro. po

O BRASIL
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CONEXAO ANUAL DE
CASA NOVA

@

Evento terd quatro dias de imersdo em programacao
que une palestras e lazer em Ouro Preto

Geraldo Alckmin, Romeu Zema, Tadeu Leite e Mateus Simdes
sdo nomes confirmados no evento

50
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Em sua 14°* temporada, o Conexdo Empre-
sarial, evento corporativo promovido pela
revista Viver Brasil, Blog do PCO e pelo jor-
nal O Tempo, traz, de 10 a 13 de julho, uma
edicdo especial imersiva de quatro dias no
resort Vila Galé Collection, em Ouro Preto.
O vice-presidente e ministro do Desenvol-
vimento, Industria e Comércio, Geraldo Al-
ckmin, é presenca confirmada no Conexao
Empresarial Anual 2025.

Personalidades politicas, empresariais
e formadores de opinido participardo do
evento que tem na programacao palestras,
painéis, oportunidades exclusivas de ne-
tworking, gastronomia e lazer em um cena-
rio histérico. “E um ambiente em que quem
produz e quem regula estio assentados na
mesma mesa’, afirmou o vice-governador
Mateus Simoes, em entrevista a Rede Globo,
sobre a importancia do Conexédo Empresa-
rial. Ele mesmo foi participante da edicdo de
2024, na qual apresentou acdes do governo
nas areas de desenvolvimento econémico,
saude, educacdo, seguranca e social.

Além de Alckmin, estardo no Conexao
Empresarial o governador de Minas Gerais,
Romeu Zema, o vice Mateus Simoes e o pre-
sidente da Assembleia de Minas, Tadeu Leite.
N4&o por acaso o evento € considerado o princi-
palponto de encontro paraliderancas empre-
sariais, politicas e personalidades da socieda-
de civil, que tém oportunidade de trocarem
experiéncias com o intuito de fomentar o de-
senvolvimento socioeconémico do pais.

Desde sua primeira edicéo, em 2010,
no Grande Hotel de Araxa, o Conexao

Empresarial ja nasceu com uma proposta
ousada, convidando para o dialogo entida-
des como a Federacao das Industrias de Sdo
Paulo, reunindo cerca de 300 convidados e
fazendo parcerias com marcas como a An-
gloGold. Os 10 anos do evento foram marca-
dos pela participacao do entéo presidente do
Supremo Tribunal Federal (STF), ministro
Dias Tofolli, do secretario-geral de Desesta-
tizacdo do Ministério da Economia, Salim
Mattar, entre outros.

Quatorze anos apds a primeira edicao - e
marca consolidada no calendario dos mais
importantes eventos corporativos nacionais
- 0 Conexao Empresarial contou, entre ou-
tros convidados, com o ministro Alexandre
Padilha falando sobre a regulamentacéo da
reforma tributdria, tema que afeta direta-
mente a classe empresarial. Sergio Leite,
vice-presidente da Usiminas e do Conselho
Diretor do Instituto Aco Brasil, abordou, a
época, os desafios enfrentados pela industria
do aco no Brasil, incluindo questées de com-
petitividade, mercado e descarbonizacio.
Um ano depois o tema revela-se essencial.

COMO PARTICIPAR

A participacdo no Conexdo Empresarial
pode ser feita por meio da aquisicéo de cotas
de patrocinio ou por participacao individu-
al. Informe-se pelo whatsapp (31)3343-7304
ou envie e-mail para vbcomunicacao@inte-
gralle.com.br.

Nao perca este evento unico, que reune
interessados em encontrar caminhos para
Minas Gerais e o Brasil.
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Vila Galé recupera imovel tombado em Ouro Preto
e inaugura primeiro hotel do grupo em Minas

Prédio principal: cuidadoso trabalho
de restauragao

Encravado nas serras escarpadas de Ca-
choeira do Campo, distrito de Ouro Preto cor-
tado pelo rio Maracujad, esta o novo Vila Galé
Collection Ouro Preto, primeiro hotel da rede
portuguesa Vila Galé Hotéis em Minas Gerais.
O empreendimento esta instalado em conjun-
to arquitetonico, paisagistico e arqueoldgico de
1775 onde, inicialmente, funcionou o Primeiro
Regimento de Cavalaria de Portugal no Brasil
e, a partir de 1897, o colégio Dom Bosco. Todo o

conjunto é tombado desde 2014 pelo Instituto
Estadual do Patrimoénio Histdrico e Artisti-
co de Minas Gerais (Iepha-MG). O hotel sera
palco do Conexdo Empresarial, edi¢cdo anual,
de 10 a13 de julho.

Com um total de 311 quartos - sendo 95
deles no edificio tombado -, o hotel conta com
dois restaurantes e cinco piscinas aquecidas -
umadelaslocalizada no interior do Satsanga
Spa & Wellness. Sete salas de convencoes,
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uma delas com capacidade para 1000 pessoas,
auditorio para 170 pessoas, capela, biblioteca,
sala de jogos, horta pedagogica, lago com pedali-
nhos, areas de plantacéo de vinha e olival.

“Recuperar este edificio em Ouro Preto é
mais do que abrir um hotel. E trazer de volta
a vida um espaco com histdria e alma” afirma
Jorge Rebelo de Almeida, presidente e fundador
do Vila Galé. Uma das marcas do grupo é exata-
mente a recuperacao de construcoes histdricas
visando o turismo histérico.

Foram dois anos de obras que comecaram a
partir de um levantamento técnico minucioso,
com estudos arquitetonicos, arqueoldgicos e de
engenharia estrutural. Foram restaurados fa-
chadas, coberturas, pisos originais, elementos
decorativos e preservados os tracados arquiteto-
nicos e volumetrias. Cantarias em pedra sabado
e outros materiais de valor histdrico foram in-
tegralmente preservados ou restaurados. Os sis-
temas hidraulico e elétrico foram substituidos,
assim como o sistema de climatizacao.

Segundo o presidente do Instituto Estadual
do Patrimonio Historico e Artistico (Iepha-MG),
Jodo Paulo Martins, as obras foram conduzidas
apartir do respeito aos critérios de conservacio
do patrimonio e sob acompanhamento técnico
do instituto.

A restauracio da fachada original - de
ares ecléticos com inspiracéo art déco - e dos

Restaurante, lobby e
quarto do hotel

elementos escultdricos do edificio foram pontos
altos das obras, que garantiram a autenticida-
de estética e funcionalidade das estruturas. O
brasao de Portugal, esculpido por Aleijadinho,
também foi restaurado e hoje é simbolo da inte-
gracao entre a histéria e o presente.

Como os demais hotéis da rede, o Vila Galé
Collection Ouro Preto também é tematico. Os
comodos fazem referéncia aos elementos cul-
turais e arquiteténicos da regido, como a Real
Coudelaria, o Santuario do Coracéo de Jesuse a
Igreja de Sao Francisco de Assis, projetada pelo
mestre Aleijadinho. Em cada quarto ha a ima-
gem de uma pedra preciosa ou semipreciosa, em



referéncia as riquezas minerais do estado.

O hotel combina arica cultura da cidade com
a sofisticacéo darede Vila Galé, oferecendo uma
experiéncia especialmente interessante para o
publico familiar. Parque, lago com tirolesa, sala
de jogos, cinema, brinquedoteca, pista de kart,
quadras poliesportivas, spa e discoteca garan-
tem a diverséo para pais e filhos. A intencéo é,
ainda, desenvolver atividades de ecoturismo e
horta pedagogica, aproveitando 15 dos 277 hecta-
res do terreno para o plantio de azeitonas e uvas.

O conjunto arquiteténico onde esta o Vila Galé
Collection Ouro Preto € composto por edificacao
principal, teatro, mausoléu, residéncia do caseiro,
antiga serraria hidraulica, antigaresidénciade Au-
gustode Lima Jr, curral, ponte sobre o rio Maracuja.

Espagcos do Vila Galé Collection:
experiéncias para toda a familia

A antiga serraria hidraulica, datada do ini-
cio do século 20, foi a primeira do género edifi-
cadano Brasil. A ponte sobre o rio Maracuja, que
possui sistema estrutural em arcos plenos, esta
implantada sobre base de pedra no leito do rio.

A residéncia do caseiro é uma construcio de
valor por seu estilo neocolonial e, assim como
todo o conjunto, é de inestimavel mensuracao
paraamemdrialocal e estadual o significado das
instituicdes que ocuparam o prédio onde, hoje,
esta o Vila Galé Collection Ouro Preto.

Diversos foram os usos do conjunto histoérico
e arqueoldgico, comecando pelo funcionamento,
em 1779, do Quartel do Regimento de Cavalaria
de Minas Gerais.

Em seguida, abrigou a Coudelaria Imperial,
um centro de criacdo e aprimoramento de ca-
valos de raca, cujo funcionamento deixava boa
parte das terras ociosas.

Recebeu a visita de Dom Pedro 2° em 1880,
quando foi solicitado que o imperador desse a
propriedade uma finalidade social, tendo sido
inaugurada em 1889 a colonia agricola D. Pedro 2°.

Com a Republica, recebeu o novo nome de
Cesario Alvim. As Escolas Dom Bosco passaram
afuncionar aliem 1896. A instituicio perdurou
por cerca de um século e seu ultimo uso foi como
alojamento de funciondrios de uma empresa
privada.
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Norberto Paez e Sebastian Bisole:
“..para se obter algo unico, com
personalidade, o importante é
avancgar passo a passo”.

www.premiumwines.com.br | Whatsapp (31) 99573-6676 | Tel. (31) 3282-1588 - (11) 2574-8303
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CARRO POR ASSINATURA
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Godrive cresce embalado por tecnologia e sustentabilidade,
com solucoes para particulares e empresas

André Lisboa: "Nossos clientes buscam
conveniénciaq, agilidade e independéncia”

O carro por assinatura esta em ascensao ano
a ano em todo o Brasil. Uma modalidade consoli-
dadana Europa, que vem dando certo por aqui. “E
muito comum nos paises europeus, pelas varias
vantagens que ele apresenta em economia e pra-
ticidade para pessoas e o mercado corporativo’,
aponta o head de mobilidade, o belo-horizontino
André Lisboa, a frente do godrive, empresa do
Grupo Aguia Branca, que vem revolucionando o
setor com inovacéo, tecnologia e sustentabilidade.

André Lisboa compara as vantagens do carro
por assinatura versus a compra do veiculo finan-
ciado. O godrive trabalha com as marcas Toyota,
Jeep, RAM e BYD. “Pegamos como exemplo um
Corolla, cuja compra foi financiada em trés anos,
com uma entrada de R$ 60 mil e o restante par-
celado em 36 meses. O comprador tera que pagar
IPVA, emplacamento, seguro, manutencao, fora
os juros. Se ele fizer um contrato por assinatura
do mesmo modelo, no mesmo prazo de 36 meses,
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veiculo zero quilémetro, pagando R$ 3.690 por
més, com impostos, licenciamento, protecao 24
horas contra roubo, furtos e reparos, manuten-
cdo em ampla rede de oficinas, tudo incluso na
mensalidade, vai economizar, nesses trés anos
contratados, entre 30% e 40%, algo em torno de
R$ 70 mil”, garante.

E néo é a toa que esse mercado do carro por
assinatura esta em franca ascenséo. “A Associa-
cdo Brasileira de Locacéo de Automoveis (Abla)
estima que em 2025 serdo 220 mil carros contrata-
dos nessa modalidade, um crescimento de 10% no
mercadonacional’, relata André Lisboa. “Estamos
atravessando uma nova era no consumo. As pes-
soas buscam mais autonomia e menos obrigacoes.
O carro por assinatura surge como resposta direta
aesse novo comportamento. Atualmente, o desejo
nao € necessariamente ter um carro, mas usar
um carro novo, moderno, confortavel, seguro e de
baixo consumo’, justifica.

O executivo explica que o servico de mobilida-
de tem contratos, geralmente, entre 12 e 36 meses.
O assinante paga mensalidade fixa e com todas
as vantagens ja listadas inclusas, ele s precisa
abastecer ou recarregar, no caso dos elétricos. “E
um modelo simples, transparente e muito pratico.
Com poucos cliques no nosso site, a pessoa escolhe
o carroideal para o seu estilo de vida’, resume.

O Grupo Aguia Branca, que opera no mer-
cado de carros por assinatura desde 2019, € um
dos maiores conglomerados empresariais e se
destaca no transporte rodoviario de passagei-
ros, logistica, entre outros. “Temos presenca em
diversos estados, com base sdlida e em constante
crescimento. Oferecemos a assinaturade carros
Okm, com um portfdlio que vai de compactos a
SUVs e picapes’, destaca André Lisboa.

Para ohead de mobilidade do grupo, trata-se
de uma escolha emocionalmente inteligente.

“Nossos clientes buscam conveniéncia, agilida-
de e independéncia. Temos desde profissionais
que valorizam a tecnologia e a experiéncia, até
familias que querem seguranca e conforto. Tam-
bém atendemos pessoas que preferem evitar a
depreciacio e ainstabilidade do mercado”.

André Lisboa também aponta as vantagens
para o mercado corporativo. “Reduz custos com
manutencio, otimiza a gestao de frota e ainda
pode alinhar a estratégia da empresa com politi-
cas ESG. Um exemplo € o uso de carros do godrive
paraecofrota, um modelo direcionado para em-
presas que querem eletrificar sua mobilidade”,
ressalta. “Estamos falando de uma mudanca es-
trutural, com empresas cada vez mais compro-
metidas com a responsabilidade ambiental. A
ecofrota é uma resposta direta a essa demanda.
E o godrive também conta com telemetria, que
permite monitorar o uso dos veiculos em tempo
real, identificar oportunidades de economia,
otimizar rotas e promover uma conducio mais
segura e eficiente”.

André Lisboa acredita que o mercado esta
sendo impulsionado por trés grandes vetores:
reducéo de custos fixos, digitalizacéo e respon-
sabilidade ambiental. As empresas querem mo-
delos de negdcios mais enxutos, com menos ati-
vos proprios e mais flexibilidade.

A inteligéncia artificial esta presente nos
carros por assinatura do godrive. Alguns mo-
delos oferecem assisténcia a direcdo, monito-
ramento de fadiga, leitura de placas e frenagem
automatica de emergéncia. A IA atua como um
copiloto que antecipa riscos, protege e simplifi-
ca a conducdo. “O assinante acessa facilmente
dados do veiculo e informacoes contratuais. O
resultado é uma experiéncia fluida tanto para
os assinantes particulares quanto para as em-
presas’, conclui o executivo.
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O FILHO IDEAL

O filho perfeito ha de sempre existir na ima-
ginacdo dos pais — antes que nasca e comece
a chorar, sujar fraldas, adoecer, trocar o dia
pelanoite, enfim, todas essas coisas que recém-
-nascidos costumam fazer. Mas o “filho ideal”
continuara a existir no imaginario dos pais
enquanto eles vao se adaptando a (frustrante)
realidade, sendo obrigados a reajustar suas
irreais expectativas. As noites insones desbas-
tardo sonhos e o proprio bebé, em sua trajetoria
de desenvolvimento, vai contribuir para esta-
belecer um relacionamento mais apropriado,
que, embora nunca ideal, pode ser cheio de mo-
mentos de inefdvel ternura, enormes alegrias
e amor para dar e vender.

Para driblar as incertezas inerentes a procria-
¢do, certos casais com altos niveis de exigéncia,
muito dinheirono bolso e acesso aos mais sofistica-
dos avancos da biotecnologia tém recorrido a fertili-
zacdo in vitro em clinicas de duvidoso senso ético e
notdria falta de escrupulos que prometem bebés na
medida de seus sonhos. Algunsdeles sequernecessi-
tariam de assisténcia para conceber naturalmente.
Chegam a usar doadores de 6vulos ou de esperma
para ter certos tracos e talentos que cobicam em sua
prole. Também podem contratar uma “barriga de
aluguel” para ndo interromper a rotina do casal.

Mesmo depois de tantas peripécias, esses pais
se decepcionam diante de qualquer problema que

CIBELE RUAS

Psicanalista
cibele.ruas@gmail.com

SEUS OBJETIVOS

SAO AMBICIOSOS -
PAGARAM CARO PARA
OBTER NADA MENOS
QUE PERFEICAO

a crianga apresente, sentindo-se vitimas de pro-
paganda enganosa. Seus objetivos sao ambiciosos
—afinal, pagaram caro para obter nada menos que
perfeicao.

Dificuldadesnaofazem parte de suas perspecti-
vas e dardo inicio a um circulo vicioso do qual nin-
guém saira vitorioso. Esses casais frustrados cos-
tumam buscar a psicoterapia visando a aprender a
como lidarmelhor com a crianca; os filhos vao parar
napsicoterapia porque se sentem mal, infelizes e re-
jeitados porque percebem que estao decepcionando
os pais e se sentem deslocados na familia.

Esses pais desprezaram o peso do relaciona-
mento afetivo entre pais e filhos e a influéncia do
entorno sociofamiliar nos rumos do desenvolvi-
mento infantil; acreditaram que, se pudessem
garantir bons genes, todos os demais problemas
estariam descartados.

Que sirva a licdo: ser pais exige coragem para
enfrentar desafios que se descortinarao apenas ao
longo da caminhada. Nao ha garantias...
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MERCADO PULSANTE
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Grupo FrediZak é referéncia no segmento out of home, com uso de ferramentas
de inteligéncia geogrdfica e outras inovacgées para estratégias direcionadas

Sede do grupo: ambiente
de descompresséo

Ele estd no mercado ha 35 anos e conhece, como
poucos, a tecnologia da publicidade, do outdoor
a midia digital. E um dos pioneiros no uso de
painéis de LED na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte e sabe surfar na onda do ca-
samento do digital com a internet, indo além,
com o uso de ferramentas de inteligéncia geo-
grafica, de identificacao de publico, com alta
precisdo, como o Geofusion, entre outras ino-
vacoes para estratégias direcionadas.
Frederico Remiggi, mais conhecido como
Fred Izak, é o CEO do Grupo FrediZak, que reune

trés empresas: A FrediZak OOH, que trabalha a
midia out of home, a ZK Conexdes Criativas, que
atua em projetos especiais, sem vender a midia
e, sim, vendendo aideia. E, por fim, a Green, que
Fred explica com orgulho: “Resolve a questio
do lixo em painéis que trabalhamos com lona.
A Green tem a funcao de transformar o lonado
em bolsa, nécessaire e outros objetos através da
parceria que temos com o projeto de costurei-
ras chamado Nés Mulheres, em Sorocaba (SP)”,
descreve.

Referéncia em estratégia de midia e inovacao
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no mercado publicitario, a FrediZak tem, entre
seus anunciantes do setor de tecnologia Google,
WhatsApp, Ifood, Uber, Netflix e Mercado Livre.
“Um case de sucesso’, exalta Fred Izak, orgulho-
so do portfolio que carrega. A empresa oferece a
seus clientes espaco em 60 bancas de revistas,
55 digitais e 100 painéis front light, s6 em BH.
Ja, em Contagem, sdo 250 pontos de abrigo de
passageiros de dnibus e reldgios de rua, com
exclusividade, conforme contabiliza Fred Izak.

A forca da midia OOH é, hoje, praticamente
indispensavel para a construcdo de uma marca.
No Brasil, a midia OOH jd impacta 89% da po-
pulacéo, consolidando-se como um dos prin-
cipais meios de comunicacéo para marcas que
almejam maior alcance. Dados apontam que,
no Recife e no Distrito Federal, essa penetracédo
chega a 95%, demonstrando a for¢a desse seg-
mento em dreas urbanas. Além do alcance, a
criatividade é a garantia de eficiéncia do OOH.
Pesquisa citada no blog do FrediZak, em seu site,
indica que 57% dos entrevistados apontam esse
atributo como a caracteristica mais marcante
desse meio, evidenciando o potencial de cam-
panhas visuais bem planejadas para capturar
a atencao do publico.

Fred conta, com orgulho, a trajetdria de sua
empresa. “Colocamos o on-line conversando
com o off line. Nossa midia esta no dia a dia das
pessoas, na rua. Vocé é impactado. Costumo
dizer que esse mercado publicitario tem um
antes e um depois. Nos anos 1990, a tv era muito
forte. Quando tivemos o Marcio Lacerda como
prefeito da capital, ja nos anos 2000, amaxima
dele era de que outdoor polui. Nessa época, o
setor foi alvo de uma crise. Foram muitos de-
sempregos. Foi al que comprei uma empresa
de outdoor. Era a alternativa que encontrei.
O mercado voltou a pulsar e usei os pontos do

Fred Izak: "Nossa midia esta no
dia a dia das pessoas”

outdoor com front light (painéis com susten-
tacdo. Nao de LED, e sim, lonado)”, descreve o
visionario Fred Izak, que entrou para o ramo
publicitario aos 16 anos, ainda adolescente, e
nunca mais saiu.

Foi o pulo do gato. Ai, ele ndo parou mais, e
chamou a atenc¢ao do Google. “Eles nos viram
crescer e tiveram a ideia de comprar cliques
para veicular na nossa midia. E a chamada
Compra Programada, que consiste em slots (es-
pacos de anuncios dentro da plataforma digital).
Nds trabalhamos com 12 clientes slots. A ideia
é que, em uma faixa de horario, aquele cliente
tenha maisinsercoes para um publico a ele des-
tinado. Por exemplo, um cliente de cosmética,
que va lancar um produto para o publico femi-
nino. Em determinado horario, em que aquele
publico for mais presente, tera mais insercoes.
Suponhamos, o horario de buscar o filho na
escola, e geralmente é a mae quem busca, ai o



Midias pela cidade: ferramentas de IA e de
georreferenciamento para incrementar entrega

anuncio tera mais insercoes que os demais na-
quele endereco’, exemplifica.

Fred Izak aposta em novidades da IA. Além
do Geofusion, outras ferramentas ajudam a ser
mais assertivo. ‘A métrica, através da captagdo
de wi-fi da pessoa que passa em frente ao pai-
nel ja capta alguma coisa através do algoritmo,
sem invadir a privacidade do cidadao. Além
dela, cAmeras pegam a quantidade de carros que
passam em frente ao painel”, descreve o CEO do
Grupo FrediZak.

O executivo explica o comportamento do
mercado OOH no Brasil. “O investimento do
cliente no out of home cresceu 14% em 2024,
segundo dados oficiais de mercado. SO neste
ano, até maio, o crescimento foi de 11%. Logo,

se imagina que 2025 vai registrar um avango
ainda maior”, anima-se.

Certo de que neste mundo em que vivemos,
as pessoas passam mais tempo fora de casa do
que dentro, Fred aposta em projetos a partir da
sua empresa, que possam humanizar o trabalho
em contraponto a correria do dia a dia. “A gente
lancou um projeto, o Vai Devagar para que as
pessoas se conectem, contemplem, saiam mais
dainternet. Trouxemos umaindiana a BH para
daruma palestrana Casa Palma sobre a necessi-
dade de oindividuo se interiorizar. Na empresa,
apostamos em um ambiente de descompressio,
onde se tem muita arte. E nesse ambiente que
trabalhamos’, orgulha-se o CEO do Grupo Fre-
dIzak, com sede em Nova Lima.



CEMIG. MAIS UMA VEZ,
ENTRE AS MARCAS MAIS
FORTES E VALIOSAS

DO BRASIL.

QUAN Do A Brand Finance, maior consultora independente do
mundo em avaliagdo de marcas, colocou a Cemig na

A SUA EN ERGIA posicdo 59 entre as 100 marcas mais valiosas do Brasil:
ENCONTRA um crescimento de 13% em relagdo ao ano passado.

A NOSSA, Os motivos desse crescimento sdo o fortalecimento

os RESULTADOS da reputagdo de marca da Cemig, seu amplo alcance

e seu posicionamento estratégico no setor de finangas.

ACONTECEM. Tudo isso é resultado do maior investimento da histéria

da empresa em infraestrutura e qualidade dos servigos,
além de uma comunicagdio consistente.

a- A MINAS o
A AVLIC Y NSt . .
-M|G GERAIS =22 Quando todas essas energias se encontram, a Cemig

Saiba mais em cemig.com.br/nossaenergia transforma vidas e cresce junto com seus clientes.
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Cientista brasileira nos Estados Unidos relata apreensdo com medidas do

governo Trump; Europa anuncia investimentos para atrair pesquisadores

Estudantes protestam em Harvard, que teve
alunos proibidos de fazer matricula

“Por aqui, tudo caminhando, mas bem
dificil. Nunca foi tao dificil.” A fala é da
cientista e professora universitaria bra-
sileira M.F.D., pds-doutora que mora nos
Estados Unidos ha pelo menos 20 anos.
Devidamente documentada e cidada do
pais, mesmo assim, prefere néo se iden-
tificar. Ela também concedeu entrevista
arede CBN sob a mesma condicéo. Outros

cinco pesquisadores, nhem mesmo ano-
nimamente quiseram dar depoimentos:
“Estamos procurando emprego e ja en-
viando curriculos”, contou M.F.D.

O ponto “onde tudo comegou” pode ser
considerado o més de janeiro deste ano,
quando o presidente Donald Trump as-
sinou ordem executiva contra os progra-
mas de Diversidade e Inclusao (DEI) que

O
!
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Unido Europeia langa programa Choose
Europe for Science para atrair cientistas

abrangem politicas afirmativas de con-
tratagdo, treinamento sobre viés incons-
ciente e preconceito, auditorias de equi-
dade salarial. Criticos dos programas DEI
afirmam que sdo discriminatdrios, dei-
xando outros grupos em desvantagem. Na
avaliacao de Trump, particularmente os
americanos brancos estariam em situacao
desfavoravel.

Em marco, veio a censura a termos
usados em comunicacoes cientificas e
propostas de financiamento. De acordo
com o jornal New York Times, 97 palavras
e expressoes deveriam ser excluidas da
comunicacao oficial. Entre elas: antirra-
cismo, energia limpa, orientacéo, histo-
ricamente, mulheres, transexual, prono-
mes, trauma.

A pesquisadora cita que vieram cor-
tes de 50% em verbas do National Scien-
ce Foundation - agéncia governamen-
tal americana de pesquisa e educacio
- demonstrando a intencéo do governo

norte-americano de pdr fim aos investi-
mentos cientificos. “Vivemos um momen-
to anticiéncianos Estados Unidos, de des-
truigdo. Tenho amigos da Nasa que foram
mandados embora sem justificativa pois
apessoa foi contratada porque havia uma
campanha para aumentar a diversida-
de”, explica, atdnita. “Estamos todos muito
ansiosos com isto. Eu ando com meu pas-
saporte americano para mostrar caso me
pecam. Existe uma cacga as bruxas.”

Nos Paises Baixos, cientistas que mo-
nitoram florestas em todo o mundo rela-
taram ter recebido e-mail do United Sta-
tes Geological Survey (Servico Geoldgico).
Umalista de 36 perguntas estava anexada
com aindicacéo de que o envio havia sido
ordenado pelo Escritdrio de Gerenciamen-
to e Or¢camento dos Estados Unidos. Havia
questionamentos do tipo: Vocé pode con-
firmar que sua instituicdo nao recebeu
subsidios da Republica Popular da China?
Vocé pode confirmar que seu projeto ndo
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esta relacionado a direitos climaticos ou
ambientais ou mesmo apenas a elementos
destes direitos? A orientacédo dos Paises
Baixos a seus cientistas foi ndoresponder
as perguntas.

A Universidade de Harvard tem cerca
de 27% de alunos internacionais e teve
mais de US$ 2 bilhoes retidos e cerca de
6.800 alunos proibidos de se matricula-
rem. Repasse do mesmo valor foi cortado
da Universidade Cornell e da Universida-
de Northwestern. Professores foram afe-
tados com o bloqueio de US$ 65 milhdes.
M.F.D explica que, quando os alunos tém
seus financiamentos interrompidos, o
professor é atingido. “E muito triste por-
que eles vém para ca em busca de uma
oportunidade transformadora e tém o
tapete puxado. Cai a ciéncia toda; os es-
tudantes internacionais formam a maior
parte dos pesquisadores dos Estados Uni-
dos.”

A cereja deste bolo indigesto foi colo-
cada pelo secretario de Saude e Servigos
Humanos dos Estados Unidos, Robert F.
Kennedy Jr., ao demitir, em 10 de junho,
o0s 17 integrantes do Comité Consultivo
sobre Praticas de Imunizacéo, sobre as
recomendacdes de vacinas.

Ainternacionalizacio do conhecimen-
to nao € nova, mas o intercambio cienti-
fico intensificou-se a partir do inicio do
século 20, com as agéncias bilaterais e as
concessoes de bolsas de estudos. M.F.D
acredita que até o final do ano a situacdo
sera ainda pior e o pais ira experimentar
afuga de cérebros.

"CAl A CIENCIA
TODA:; OS
ESTUDANTES
INTERNACIONAIS
FORMAM A MAIOR
PARTE DOS
PESQUISADORES
DOS EUA"

Nao por acaso, a revista cientifica Na-
ture publicou, em marco, uma consulta
a1.600 cientistas em que mais de 75% da
amostragem afirmaram pensar em deixar
os Estados Unidos por conta das politicas
do governo atual. “Quem tinha contato
com os Estados Unidos, ndo vira. Ficara
na Europa ou talvez em seus paises de ori-
gem.”

Alguns paises despontam como refu-
gios para os pesquisadores. E o caso da
Franca, que ja se declarou um local segu-
ro para a ciéncia. A Unido Europeia tem
500 milhdes de euros para investimento
e lancou o programa: Choose Europe for
Science - Escolha a Europa para a Ciéncia.
O ex-presidente Frangois Hollande, agora
deputado, apresentou um projeto de leina
Assembleia Nacional para criar o estatuto
do refugiado cientifico.

“O Brasil também pode se beneficiar
com isso. As perspectivas nao sao boas
para os Estados Unidos’, lamenta M.F.D.
Nestas alturas, as perspectivas nao sao
boas para quase ninguém.
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GILDA VAZ

de livros e artigos publicados
em revistas de psicandlise

QUANDO A FANTASIA
SE TORNA REAL

Um fenémeno vem ocupando as redes so-
ciais: bebés hiper-realistas mostram como um
vinculo real entre os humanos pode ser subs-
tituido por vinculos virtuais aos quais vamos
nos acostumando. Mudos, sem vida, sem desejo.
Com bebés reborn é possivel realizar fantasias
sem haver reacdo, nenhum néo, nada que con-
trarie o gozo do Outro, que tudo pode.

Seriam esses bebés um reflexo especular da-
quilo em que as pessoas podem se transformar?
Delirio de uma geracéo que cria umanarrativa
sem troca real? Aiseinclui aidentificacdo com
animais — os therians, outro modelo de identi-
ficacdo oferecido no mercado dasilusoes.

Esse colapso dolaco social deve atenderinte-
resses suspeitos como uma grande jogada para
aumentar os seguidores das redes e talvez alie-
nar ainda mais as pessoas para que se tornem
verdadeiros bonecos ou massa de manobra.

Dardireitode cidadania a tudo que se passa
pela cabeca das pessoas passa a ser um modus
operandi que vai desconstruindo uma ordem
social e construindo outra. Sera cancelado
quem questiona ou diz o contrario. Podemos
pensarnumalogica daloucuraoficializada de-
corrente da quebra dos lacos simbdlicos.

Psicanalista e escritora. Autora

SERIAM ESSES

BEBES UM REFLEXO
ESPECULAR DAQUILO
EM QUE AS

PESSOAS PODEM

SE TRANSFORMAR?

Trata-se ndo de uma critica a fantasia com
bebés, que parece amorosa e inofensiva. Nem
do uso de bonecos como mediadores para al-
guns estados subjetivos. Mas do fenémeno
social em que a legitimacao da fantasia pode
abrir portas para outras mais ameacadoras.

O colapso do lago simbdlico implica a ne-
gacao do vazio estrutural em que, no mundo
de plastico, tudo se domina. Retrato de uma
sociedade que da a fantasia um estatuto de ver-
dade embarcando numa galé social, que pode
se voltar contra o proprio sujeito convidado a
ser mais um boneco nas maos das redes que
nos governam.

Resta-nos cairnareal e encontrar recursos
para saber-fazer comisso.



DERMATOLOGIA ESTETICA

INVERNO: ESTA OFICIALMENTE
ABERTA A TEMPORADA DOS
TRATAMENTOS FACIAIS A LASER

©

Dermatologista explica por que a estagdo é a
época ideal para investir na tecnologia

| 3
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Quando falamos solbre cuidados com a pele
no inverno, &€ quase automatico pensarmos na
importéncia da hidratagdo. O ar seco, as tempe-
raturas mais baixas e os banhos quentes favore-
cem o ressecamento e, com isso, 0s cosmeticos
com ativos hidratantes, que ajudam a fortalecer
a barreira cuténea, ganham protagonismo nas
prateleiras e nas rotinas de autocuidado. Mas o
que pouca gente sabe é que a estacdo, marcada
pela menor exposicdio ao sol, &€ também o mo-
mento ideal para investir em tratamentos derma-
toldgicos que promovem uma intensa renovagdio
celular, como as terapias alaser.

De acordo com a médica dermatologista
Tathya Taranto, membro efetivo da Sociedade
Brasileira de Dermatologia (SBD) e fundadora de
uma clinica de referéncia que leva o seu nome,
"apesar das técnicas e tecnologias terem evolui-
do muito nos Ultimos anos, ficando cada vez mais
seguras e eficazes, esses tratamentos inevitavel-
mente deixam a pele mais sensivel. Assim, com as
temperaturas mais amenas e 0s menores indices
de radiacéo ultravioleta, riscos como manchas e
irmtagdes acabam sendo minimizados”, completa.

Nesse cendrio, o Fotona ganha destaque
pelos seus beneficios cumulativos, personalizagdio
e seguranga. Considerada uma das plataformas
de laser mais avangadas da medicina estética, o
Fotona atua em vdrias frentes ao mesmo tempo:
melhora a textura da pele, combate a flacidez,
uniformiza o tom, suaviza rugas, trata os poros
dilatados, cicatrizes, melasma, acne, roséceq,
entre outras condicdes dermatoldgicas. Tudo isso
com uma abordagem totalmente personalizada,
respeitando a individualidade de cada paciente.

Em Belo Horizonte, a Clinica Tathya Taranto é

a Unica a contar com um Centro de Laser Fotona
completo, com as duas principais tecnologias da
plataforma: o Fotona Spectro e o Fotona Starwa-
lker. A combinagdio desses dois equipamentos
permite trabalhar todas as queixas relacionadas
ao envelhecimento cutéineo, com tratamentos
que se adaptam a todos os tipos e tons de pele.
O resultado é um rejuvenescimento visivel, mas
sem exageros.

'O gue temos de mais especial aqui € jus-
tamente a possibilidade de unir, numa mesma
sessdio, trés tipos diferentes de laser: o ND Yag, o
Erbium Yag e o laser de picossegundos. Comisso,
conseguimos estimular a renovagdo celular e a
producdo de coldgeno em todas as camadas
da pele, com um efeito de lifting natural e melhora
significativa da firmeza e da textura’, explica a
Dra. Tathya.

Lembrando que, ainda que a incidéncia da
luz natural seja menor no inverno, ndo significa
gue vocé ndio deva prestar atengdio em outros
comportamentos. Cada técnica tem recomen-
dagdes especificas apods sua realizag&o, mas, em
todos os casos, a dermatologista aconselha usar
sabonetes suaves e, claro, o filtro solar.

E para quem deseja aproveitar a estacdo
para investir em si, a clinica preparou uma agdo
especial neste més de junho: ao fechar o proto-
colo com o Fotona Rejuvenescimento ou o Fotona
Melanine, a paciente ganha uma sessdio bénus
para potencializar ainda mais os resultados.

Quer saber mais? Entre em contato com a
Clinica Tathya Taranto e descubra como a tecno-
logia pode ser sua aliada para revelar uma pele
mais firme e luminosa.
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SAMUEL GUIMARAES

UMA CARREIRA BRILHANTE

A advogadamineira Ana Gabriela Baeta,
39, afirma que o apoio a cultura, em
Minas e Belo Horizonte, vem se forta-
lecendo. A gente percebe o aumento no
numero de eventos e festivais de grande
porte. “Em nivel estadual, por exemplo,
temos experimentado excelentes opor-
tunidades de execucdo de projetos por
meio de editais de verba direta e Lei de
Incentivo — desde o desenvolvimento até
a manutencio deles”. O que é importan-
tissimo, sabemos.

NEM TUDO SAO
MORANGOS

“O direito me abriu possibilidades para
além de tribunais, escritorios, delega-
cias. Eu buscava algo mais dinamico,
que me fizesse feliz”, relembra Ana, que
deixou a carreira como bancaria para
acompanhar o marido, engenheiro,
rumo a Curitiba. La, teve oportunidade
de gerenciar projetos de fusdo e aqui-
sicdo de empresas, business plan, rees-
truturacdo e governanca corporativa.



“Porém, voltamos para BH. Na Casa Civil
do governo de Minas, tratei de relacoes
instititucionais”.

TURNING POINT

Foi ai que a vida de Ana comecou a
mudar... Membro da Comissao Técnica
do Selo Evento Sustentavel, fez captagéo
de produtores de eventos, gestao e de-
senvolvimento do turismo sustentavel,
avaliacao de projetos de sustentabilida-
de. “Agucei a paixao por tudo isso, fui
convidada para compor o time da Belo-
tur, chegando a gerente de marketing
turistico”. Nesse periodo, obteve MBA
em marketing, com foco em eventos cul-
turais e de potencial turistico.

UMA ESCOLA CHAMADA
PROJETOS

12 anos de dedicacao a incriveis traba-
Ihos. Ana foi corresponsavel por um dos
mais famosos projetos de Minas, o dossié
do turismo junto a Unesco para desig-
nacao da Pampulha como Patriménio
Cultural da Humanidade. Ta achando

pouco? Ela atuou na implementacao de
projetos como Hospitalidade na Copa
das Confederacoes Fifa 2013 e Copa do
Mundo Fifa 2014, além de ter contribu-
ido com o Plano de Marketing Turistico
de Belo Horizonte e Belo Horizonte - Des-
tino Turistico Inteligente. “Coordenei o
processo e a campanha de candidatura
de BH como cidade Criativa da Gastro-
nomia, pela Unesco, e obtivemos éxito
na designacao em 2019”. Que isso, hein!

O QUE E A FELICIDADE?

Em 2022, a criativa advogada decidiu,
de uma vez por todas, empreender. Tor-
nou-se socia da Flow Producoes e Even-
tos, convidada pelo amigo Felipe Barros,
uma empresa apoiadora de novos nego-
cios. “Tomar a decisdo de deixar uma
carreira publica estavel para seguir o
caminho do empreendedorismo foi um
salto corajoso — e muitas vezes solitario.
Por tras dessa escolha, estava o desejo de
realizar algo com mais propdsito, auto-
nomia e alinhamento com valores pes-
soais. Isso é felicidade, poder trabalhar
com aquilo que transforma o mundo em
um lugar melhor para todos”.
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HOFBRAUHAUS

A Hofbrauhaus, cervejaria alema, esta com-

pletando dez anos em Belo Horizonte e, para
tornar o momento mais especial, a casa esta
com um novo menu, desenvolvido por Sabri-
na Banneit. Anova chef da casa é formada em
marketing e trabalhou a vida toda no setor,
tendo atuado na Ambev na parte de cerve-
jarias artesanais antes de ir para o cami-
nho da cozinha. Ela se formou na Le Cordon
Bleu e trabalhou em um restaurante estre-
lado em Paris, até que decidiu voltar ao Bra-
sil. Além disso, Sabrina descende de familia
alemad, o que a torna ainda mais proxima da
Hofbrauhaus.

No cardapio, estao pratos tipicos alemaes,
como a currywurst e o joelho de porco. Pude

provar os dois na noite de lancamento do

MAFE LAGES
@mafe_lages

cardapio e ambos agradam o paladar! Um que
fez sucesso foi o sausage roll, juntamente ao
pastel de pato, meu favorito da noite. Vale pon-
tuar também o croquete de costela. Um item
do menu que faltou provar foi o pretzel, que é
importado diretamente de Munique!

Na casa o que também impressiona sdo as
cervejas que séo servidas, por serem produzi-
das totalmente no local. Quatro tipos sao feitos
por la: uma lager, estilo Munich Helles; uma de
trigo, Weissbier; uma escura, estilo Dunkel; e
a Hopfen, uma cerveja especial mais lupulada.
Os ingredientes sdo totalmente importados
para a producéo e a agua passa por um pro-
cessamento para que se iguale a de Munique.
Na Hofbrauhaus a cerveja é servida fresca,
ou seja, diretamente dos tanques. Foi muito
especial poder ver também a cerimonia de Keg
Tapping, a abertura de um barril sazonal, que
ocorre todo mes.

Além do cardapio novo, a Hofbriauhaus
prepara mais novidades para este ano! A filial
conseguiu autorizacao de Munique para ven-
der cervejas engarrafadas que devem estar em
breve no mercado. Este ano ira acontecer a HB
Experience, um menu degustacgéo com visita a
fabrica, e o HB Market, um mercado europeu
aos domingos. Os dez anos da HB Belo Hori-
zonte prometem!

Siga as redes sociais!
@vivergourmet
@mafe_lages



DICAS EM BH

MARU

O Maru € um bar japonés que vem fazendo
sucesso na Savassi, ele é do mesmo grupo
do Redentor/Moema. Finalmente chegou
minha hora de ir 14 conhecer e fiquei feliz
com o que provei. Os tiraditos de salméao
citric estavam frescos e o atum do handroll
de spicy tuna também! Um item do menu
que super surpreendeu foi o arroz de porco,
fica a dica para quem quer realmente jantar.
Indico também um drink, o Yume, que leva
gin, saké, vinho branco, siciliano e notas de
amarena.
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(&) PADRIN X AMASSA

O bar Padrin é um lugar que ja co-
nheco e sou fa, entdo fiquei muito
animada ao saber que eles recebe-
riam o Amassa, uma casa de mas-
sas que sou doida para conhecer. O
evento teve onome de “Amassadin” e
foi feito um cardapio conjunto espe-
cial, cheio de delicias. Comecei pelos
dadinhos delasanha, feitos de osso-
buco empanado com dip de queijo
canastra curado. Provei também os
caracoles de queijo e curti demais o
nhoque frito que era acompanhado
de cogumelos. Faltou provar so o es-
peto de lingua, mas foi muito bom
ver essa juncao, aguardo por mais
eventos assim!



ROBERTA MOREIRA

TEXTO

GASTRONOMIA

LINGUA SOLTA
©

Pratos com a iguaria bovina marcam presenca
em bares de BH com receitas variadas

Lingua cortada fininha do Benga Bengoi e
Marcelo Doche: amada ou odiada

A lingua esta solta, ocupando espaco e desa-
fiando a criatividade das cozinhas dos bares
de BH. Ela esteve presente em seis receitas
do Comida di Buteco 2025, sendo, inclusive,
a camped do concurso. Nao bastasse, também
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faturou o terceiro lugar no certame deste ano.
Ganhou versdes diferentes, ora em molho de
cerveja preta, ora em molho madeira. As va-
riacoes vao desde a tradicional, consagrada e
servida no Bar do Careca, bem como pode ser a
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protagonista do Kaol, o famoso PF (prato feito)
do Café Palhares, substituindo alinguica. Isso,
sem contar a variedade de acompanhamen-
tos dos mais diversos carddpios nas melhores

casas do ramo.

Tem lingua de tudo quanto é jeito. Tem lingua
metida que virou carpaccio no Benca Bencoi,
na boémia Lagoinha, e tem lingua falando ou-
tras linguas, que no Japao é o gyutan, fatiada
em finas camadas, grelhadas e temperadas com
sal e pimenta-do-reino. E tem também a versao
mexicana do Mezcla, no Mercado Novo, que é o
taco de lingua.

Os nomes que batizam os pratos com a igua-
riano cardapio do Comida di Buteco séo os mais
divertidos: Vaca Faladeira, Td na boca do povo,
Lingua no rabo, Lingua da vovd Virinha, Lingua

Alexandre e Paulo Mdarcio, campedes do
Comida di Buteco com a Vaca faladeira

bébada e Lingua de dois amores.

Entdo vamos comegar pela lingua do cam-
pedo do certame anual mais famoso da cidade,
evento que comemorou 25 anos. A Vaca faladeira
deu o que falar nas bodas de Prata. Mas antes,
vale ressaltar, trés das seis receitas delingua do
Comida di Buteco deste ano séo, curiosamente,
de bares de espeto, mas nenhum deles espetou a
iguaria na churrasqueira.

O vencedor, Espetinho do Paulo, preparou a
sua Vaca faladeira, com lingua de boi recheada
com bacon e cenoura ao molho madeira, acom-
panhada de dois mini pées italianos recheados
com vinagrete de tomate, cebola temperada com
chimichurri de liméo e azeite, com mucarela
gratinada e manjericao desidratado.

Osirmaos e sécios Alexandre e Paulo Marcio



GASTRONOMIA

Lingua de dois amores e Helbert Torres:
"Preparamos com a textura de desmanche"

Bernardo de Almeida, o Paulao, campedes do
concurso, mostram que a h'ngua estda em alta, e
ai de quem falar mal dela. Vencedores pelo se-
gundo ano consecutivo (no ano passadolevaram
o primeiro lugar com o Boi Bandido), se dizem
dispostos a vencer o certame nacional, que colo-
cano pareo os bares vencedores dos 27 circuitos
brasileiros de Comida di Buteco. Essa € a terceira
participacéao deles no concurso local. “A primei-
ra vez, em 2023, fomos vice-campedes com a
Maga do pecado (a base de macé de peito)”, conta
o orgulhoso Pauldo. “Agora, falta dar o tituloiné-
dito do circuito nacional para BH’, anima-se o

bicampedo da capital.

Na cozinha do Espetinho do Pauldo, quem
manda € a Juliana, esposa do Pauldo. “Ela é a
chef. Ela criou o prato”, confessa o Pauldo, que
calcula ter gasto, de 11 de abril a 11 de maio, 1,5
tonelada de lingua para areceita da Juliana, que
serve duas pessoas.

“A lingua sempre esteve em nosso cardapio
desde oinicio do bar, mas a cria¢io da Vaca fala-
deira e a montagem do prato, € da Juliana’, refor-
ca Pauléo. Tudo comecou ha 12 anos, no mesmo
endereco do bairro Ermelinda, Regido Noroes-
te da capital. Era uma carretinha de cachorro
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quente e espaguete na chapa (o Pauldo Lanches),
estacionada bem em frente a distribuidora de
bebidas do irmao, o Alexandre. Os dois resolve-
ram unir forgas para virar um sé boteco.

O terceiro colocado no concurso, o Nosso
Spetim, do bairro Santa Moénica, é estreante no
Comida di Buteco e ja chegou chegando. Como
todos os pratos de grande aceitacdo no certame, a
receita da iguaria entrou de vez para o cardapio
da casa, assim como a Vaca faladeira, do Paulao.

A boa posicdo na largada e na chegada do
Nosso Spetim, que também € bar de espetos,
resultou de um prato longe da churrasqueira.
Esse prato, batizado com um nome bem aguca-
rado, Lingua de dois amores, € preparado com a
lingua ao molho madeira, fatias de paes e um
espetinho de medalh&o de batata recheado com
queijominas acompanhado de geleia de pimenta
biquinho.

“Até crianga adora. Minha filha sempre
pede a Lingua de dois amores. Preparamos com
atextura de desmanche, passando um pouco do
ponto de cozimento. Chega a desfiar. Chegamos a
ter uma saida de cerca de 1,6 mil pratos durante
o concurso. E foi tudo muito de repente, a criagdo
do prato. A Cintia, do Bar da Cintia, que esteve
também no concurso com um prato de lingua,
aconselhou anosinscrever para participar. Um
dos inscritos havia sido desclassificado de ulti-
ma hora, e tinhamos de criar o prato em 24 horas
para dar tempo de concorrer”, descreve Helbert
Torres, dono do Nosso Spetim, o esforco heculeo
para criar o prato em tempo recorde.

O bar esta ha oito anos no mercado, antes,
era sO churrasqueira, depois veio a fritadeira e
os petiscos tradicionais como o angu a baiana
e o torresmo de rolo. “Nos tornamos bar depois
da pandemia e deu tudo certo. Era um sonho,

agorarealizado, fazer parte do Comida di Buteco.
Quero virar identidade. Estrear com a lingua
foi um desafio e tanto, porque, o gosto pela lin-
gua vai de zero a cem. Ou vocé odeia, ou adora,
ou nao experimenta de jeito nenhum”, observa
Torres.

Quem concorda com Helbert Torres sobre a
polémica lingua, € o proprietario do Benga Ben-
¢oi, Marcelo Oliveira Doche. “A lingua pode ser
amada, odiada ou simplesmente ndo experimen-
tada, por puro preconceito. Aoimaginar acarne,
o formato, muita gente deixa de provar’.

Marcelo Doche lembra que alingua é um pe-
tisco classico de estufa, tem tradicao, como a
almoéndega e o torresmo, mas o Benca Bencoi
tem no cardapio, outra versdo da lingua, bem
refinada, diga-se de passagem, servida como um
carpaccio, com tomates confitados, mostarda
em graos e alcaparras. O prato, a R$ 39,90, serve
duas pessoas.

Em uma outra versao, esta a lingua da Porca
Voadora, que faz sucesso acompanhada de po-
lenta frita de canjiquinha ao curry. No Pirex,
bar de estufa da Galeria Sdo Vicente, no Centro
de BH, aconselha-se pedir a batidinha de coco
paraacompanharalinguana cerveja preta com
picles de maca verde.

Assim € a lingua, versatil, polémica, provo-
cante. Quem naoresistiu a experimenta-la, sem
preconceitos, foi o famoso chef nova-iorquino,
que infelizmente faleceu em 2018, Anthony
Bourdain. Ele rodou o mundo para mostrar na
tevé seus grandes achados nos mais longinquos
locais do planeta e nas grandes metrdépoles tam-
bém. Bourdain esteve em BH, na década passada
e se deliciou com a lingua do Bar do Careca, no
Renascenca, revelando para o mundo, o prato
tradicional dos nossos botecos.
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Das mesas de sdbado no Chico Mineiro e Chez Bastidio, aos animados
almocgos dos domingos, aqui recordaremos pessoas, personagens e historias

F daqgueles que viveram épocas inesqueciveis da nossa cidade, pelo olhar do
EDUARDO PINTO COELHO filho de quem celebrou a vida e registrou muitos destes momentos, sempre
Publicitdrio e outras coisas rodeado de grandes amigos.

O querido Euler Marques entre os amigos Ricardo Mattos Franklyn Trovéo, Moacir Carvalho e Roberto Araujo,
e Jacques Gontijo Guimardaes colocando o papo em dia em Maio de 1983

\ g SN | i 1L ‘B
Ronaldo Augusto, Eloy Ballesteros e Paulinho Miranda no Ronan Horta, Silvinho Ximenes e Etelvinho Coelho, em
aniversario do Luiz Flavio Pinto Coelho, em Abril de 1990 mais uma manha de domingo na Adega da Pampulha

"N&o tenhamos pressa. Mas ndo percamos tempo.”

José de Saramago



A Solidao Amiga

Rubem Alves

“A noite chegou, o trabalho acabou, € hora de voltar para casa.
Lar, doce lar? Mas a casa esta escura, a televisio apagada e tudo
é siléncio. Ninguém para abrir a porta, ninguém a espera. Vocé
estd so. Vem a tristeza da solidio. O que mais vocé deseja é nio

estar em solidao.

Mas deixa que eu The diga: sua tristeza ndo vem da soliddao. Vem
das fantasias que surgem na solidao.

Lembro-me de um jovem que amava a solidio: ficar sozinho, ler,
ouvir, musica. Assim, aos sabados, ele se preparava para uma
noite de solidao feliz. Mas bastava que ele se assentasse para que
as fantasias surgissem. Cenas. De um lado, amigos em festas
felizes, em meio ao falatorio, os risos, a cervejinha. Af a cena se
alterava: ele, sozinho naquela sala. Com certeza ninguém estava
se lembrando dele. Naquela festa feliz, quem se lembraria dele? E
ai a tristeza entrava e ele nio mais podia curtir a sua amiga
soliddo. O remédio era sair, encontrar-se com a turma para
encontrar a alegria da festa. Vestia-se, saia, ia para a festa. Mas
na festa ele percebia que festas reais nao sao iguais as festas
imaginadas. Era um desencontro, uma impossibilidade de

compartilhar as coisas da sua solido. A noite estava perdida.

Entre as muitas coisas profundas que Sartre disse, essa € a que
mais amo: “Nao importa o que fizeram com vocé. O que importa
é 0 que vocé faz com aquilo que fizeram com vocé.”. Pare. Leia de
novo. E pense. Vocé lamenta essa maldade que a vida esta
fazendo com vocé, a solidao? Se Sartre esta certo, essa maldade

pode ser o lugar onde vocé vai plantar o seu jardim.

Como é que a sua soliddo se comporta? Ou, talvez, dando um
giro na pergunta: Como vocé se comporta com a sua solidao? O
que € que voceé esta fazendo com a sua soliddo? Quando vocé a
lamenta, vocé esta dizendo que gostaria de se livrar dela, que ela

€ um sofrimento, uma doenca, uma inimiga.

Aprenda isso: as coisas sdo 0os nomes que The damos. Se chamo
minha soliddo de inimiga, ela serd minha inimiga. Mas sera
possivel chama-la de amiga? Drumond diz que sim. Nietzsche
também tinha a soliddo como sua companheira. Sozinho,
doente, tinha enxaquecas terriveis que duravam trés dias e o

deixavam cego. Ele tirava suas alegrias de longas caminhadas

pelas montanhas, da musica e de uns poucos livros que ele
amava. Eis ai trés companheiras maravilhosas! Vejo,
frequentemente, pessoas que caminham por razoes da satide.
Incapazes de caminhar sozinhas, vio aos pares, aos bandos. E
vao falando, falando, sem ver o mundo maravilhoso que as cerca.
Falam porque nao suportariam caminhar sozinhas. E, por isso
mesmo, perdem a maior alegria das caminhadas, que € a alegria
de estar em comunhdo com a natureza. Elas nio veem as
arvores, nem as flores, nem as nuvens e nem sentem o vento.
Que troca infeliz! Trocam as vozes do siléncio pelo falatério
vulgar. Se estivessem a sO0s com a natureza, em siléncio, sua
soliddo tornaria possivel que elas ouvissem o que a natureza
tem a dizer. O estar juntos nao quer dizer comunhdo. O estar
juntos, frequentemente, ¢ uma forma terrivel de soliddo, um
artificio para evitar o contato conosco mesmos. Sartre chegou ao

ponto de dizer que “o inferno € o outro...

O primeiro fildsofo que Ti, o dinamarqués Soeren Kiekeggard, um
solitario que me faz companhia até hoje, observou que o inicio
da infelicidade humana se encontra na comparagao.
Experimentei isso em minha propria carme. Foi quando eu,
menino caipira de uma cidadezinha do interior de Minas, me
mudei para o Rio de Janeiro, que conheci a infelicidade.
Comparei-me com eles: cariocas, espertos, bem falantes, ricos.
Eu diferente, sotaque ridiculo, gaguejando de vergonha, pobre:
entre eles eu nlo passava de um patinho feio que os outros se
compraziam em bicar Nunca fui convidado a ir a casa de
qualquer um deles. Nunca convidei nenhum deles a ir a minha
casa. Eunio me atreveria. Conheci, entdo, a solidao. A soliddo de
ser diferente. E sofri muito. E nem sequer me atrevi a
compartilhar com meus pais esse meu sofrimento. Seria imitil.
Eles ndo compreenderiam. E mesmo que compreendessem, eles
nada podiam fazer. Assim, tive de sofrer a minha soliddo duas
vezes sozinho. Mas foi nela que se formou aquele que sou hoje.
As caminhadas pelo deserto me fizeram forte. Aprendi a cuidar
de mim mesmo. E aprendi a buscar as coisas que, para mim,
solitario, faziam sentido. Como, por exemplo, a musica classica, a

beleza que torna alegre a minha solidao...

A sua infelicidade com a solidao: nao se deriva ela, em parte, das
comparacdes? Vocé compara a cena de vocé, so, na casa vazia,
com a cena (fantasiada) dos outros, em celebracoes cheias de
risos... Essa comparacio € destrutiva porque nasce da inveja.
Sofra a dor real da soliddo porque a solidao déi. D6i uma dor da
qual pode nascer a beleza. Mas nio sofra a dor da comparagao.

Elanio é verdadeira.”
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MESTRE DA NAVALHA

Barbeiro dos mais disputados em Minas, Elias
Torres agora mora em Alphaville, na regido me-
tropolitana de Sao Paulo. O motivo da mudanca?
Acompanhar de perto a operacio danovaunida-
de da Barbearia Seu Elias, que ocupa uma drea
de 300 m*, em um dos pontos mais valorizados
do bairro, e oferece 15 cadeiras e duas salas VIP.
“A abertura faz parte de um movimento de cres-
cimento estruturado: planejamos expandir a
rede para outras regides estratégicas do Brasil’,
afirma Torres. Atento ao ritmo mais acelerado
dos paulistas, ele adaptou os processos para aliar
agilidade e alto padrao. “O conceito premium da
nossa marca também se traduz na personaliza-

¢éo do servico e cuidado com os detalhes.”

MOTOR DA ENGRENAGEM

Arelagdes-publicas Magda Carvalho acaba delan-
car a Eventos Connect, plataforma que propde uma
nova ldgica para conectar marcas e publicos. Com
carreira consolidada neste segmento, ela desenhou
um marketplace digital que retine organizadores,
fornecedores e contratantes de areas como gastrono-
mia, mobiliario, iluminagao, audio, fotografia e ce-
rimonial. “Os usudrios podem interagir, trocar con-
tatos, fechar parcerias e acompanhar tendéncias
do setor”, detalha a profissional. Nomes como Casa
Geraldo, Mercure Vila da Serra e Olegario Pizza &
Cucina estdo entre os parceiros que ja integram o
hub colaborativo. “Queremos fomentar conexoes
reais, otimizar processos e fortalecer a cadeia pro-
dutiva,” diz Magda.



<
O
™
Z|
w
L]
-]
o
=
2
o
e
[
It

FEITO A MAO

Fundadora da Estudio Trama, a dermatologista e
designer Cris Marzagao abre espaco proprio na
Savassi. A Casa Oficinareune obras de arte, mobi-
liario e decoracgao autorais e de parceiros, em am-
biente assinado pela arquiteta Luciana Garcia. “E
um lugar onde dou vazao as minhas experimen-
tacoes, funcionando como atelié, loja e galeria’,
define Cris. Na medicina ha 28 anos e sem planos
de abandonar o consultdrio, ela descobriu a voca-
cdo paraodesignnapandemia, ao criar a poltrona
Nana. Desde entdo, ndo paroumais: pecasiconicas
como o banco Lulu, a cadeira Maria, o biombo Laco
e aluminaria Morena, produzidas manualmente
com fios de algoddo, ja marcaram presenca em
mostras como CasaCor Minas e Modernos Eternos.

HISTORIAS VIRTUAIS

O mineiro Hugo Teixeira € o nome por tras de
exposicdes imersivas que desfazem as fronteiras
entre passado e presente. A frente da Bem Con-
tent, ele assina Napoledo Experience — em cartaz
no DiamondMall até 27 de julho, depois de passar
por Brasilia, e cidades da Franca e da Bélgica —e
Tutankamon, que cumpriu temporada no BH Sho-
pping no primeiro trimestre. “O publico deixa de
ser espectador e se torna parte da histdria. Com o
auxilio darealidade virtual, o préprio imperador
francésrecebe os visitantes, diretamente dailha
de Santa Helena, onde viveu seu exilio”, descreve
o produtor. Minuciosa, a curadoria historica tem
validacdo da Fundacédo Napoledo, em Paris, e do
Museu Real das Forcas Armadas, em Bruxelas.
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EVENTOS

F ESTA J U N I NA Cris Carneiro Géo e Argeu Géo receberam cerca de 600 convidados entre politicos
e empresdrios para a sua tradicional festa junina no condominio onde residem em

NOVA LIMA (MG)

Cris Carneiro Géo e
Argeo Geo

Maria Coeli Porto, Arlindo
Porto, PCO e Maria Inez
Narciso Oliveira

Regina Pennaq, Leonardo
Coelho, Lauro Machado e
Marlene Géo Machado

Alexandre Géo, Tadeu Leite,
Argeu Géo, Gilson Soares e
Carlos Eduardo Ferreira

Nova Lima-MG. A festa transformou a manséo do casal num verdadeiro “arraial” com
bandeirinhas e uma fogueira de 10 metros de altura e barraquinhas com comida
tipica preparada na fazenda dos anfitrides. A animagdo ficou a cargo do DJ Pedro
Almeida, de S&o Paulo, e do show do canto global Thiago Martins.

FOTOS:TIAO MOURAO

Cris Carneiro Géo,Mariu

PCO, Maria Inez Narciso Jodo Paulo Géo, Paulo Vitor ot
Oliveira, Cldudia Narcisoe  Géo, Jodo Géo e Ricardo Tereza e Erlania Zica
Bruno Meirelles Géo

]

Flavio Rezende, Renata
Rezende, Rafael Dantas e Leonardo Coelho, Regina Maria Tereza Géo Rodrigues
Leila Rezende Penna e Lauro Machado Muzzi e André Muzzi

Lauro Machado, Marlene Luiza Picchioni, Gabriela
Géo Machado, Joyce Aratijo Viotti, Bernardo Nejm e Alexandre Géo, Tadeu Leite
e Rogério Aratjo Bianca Moreira e Argeu Géo

Job Marcos, Lidia Rocha,

Maria das Dores, Isabela
Bicalho, Sérgio Costa e Patricia e Lauro Bracarense Patricia Buzato e Glenio
Alexandre Martinez Filho Moreira
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Emir Cadar Filho, Julia Nogueira Cadar, Luciana e
Roberta Pace, Walter Pace, Sophia Pace e Joseph Noronha Castelar Guimardes Neto

Bruna Nogueira, Vinicius Henrique Salvador Silva, Christiana Renault, Carlos Vinicio Kalid, Juliana

Nogueira, Paulo Vitor Géo e Ana Claudia Wanderley e Eduardo Ferreira e Juliana Soares, Otdavio Lobato e
Laura Géo Rodrigo Valadares Gontijo Beretta Paula Kalid

Janaina Aratjo, José
Carolina Géo, Mariana Géo, ! Bruno Meirelles e Claudia Eustaquio Pereira e Cris
André Géo e André Géo Filho Elos Nolli e Silvana Moraes Narciso Carneiro Géo

Argéu Geo, José Murilo

Gabriela Mattar, Silvana Henrique Salvador Silva, Ana Maria Caixeta Bicalho, Procépio de Carvalho
Moraes e Alexandra Ana Claudia Wanderley, Leonardo Bicalho e Virgilio e Gladina Procépio de
Medrado Silvana Moraes e Elos Nolli Villefort Carvalho

Cristina S&, Cyntia Géo, e Alexandre Geo e Argeu Géo Filho, Felipe
Silvia Coda e Iracema Vilella  j540 Paulo e Paulo Navarro  Simone Géo Muzzi e Flavia Massaud



EXPANSAO
2025

NOVA LIMA (MG)

Adolpho Resende, Felipe Davis e José
Renato Lara

Marcos Oliveira, Pamela Gandra, Pedro
Nogueira e Guilherme Barcelos

Tatiana Ferreira e
Marcelle Pazito

EVENTOS

A OOH Brasil, uma das principais empresas brasileiras de midia out of home (OOH), e com
origem em Belo Horizonte, realizou no Mocca Coffee & Meals, em Nova Lima (MG), um
evento para o mercado publicitdrio mineiro que contou com a presenga de autoridades
locais, anunciantes e representantes de agéncias de marketing e propaganda. A agdo faz
parte do circuito "Expansdo 2025 da OOH Brasil”, que reforga a presenga estratégica da
empresa em Belo Horizonte, Fortaleza, Recife e Rio de Janeiro onde ja atua e celebra sua
chegada a quatro novos mercados: Natal (RN), Jodo Pessoa (PB), Maceid (AL) e Aracaju (SE).
Durante o evento, o CEO da companhia Felipe Davis, e a diretora nacional de vendas, Beth
Dilce, destacaram a visé@io de futuro da empresa e os detalhes do novo plano de expansdo.

FOTOS:TIAO MOURAO

s L
Thais Castro e Marcos Castro, Wanderley Porto, Felipe
Pedro Senra Davis e Fernanda Ladeira

Thais Resende e Raquel Lobo, Marcelo Natal e
Beatriz Menezes Lilian Lima

Alexandre Davis, Vera Davis e Felipe Aloisio Davis e
Davis Renata Davis
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Vanessa Soares, Cristiane De Marco, Marina Diniz,
Fernanda Ladeira e Beth Dilce

aF

Carolina Ventura, Pedro Paulo e

Felipe Davis, André Lacerda e
Beth Dilce Claudia Bezerra

Felipe Davis apresenta planos de Beth Dilce, Fernanda Ladeira, Anderson Marcos Castro e
expansdo Franga e Carlos Rubens Doné Wanderley Porto



FEIJOADA

JUIZ DE FORA

José Lucio Fernandes, Cesar Romero e
Antdnio Pereira Duarte

Barbara e Thais de Landa

Marcia Neves, Edgar Ribeiro e Maria
Helena Zacaron

EVENTOS

O colunista da Tribuna de Minas, Cesar Romero, manteve uma tradigéio de 31anos ao
receber para sua prestigiada feijjoada em Juiz de Fora, com servigo do Fatima Buffet.
Nomes da politica e do empresariado do Rio, Séio Paulo, Belo Horizonte e Brasilia se
juntaram aos mais de mil convidados para curtir as diversas atragdes musicais no palco
da Estagdio Sdo Pedro. A festa proporcionou o encontro de “velhos” e novos amigos, em
um clima de extrema descontragdo.

FOTOS: ANDREA OTTONI, WOLMER MONTEIRO E FLAVIO MISHIMA

Ozério Couto, Suely Guerra, Cesar
Romero e Antdnio Claret Guerra

Adriana e Claudio Doménico, ;
Margarida Salomé&o, Alexandre Abizaid Gisele Caneschi, Thais Frossard, Bianca
e Suzana Neves

Jovino Campos e Edy Prata

L .
e . ™ - Cesar Romero, Mario Heringer, Cidinha
Jodo Carlos Amaral, Sebastico Louzada, Margarida Salomdo e Marcelo
Helvécio e Marcus Pestana Detoni
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OTEMPO

Enraesqumrdeﬁrﬁr b
futuro da X no Brasil &

Assine O TEMPO

Ainda nao é assinante do jornal O TEMPO?

Aproveite a oportunidade, assine e fique bem informado
sobre as principais noticias de Minas, do Brasil e do mundo.

ASSINATURA IMPRESSA DE SEGUNDA A SABADO + DIGITAL

Escolha 1 opc¢ao de brinde (sujeito a disponibilidade de estoque);
Clube Certo: descontos + cashback;
Promog¢des semanais para shows, cinema, teatro e festivais;

Aplicativo com notificagao, op¢cao de salvar matéria e navegacao
sem publicidade;

Edicao digital + impressa do jornal O TEMPO diariamente;

Acesso a versao digital do jornal Super Noticia as sextas-feiras.

LIGUE AGORA E ASSINE
COM 10% DE DESCONTO!
(31) 2101-3838 | (31) 98352-2462
atendimento@otempo.com.br

O TEMPO



EVENTOS

Aempresdria Alessandra Moretzsohn, que comanda um dos melhores buffets da
cidade, o Casa Moretzsohn Buffet, caprichou no delicioso almogo que preparou para

A N Iv E R s A R I o comemorar o aniversdrio de 58 anos do marido, Henrique Campos, realizado no saldo
de festas do prédio onde residem, no Santo Agostinho, com diireito a bolo de velas que
o aniversariante dividiu com a grande amiga do casal, Kétia Rabello. No carddipio,
SANTO AGOSTINHO regado a vinho, cerveja, espumante, uisque e cachaga, uma bem montada mesa de

antepastos e um cacio e pepe ao vivo acompanhado de filé ao molhoroti.
FOTOS: TIAO MOURAO
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Henrique Campos, Alessandra Alexandre Ribeiro, Alessandra
Moretzsohn, Renato Lima e Clarissa Moretzsohn, Sénia Ribeiro, Sénia Henrique, Alessandra Moretzsohn, PCO
Cabral Campos e Bernardo Andrade e Maria Inez Narciso de Oliveira
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Jodo Bosco Macedo, Anita
Macedo, Riane Salvador e
Marcelo Salvador

Anita Macedo, Alessandra Moretzsohn
e Riane Salvador

Jodo Bosco Macedo, Anita Macedo, Riane Salvador e Tiago Rabello, Amanda Maximo, Katia Rabello,
Marcelo Salvador Nicoli e Davi Rabello

Fernanda Rezende, Alessandra,

4 A e
Dalva Rezende e Jacqueline Assumpgéo, Roni Rezende e Henrique Campos, Sénia Castro Ribeiro

Luisa Rezende Dalva Rezende e Diogo Reis



ARTE, CULTURA E

GASTRONOMIA

ITABIRITO (MG)

Murilo Boechat e Ana Paula Duarte,
José Romualdo Mendes e Analice
Oliveira, Beth Silva e Marcos Andrade

Kitty e Marcelo Andrade, Redelvim e
Luiza Andrade

Marcos Andrade e Jeovane Bebiano

Ubiraney Figueiredo, José Lima e
Clara Coelho

Marina Rezende, Ludmilla e
Viviane Lima

EVENTOS

O Espago Cultural Marcos Andrade recebeu um publico especial para uma tarde
dedicada & arte, cultura e gastronomia. A programagdo contou com a exposicdio

da série "Das Folhas”, apresentada em primeira mdo pelo fotégrafo Lima Zibanu

e abertura da exposicéio permanente Jeovane Bebiane, reunindor obras de ago
carregadas de sensibilidade. A flauta de Galbriel e avoz de cantora Jordana Luchini
Boschi, a gastronomia do chef Low com harmonizag&o de vinhos da D'vino, de Marcus
Nogueira, completaram o sucesso do evento.

FOTOS: DIVULGAGAO

Fernando Andrade e
Marcos Andrade

Vanuza Fagundes e Katia Lara



ARTICULISTA

MAURO LADEIRA

Empresadrio

POLEMICA
RADICAL

Existem assuntos que s6 podem ser abordados

quando a consciéncia o exige. Falar sobre os
atuais acontecimentos em Israel, amenos que seja
para defender incondicionalmente suas agoes é
chamar para sio titulo de antissemita.

Néo sou, muito ao contrario. A histdria é farta
em exemplos de perseguicio criminosa contra os
judeus, culminando na monstruosidade do holo-
causto. Qualquer um, sem excecao alguma, que se
oponha aos judeus pelo mero fato de serem judeus,
jademonstra de antemao que é um ser humano des-
prezivel. Eomesmo vale para qualquer outrotipode
preconceito porraca, religido ou opco sexual. Maso
fato é quendo se critica o que ocorre, neste momento
em Israel, impunemente. E fato, ainda, que o juda-
1smonéo é apenas Israel e que ndo existe nagio que
nao tenha cometido crimes aolongo de sua histdria.

Procurei ler e assistir muito antes de formar
uma opinido mais segura sobre o assunto. Pro-
curei me informar principalmente por autores
judeus, aqueles que alguns chamariam de judeu
auto odioso. Um termo desonesto usado por quem
serecusaaver qualquer outra coisa que nio a auto-
justificacdo. Hauma fartura de material a respeito
para quem se interesse em fugir do lugar comum
e dos argumentos baratos e simplistas. Como ja
dizia Mencken, e eu sempre reproduzo: “Para todo
problema complexo existe sempre uma solucéo

NAO PODERIA HAVER
EXEMPLO MAIS
CLARO DO PERIGO
DA RADICALIZACAO
CRESCENTE

simples, elegante e completamente errada.”

Mas o fato € que Israel tomou o caminho da
radicalizagdo e o preco a pagar junto a opinido pu-
blica mundial € crescente. Hoje, s6 mesmo o apoio
incondicional dos EUA permite que a politica ab-
solutamente desproporcional adotada por Benja-
min Netanyahu prossiga. O primeiro-ministro se
colocounamesma posicao que o presidente Putin,
onde nada menos que uma vitdria avassaladora
pode salva-lo, mas esta sd pode ser alcancada com
a total aniquilacio da populacédo palestina, um
preco intoleravel e que pais algum pode pagar.
Aindamaisimpressionante é que 80% da popula-
cdoisraelense tenha se tornado tao insensivel ao
drama palestino que ocorre tdo perto. Mais do que
isso, defendem vigorosamente as acdes das IDF.
Néo poderia haver exemplo mais claro do perigo
daradicalizacdo crescente do discurso politico. E
preciso urgentemente que a racionalidade volte
ao debate ou que nos habituemos a selvageria.
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Vocé gasfa menos.
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Fiat Pulse, o SUV com o menor cusfo de uso
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