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EDITORIAL

300 EDICOES

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

pco@vbcomunicacao.com.br

A segunda Viver Brasil de 2026 traz consigo uma marca expressiva:
s80 300 edicoes em quase 18 anos de histdria, sinal de uma publica-
cao forte, longeva e comprometida com seus leitores. O primeiro Co-
nexao Empresarial do ano também € destaque; teve a presenga, como
palestrante, do vice-presidente e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos, Geraldo Alckmin. Com bom humor,
conquistou a plateia e fez criticas aos juros altos do pais, sugerindo
novos modelos para o calculo da Selic. Agradou! Outros assuntos
abordados na edicdo sdo a polémica sobre o fim da escala 6x1, que
promete esquentar nos proximos meses e que vai demandar muita
cabeca fria para chegar a um formato que agrade patroes e emprega-
dos, e o projeto de requalificacdo do Centro de Belo Horizonte, com
o objetivo de levar mais vida e seguranca a regido. Em nossa capa,
a dermatologista Tathya Taranto, cuja clinica esta a poucos meses
de completar 10 anos. Ela fala sobre os avancos dos tratamentos
estéticos e da tecnologia que néo para de avancar, com técnicas
menos invasivas e resultados mais naturais. Confira e até a proxima!
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Juntos, a gente
comemora 325
anos de historia

Nova Lima foi, e sempre sera, feita de gente que trabalha, cuida,
acredita e carrega, desde o berco, a vontade de ir além. Se o futuro
mora aqui, é porque construimos juntos.

+

+ 92 melhor qualidade de vida do Brasil (s 2025)
+ 4° cidade mais segura de Minas Gerais (iPs 2025 e PMMG)

+ 6° lugar em sustentabilidade fiscal no Brasil (cLp 2025)



COLUNA
DO PCO

INAUGURACAO

O presidente do grupo Sada, Vittorio Medioli,

ja esta fazendo os convites para a inauguracao
da Igar Reciclagens, o maior centro de recicla-
gem veicular do Brasil que também atendera
ademanda de geracdo de sucata metalica para
o setor siderurgico. Esta iniciativa reafirma o
compromisso com a economia circular, a inova-
¢ao e a sustentabilidade em total alinhamento
as diretrizes do Programa Mover, fortalecendo
a transicao para uma matriz produtiva de baixo
impacto ambiental. A inauguracao sera no dia
25 de fevereiro, as 14h, na Igar Reciclagens em
Igarapé.

DA UFMG PARA A POLITICA

Respeitada e reverenciada, a reitora da UFMG,
Sandra Regina Goulart Almeida, tem recebido
propostas de varios
partidos para dispu-
tar as elei¢des deste
ano. Ela termina sua
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gestdo em marco e se
mostra resistente em
tratar da questdo antes
de deixar o cargo, mas
diz que os convites néo
param.
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PAULO CESAR DE OLIVEIRA

SEM DEFESA
Convidado pelo presidente Lula para
retornar ao PT e disputar uma vaga na
Camara dos Deputados, Jodo Batista
dos Mares Guia disse que o petista tem
0 objetivo de transformd-lo em seu lider
na Casa. A reclamacéo de Lula é a
de que ninguém defende seu governo
porque a base so pensa nas emendas
parlamentares.

OBSERVANDO O QUADRO POLITICO
Observador atento da politica mineira,
o ex-prefeito de Betim, o empresario
Vittorio Medioli, acompanha os
movimentos dos nomes colocados
até agora na disputa ao governo de
Minas. Ele considera Mateus Simbes
um candidato inteligente e preparado,
apesar de ndo ter decolado nas
pesquisas de intencdio de votos.

PASSADO ATRAVESSADO
O problema atende por um nome que o
tempo néo apagou: Michel Temer. Lula
insiste em chama-lo de golpista sempre
que a memoaria ajuda. A alianca pode
ateé sair, mas a foto vem com legenda

atravessada.



HA ESPACO, NAO HA PROMESSA
As atas do Comité de Politica Monetdria

deixam a porta entreaberta. Com a Selic
estacionada em 15%, o debate solbre um
futuro ciclo de cortes j& entrou na mesa,

ainda que sem data marcada. A inflag&o
mais comportada cria a margem técnica
— 0 chdo estd firme, mas o passo ndo foi
dado, ainda. Mas pode estar a caminho.

CPF DOS IMOVEIS CHEGOU PARA FICAR
O "CPF dos imoveis" é o apelido do
cadastro Unico nacional de imdveis, um
identificador padronizado para cada
propriedade urbana e rural — algo como

um RG da casa, do apartamento ou do lote.

A ideia € integrar bases hoje espalhadas
(prefeituras, cartorios, fiscos estaduais e
federal) num numero so.

RESUMO SEM VERNIZ
Esse cadastro vai organizar © caos,

melhorar a arrecadagdo e reduzir a
invisibilidade patrimonial. Para o Estado,
eficiéncia. Para quem vive na penumibra

cadastral, dor de cabeca.

COMPORTAMENTO PREOCUPANTE
Unica mulher no Supremo Tribunal Federal,

a ministra Carmen LUcia ganha apoio nas
redes sociais ao insistir, mesmo que fora
da Suprema Corte, em avangar com um
codigo de ética para a magistratura. O
posicionamento de alguns preocupa, por
colocar em
duvida aisengdo
e seriedade
das decisdes
tomadas.
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DINO DESTOA DO STF

Enquanto alguns mi-
nistros viraram a Geni
da musica do Chico Bu-
arque, Flavio Dino vem
se tornando uma rara
unanimidade. Ele ga-
nhou o palco digital com
adecisdode suspender o
pagamento de “penduri-
calhos” consideradosile-

gaisno servico publico.

SE ESSA MODA PEGA,
O BRASIL VAI GANHAR

A canetada atingiu beneficios acessorios que infla-
vam contracheques a margem da lei — tema sensi-
vel, mas popular fora dos gabinetes. A reagdo nas
redes foi imediata. Para muitos, Dino vestiu o figu-
rino doministro que enfrenta privilégios histdricos.

ARRANJO FAMILIAR

O cla Azevedo, de Divindpolis, tem assumido uma
postura cada vez mais estratégica na politica mi-
neira. Eleito senador com mais de 40% dos votos,
Cleitinho (Republicanos) € tratado como potencial
candidato ao governo de Minas. Seu irmao gémeo,
Gleidson (Novo), reeleito prefeito de Divindpolis no
mesmo ano, tem sido apontado como nome para
disputar vaga na Camara dos Deputados. Um ter-
ceiro irmao, o deputado Eduardo (PL), deve buscar
arenovacdo domandato estadual.
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ESCANDALOS BANCARIOS

Os escandalos bancarios sempre estive-
ram presentes na histéria politica e eco-
noémica brasileira. O caso do banco Master
estd sendo considerado pelas autoridades
monetarias como o maior deles. O banco,
de Daniel Vorcaro, sofreu liquidacdo ex-
trajudicial em novembro de 2025, apds ser
detectado um rombo de R$ 12 bilhdes. As
investigacoes ainda vao longe, mas esse é
s6 um dos muitos episédios que causaram
panico em investidores e correntistas.

PREJUIZOS MILIONARIOS

Um dos casos registrados aconteceu em
2010, com o rombo de R$ 4,3 bilhoes
descoberto no Banco PanAmericano. O
caso Marka e FonteCindam, em 1999,

SUELI COTTA

O,

“Os bancos sdo
mais perigosos
para a nossa
liberdade do que
0s exeércitos

»
comarmas
EX-PRESIDENTE DOS ESTADOS
UNIDOS, THOMAS JEFFERSON

¢

também gerou prejuizos bilionarios. O BC
socorreu institui¢des com ddlares a precos
abaixo do mercado. O episddio resultou na
prisdo de Salvatore Cacciola.

VALERIODUTO MINEIRO

“Os erros tém
sido a regra, e nao a
excecdo, em muitos

bancos importantes”
INVESTIDOR
WARREN BUFFETT

Outros dois bancos mineiros também apare-
cem em escandalos. A PF apontou que o extinto
Bemge foi usado no Valerioduto Mineiro, com
desvio de recursos para campanhas eleitorais.
Ja o0 Mensaléo envolveu o Banco Rural e abalou
o pais, devido a empréstimos ficticios para mas-
carar propinas a parlamentares.



Centro de Queij o
Referéncia do o Cultura
Queljo Artesanal EVENTOS

Facaseuevento /.
corporativocoma
Queijo e Cultura Eventos!

Q Rua Adriano Chaves e Matos, 100,
Olhos d'Agua - Belo Horizonte-MG

-



TEXTO \ SUELI COTTA

CONEXAO EMPRESARIAL

CRITICA AS ALTAS
TAXAS DE JUROS

@

Vice-presidente Geraldo Alckmin diz que economia dd sinais claros
de recuperacado e defende renovacdo da industria brasileira

Geraldo Alckmin: A indlstria envelheceu de forma precoce”

Bem-humorado, Geraldo Alckmin mostrou o
seulado descontraido e de um contador de his-
tdrias, surpreendendo empresarios, autorida-
des e politicos que participaram do primeiro
Conexdo Empresarial de 2026. No jantar-pales-
tra promovido pela VB Comunicacéo, revista
Viver Brasil, Blogdopco e jornal O Tempo, Al-
ckmin sé escorregou das perguntas sobre po-
litica. Enquanto aguarda o sinal do presidente
Lula, que deve anunciar a reedicéo da chapa
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Lula-Alckmin, ele segue em seu trabalho dis-
creto e firme na recuperacio da economia.

Em Sao Paulo, onde seu nome chegou a ser co-
gitado para entrar na disputa, Alckmin afirmou
que séo muitos nomes bons que estio colocados
no campo politico da esquerda, citando Fernando
Haddad, Marcio Franca (que foi seu vice no gover-
no de Sao Paulo), Simone Tebet e até Alexandre
Padilha. Na eleicdo em Minas, arrancou aplausos
quando citou o nome do ex-ministro Walfrido
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dos Mares Guia, que também participou do Cone-
x80 Empresarial. Ele ressaltou a importancia de
Minas Gerais no cendrio eleitoral, por ser “o esta-
do sintese, fascinante. Na ultima elei¢do Lula ga-
nhouem Minas, masnunca é facil” elembrou que
‘quem vence em Minas, ganha a eleicio nacional”.

Na sua palestra, Alckmin reclamou das altas
taxas de juros, que para ele ndo se justificam mais
no patamar elevado em que se encontram, com a
inflacdo em 4,2% e com a economia dando sinais
claros de recuperacao. O vice-presidente lembrou
que o ddlar sofreu uma forte quedanos ultimos dias,
passando de US$ 6,30 para US$ 5,18 e com outros
recuos. Para ele, o calculo da Selic deveria seguir o
modelo de Federal Reserve (FED), o banco central
dos Estados Unidos, que deixa de fora o fator ali-
mentos, por sofrer com as questoes climaticas, e
considera que o petrdleo também deveria ficar de
fora, por sofrerinfluéncia das questdes geopoliticas.

Outro ponto que o preocupa € em relacdo a
necessidade de recuperar a industria brasileira.
Segundo ele, houve um processo de desindustria-
lizacdo do pais, que se deu de forma muito rapida:
“‘aindustria envelheceu de forma precoce e severa
e temos de suar a camisa para recuperar aindus-
trianacional”. Ele citou um exemplo de avanco em
relacdo a um setor em Minas, o dos biocombusti-
veis, eadecisdo do governo em aumentar o teor de
etanol na gasolina de 27% para 30%.

O vice-presidente e ministro de Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Servicos também
respondeu a reclamacao dos produtores de leite,
que cobram do governo uma solucéo para a en-
trada de produtos da Argentina e de outros paises
com pregos que ndo cobrem nem os custos da pro-
dugdo. Alckmin disse que o governo estd usando
oantidumping, que sdo medidas de defesa comer-
cial para neutralizar os efeitos dos valores que
prejudicam os produtores brasileiros. A mesma

situacéo se aplica ao setor siderurgico, que recla-
ma da concorréncia desleal da China.

Alckmin lembrou aos empresarios do tarifago
imposto aos produtos brasileiros e da viagem que
o presidente Lula fara em marco para os Estados
Unidos paranegociar aretirada de mais produtos
dalista. No inicio, eram 37% dos produtos expor-
tados. Dentre os itens retirados estdo frutas e até
o café e afirmou que um dos focos do presidente
Lula é retirar do “tarifaco” o café soluvel, que foi
muito prejudicado. Ainda faltam 22%, que entram
na pauta da conversa de Lula com Donald Trump.

Mesmo com osimpactos dotarifaco, asexporta-
¢oes brasileiras cresceram, com o saldo de US$ 269
bilhdes. Minas Gerais cresceu 8%. Ele também res-
saltou que o Brasil conseguiu avangos significativos
com o acordo entre o Mercosul e a Unido Europeia.
Alckmin disse que, mesmo com o processo sendo
questionado na Justica, devido a resisténcia de al-
guns paises europeus, como a Franca, o Congresso
Nacional aprovando o tratado ele comeca a vigorar
provisoriamente até que o processo seja concluido
na Unido Europeia, o que pode levar meses.

Na conversa descontraida com os participan-
tes do Conexdo Empresarial, Alckmin lembrou de
suasraizes mineiras, dizendo-se o mais mineiro
dos paulistas. Lembrou de seu parentesco com
José Maria Alkmin e da sua relacéo com as cida-
des de Baependi e Curvelo. Citou conversas com
o ex-presidente José Alencar que o corrigia em
relagdo a pronuncia do seu nome “porque palavra
proparoxitonanao ganhaelei¢do” e dareligiosida-
de de Tancredo Neves, que recorreu a sao Geraldo,
no santudrio em Curvelo para ganhar a eleicdo
em Minas, porque, segundo um amigo, “Sao Geral-
dondo abandona os seus”. Tancredo ndo venceu a
eleicdo, mas meses depois virou primeiro-minis-
trono governo de Jodo Goulart, apds arenuncia de
Janio Quadros.
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GABRIEL AZEVEDO

“AS PESSOAS ESTAO CANSADAS
DE DISCURSO E IMPROVISO"

0

PRE-CANDIDATO AO GOVERNO DE MINAS, EX-VEREADOR LISTA EDUCACAO,
SEGURANCA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL COMO PRIORIDADES

Enquanto uns e outros nao se decidem - ou
fingem que néo decidem - o ex-vereador de BH
por dois mandatos - de 2017 a 2024 - Gabriel
Azevedo, filiado ao MDB, néo titubeia. E pré-
-candidato ao governo de Minas Gerais, mesmo

estando sem mandato. Advogado e jornalista de
formacéo, quem conversa com Gabriel Azevedo
observa que ele tem clareza de ideias e fala obje-
tiva para se apresentar e as suas propostas. ‘As
pessoas estdo cansadas de discurso e improvi-
so. Querem previsibilidade, resultado e governo
que funcione.” Defensor das ferrovias, ele quer
colocar Minas e as pessoas ‘nos trilhos.”

O QUE VOCE APRENDEU COMO VEREADOR?

Aprendi que politica s6 faz sentido quando
vira resultado concreto. Fiscalizar importa
tanto quanto propor. Método, dados e escuta da
ponta fazem diferenca. Improviso custa caro.
Governar € organizar sistemas, nao fazer es-
petaculo.

COMO SE POSICIONA NO PLEITO AO GO-
VERNO DE MINAS GERAIS?

Me posiciono como uma alternativa de-
mocratica, programatica e responsavel. Nao
acredito que Minas Gerais ganhe algo com a
reproducio da polarizacido nacional. Meu com-
promisso é com o Estado, com suas institui¢des
e com a inteligéncia do eleitor mineiro. Minha
candidatura nasce da conviccao de que Minas
Gerais precisa voltar a ter projeto, método e
horizonte.
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MAS O QUE E ISTO, NA PRATICA E O QUE
TE FAZ AFIRMAR QUE MINAS NAO TEM UM
PROJETO?

N3ao temos projeto porque os indicadores
sensiveis estdo piorando. Quando ha projeto,
os indicadores melhoram. Nossos resultados
em matematica hoje sdo piores do que ha 20
anos. Quando vemos um auldo no Mineirao
com criancas se engalfinhando, isso é propa-
ganda, nao € politica publica. Uma das nossas
principais fontes de riqueza sdo os minerais criti-
cos. O problema € que estéo saindo do estado como
commodities, quase do mesmo jeito que o ouro, o
diamante, o café e o minério sairam no passa-
do. Paises que deram salto de desenvolvimento
transformaram riqueza natural em capacidade
produtiva, educacéo, inovacao e bem-estar para
a populacdo. Minas perdeu varios ciclos histdri-
cos por nao ter feito isso. Nao existe desenvol-
vimento sem logistica, sem energia, sem pla-
nejamento territorial. Por isso insisto tanto
em ferrovias. Minas precisa ser o Estado que
coloca bens e pessoas nos trilhos. Isso néo é
saudosismo, € estratégia. Ainda mais quando
sabemos que, a partir de 2033, o ICMS deixa de
existir como conhecemos hoje. Se Minas néao
construir vantagem competitiva agora, ficara
ainda mais dependente no futuro. Estamos vi-
vendo uma disputa geopolitica e uma transicio
econdmica globalligada a energia, a tecnologia
e aos minerais criticos. Minas esta no centro
disso. Vamos apenas fornecer matéria-prima
ou vamos participar das cadeias de valor, da
industrializacéo, da inovagao?

O QUE O CIDADAO ESTA DEMANDANDO?

O cidadao esta pedindo o basico bem feito.
Seguranca publica, educacédo de qualida-
de, saude que funcione, Estado organizado e

economia que gere oportunidades. Minha cam-
panha se estrutura em alguns eixos centrais:
reconstrucao da seguranca publica com inteli-
géncia e coordenacao, valorizacéo da educacéo
basica e dos professores, equilibrio fiscal com
desenvolvimento regional, fortalecimento das
instituicoes e presenca real do Estado nos terri-
torios. As pessoas estdo cansadas de discurso e
improviso. Querem previsibilidade, resultado
e governo que funcione.

POR QUE A SEGURANGA PUBLICA PASSOU A
OCUPAR LUGAR DE DESTAQUE NAS PAUTAS
ELEITORAIS?

A realidade se imp0s. Minas Gerais vive
uma deterioracao dos indicadores de segu-
ranca. Facgdes cresceram, crimes violentos
aumentaram, a violéncia contra a mulher se
agravou, o crime digital explodiu. Ao mesmo
tempo, houve uma ruptura grave de confian-
ca entre o governo e as forcas de seguranca. O
eleitor senteisso no cotidiano, narua, em casa,
no celular. Seguranca deixou de ser abstracao e
virou experiéncia concreta. As forgas de segu-
ranca de Minas tém profissionais qualificados
e comprometidos. O problemanéo esta na base,
esta no topo. Defendo a integracéo plena entre
Policia Civil, Policia Militar, Policia Penal,
Policia Federal, Ministério Publico e demais
orgaos, com base de dados unica, inteligéncia
territorial e uso intensivo de tecnologia.

VOCE ESCREVEU O LIVRO FEDERALISMO.
POR QUE DEFENDE ESSE MODELO? COMO
ELE TRAZ VANTAGENS PARA O CIDADAO?
Defendo o federalismo porque ele aproxi-
ma o poder das pessoas, com decisdes tomadas
mais perto da realidade local. O federalismo
permite solucdes diferentes para realidades



ENTREVISTA

diferentes, com mais autonomia, mais respon-
sabilidade e mais controle social. Hoje, vive-
mos um federalismo desequilibrado, com con-
centragio de recursos e decisdes em Brasilia.
Fortalecer o federalismo significa fortalecer a
escola local, o hospital regional, a seguranca do
bairro e a economia da cidade. Descentralizar
nao é fragmentar. Descentralizar é civilizar.

POR QUE DESCENTRALIZAR E CIVILIZAR?
Porque o poder funciona melhor quando
esta perto das pessoas. Decisoes tomadas longe
darealidade tendem a errar mais. Descentra-
lizar é tornar o governo mais humano, respon-
savel e eficiente. Quanto mais proximo o poder
esta do cidaddo, maior € o controle social. Em
Brasilia, o dinheiro se perde no caminho. A
descentralizacdo aumenta a transparéncia, a
responsabilidade e a fiscalizacdo direta.

SOBRE A POPULAGAO EM SITUAGAO DE
RUA, VOCE TRAZ POSICIONAMENTOS EM
SUAS REDES SOCIAIS E UM DELES E A NE-
CESSIDADE DE PROVER MORADIA ANTES
DE VIABILIZAR O EMPREGO. POR QUE NAO
AVANGAMOS NA QUESTAO; O QUE FALTA?
Falta coordenacéo e decisdo politica. Mo-
radia vem antes de qualquer outra exigéncia.
Sem casa, nao ha tratamento, trabalho nem
reinsercao. O problema cresce porque as politi-
cas sdo fragmentadas, descontinuas e tratadas
como slogan.

COMO ESTAS MORADIAS SERIAM CUSTEADAS?

Com uma combinacéo de fontes e foco em
resultado. Primeiro, reorganizacao do orca-
mento, priorizando moradia como politica es-
truturante, ndo como acéo assistencial dis-
persa. Segundo, uso articulado de recursos

federais, especialmente do Fundo Nacional
de Habitacao de Interesse Social, que hoje é
subutilizado. Terceiro, parcerias com muni-
cipios, imdveis publicos ociosos e retrofit de
prédios vazios em dreas centrais. E, quando
fizer sentido, parcerias com o setor privado e
organizacdes sociais, com metas claras. Mora-
dia custa dinheiro. Manter gente na rua custa
malis, social e fiscalmente.

AS ESCOLAS CiVICO-MILITARES SAO UMA
SOLUGAO PARA A CRISE DA EDUCAGAO?

Eu fui aluno do Colégio Militar de Belo Ho-
rizonte e sei do que estou falando. E um modelo
sério, de qualidade. O ponto é que o custo e a
estruturando sao escalondveis para toda arede
publica. Néo foi a farda que fez a diferenca na
minha formacéo. Foram professores valoriza-
dos, curriculo claro e acompanhamento per-
manente da aprendizagem. Modelos civico-mi-
litares funcionam em contextos especificos.
Falamos muito de educacéo e investimos pouco
em quem ensina. Nenhuma reforma funciona
sem o professor no centro.

SE ELEITO GOVERNADOR, QUAIS SERAO
SUAS PRIORIDADES?

Trés prioridades claras. Educacao antes de
tudo. Educacéo basica com foco em aprendiza-
gem, professor valorizado e método baseado em
evidéncia. Na sequéncia, seguranga publica,
com inteligéncia, integracao entre as forgas e
reconstrucdo da confianca institucional. E a
terceira prioridade € organizar o Estado para
planejar e investir no desenvolvimento regio-
nal, com infraestrutura como eixo. O maior
ativo do Estado sdo as pessoas. O desenvolvi-
mento comeca conectando territorios, oportu-
nidades e gente.
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Jornalista

DEPOIS DO CARNAVAL

Como dizia o saudoso governador Hélio Garcia,
eleicdo no Brasil comeca depois do Carnaval e
pega fogo depois da parada de Sete de Setem-
bro. A deste ano, na verdade, comecou hda muito
tempo com a polarizacao Lula/Familia Bolso-
naro, que alguns preferem dar o pomposo nome
de disputa entre direita e esquerda.

Lula, mostram as pesquisas, caminhaparao
seu quarto mandato. Flavio Bolsonaro, que seria
o candidato da chamada “direita” ndo da sinais
de avancona aceitacdo popular. Politico de pouca
expressio, ele so é candidato pelo sobrenome.
Para avancar na disputa, necessita de um fato
novo, que cause coOmocao, mas o que se vé no ho-
rizonte politico é um esvaziamento ainda maior
dafamilia, com a possibilidade de seu pai perder
a patente militar em julgamento no Superior
Tribunal Militar.

Ha outros candidatos sim, mas ninguém
que, até aqui, incomode a campanha do petista.
Um deles é o mineiro Zema, que tem aparecido
mal em todas as pesquisas. Quando foi eleito
governador de Minas, ele também aparecia
sem chances nas pesquisas, mas, por sorte ou
competéncia, reverteu o quadro, foi eleito e re-
eleito para o cargo que deixara no més que vem

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

para tentar a presidéncia.

Na disputa estadual, o quadro em Minas
ainda € confuso. A lideranca nas pesquisas é
do senador Cleitinho, do Republicanos, mas ele
ndo decidiu se vai para a disputa. O candidato
de Zema, seu vice Mateus Simdes, esta empacado
nas pesquisas, mas assume o governo em marco
e, com o cofre nas méaos, pode dar uma arran-
cada. Os outros dois nomes colocados até agora
estdo patinando nas pesquisas, mas o emedebista
Gabriel Azevedo pode surpreender. Ja Alexandre
Kalil, do PDT, que briga com todo mundo, perma-
nece estatico nas pesquisas. E correndo por fora
o ex-procurador geral de Justica, Jarbas Soares,
ja convidado a se filiar no Cidadania, mas ainda
aguarda algumas defini¢oes partidarias para
deixar o Ministério Publico.

PARA AVANCAR NA
DISPUTA, NECESSITA
DE UM FATO

NOVO, QUE CAUSE
COMOGCAO
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PAULO PAIVA

POLITICA EM TEMPOS
DE CARNAVAL

Na commedia dell’arte, Pierrot sofre em silén-
cio; Arlequim improvisa, ri, provoca. Ambos
disputam Colombina, que nunca se entrega
por completo anenhum dos dois. No Brasil con-
temporaneo, a cena se repete com figurinos
tropicais e transmissdo ao vivo: o lulismo e o
bolsonarismo, travestidos de Pierrot e Arle-
quim, duelam no picadeiro eleitoral pela aten-
¢do de Colombina — o eleitorado independente,
decisivo e desconfiado.

E Carnaval. E Carnaval, como a eleicéo, é esse
intervalo suspenso em que o pais finge esquecer
asregras, exagera gestos e promete mundos novos
antes de voltar a ressaca da realidade. No desfile
politico, Pierrot surge com sua melancolia progra-
matica. Fala de protecéo social, do Estado como
abrigo, da memoria de tempos em que a musica
eraoutra e ainflagdo, menor. Mas também traz o
pesodo passado, a dificuldade de renovar oreper-
tdrio e o risco de confundir saudade com projeto.

Arlequim entra saltando. Grita contra o sis-
tema, acusa elites imaginarias e reais, promete
ordem pela forca doimproviso e vende ailusdode
que a simplicidade resolve o que a complexidade
criou. Sua fantasia € colorida, mas o texto é curto,
repetitivo e agressivo. Se Pierrot apela a memoria,
Arlequim aposta na raiva — combustivel rapido,
mas de queima instavel.

Professor associado da Fundagdo
Dom Cabral e ex-ministro do Trabalho e do
Planejamento e Orgamento no governo FHC

ELA SABE QUE A
DISPUTA NAO E ENTRE
O BEM E O MAL, MAS
ENTRE LIMITES E
EXCESSOS

Colombina observa. Ela sabe que a disputando
é entre o bem e o mal, mas entre limites e exces-
s0s. Seu voto nao é declaracédo de amor; € deciséo
defensiva. Escolhe um porque nao quer o outro. E
é ai que reside o paradoxo central da nossa demo-
cracia recente: o centro decisdrio néo é um centro
ideologico, masum centro de rejeicdo. Ganha quem
assustamenos. Perde quem erra o tom.

Pierrot e Arlequim falam mais entre sido que
com Colombina. Transformam a eleicdo em guer-
ra de torcidas, como se o pais fosse um sambddro-
mo dividido em dois setores estanques. Ignoram
que Colombinanao quer ser conquistada por pro-
messas grandiloquentes nem por ameacas vela-
das. Ela quer previsibilidade, respeito e algum
horizonte de normalidade. Ela quer ouvir Bandei-
ra Branca — artigo de luxo em tempos de histeria
politica. O Carnaval passa. As serpentinas ficam
no chio. A musica acaba. Colombina pede apenas
que Pierrot e Arlequim parem de trata-la como
figurante de uma farsa interminavel.
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VIVER O PRESENTE E
ACREDITAR NO FUTURO
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Livro descreve a experiéncia de Moreira Franco
em mais de 50 anos de politica

——m

—

Moreira Franco: "A luta é sempre por meio de ideias"

Existe destino; forca superior e irresis-
tivel que rege os acontecimentos da vida
dos homens? Para Wellington Moreira
Franco existe; e 0 seu € a politica, ativi-
dade que abracou nos anos 70 paranunca
mais se desvincular dela. Deputado fe-
deral, prefeito, governador, ministro,
sua trajetoria se mistura a historia da
redemocratizacao do pais e esta contada
no livro Moreira Franco - Politica como

destino, lancado em dezembro de 2025.
“Mostrar a experiéncia que tive permite
avaliar transformacdes que acontece-
ram desde os anos 50 até agora’, afirma
Moreira Franco.

A obra tem 1047 paginas e foi escrita
durante a pandemia de Covid-19 e cons-
truida por meio de perguntas e respos-
tas que levaram 100 horas e quatro anos
para serem concluidos. Por meio do livro



€ possivel entender que para Moreira Franco a
politica nao € uma escolha circunstancial, mas
a “expressdo de uma vocacio.”

A dele nasceu quando criancga, no Piaui, na
década de 50, acompanhando o pai em comicios.
Por volta dos 10 anos conheceu os ex-presidentes
Getulio Vargas e Juscelino Kubitscheck. Ao pri-
meiro os pais emprestaram travesseiros; a JK foi
apresentado como futuro governador do Piaui.
“Fiquei todo prosa. Aquilo me deu &nimo e meu
interesse por politica cresceu ainda mais com
aquele afago do futuro presidente.”

Uma das caracteristicas do livro - e do pro-
prio Moreira Franco - € a defesa da politica como
instrumento de transformacéo que deve esti-
mular uma sociedade justa, responsavel e mais
rica. “A luta é sempre por meio de ideias e da
crenca fundamental de que o presente e o futuro
dependem da nossa capacidade de agir”, diz ele.

Moreira Franco néo da ao livro tom somente
autobiografico. Ele joga luz na transicio demo-
cratica e narelacdo entre Executivo e Legislati-
vo. A politica aparece como um sistema marcado
por negociacdes e limites institucionais. “Relato
episodios tanto sobre a experiéncia democratica
quanto a ditatorial. Periodos de tranquilidade e
intranquilidade institucional, mostrando que
precisamos trabalhar para garantir justica’,
assinala.

Wellington Moreira Franco dedica atencao

No alto, a esq. Moreira
Franco, Ulysses Guimardes
e Orestes Quércia, em 1987.
Acima, posse de Moreira
Franco no governo do Rio,
no mesmo ano. Ao lado, a
capa do livro: "Precisamos
trabalhar para garantir
justica”, defende

ao tema do desenvolvimento nacional, desta-
cando o papel do Estado como indutor de po-
liticas publicas e articulador do crescimento
econdémico. No livro ele aborda propostas para
financiamento, moradia, habitacéo popular,
transporte. “Cabe ao poder publico organizar as
cidades com uma legislacdo robusta e capaz de
garantir igualdade de oportunidade a todos.” E
o retrato do pensamento de uma geracao de po-
liticos formados naldgica dainstitucionalidade.

Politica como destino se mostra um docu-
mento relevante para conhecer o sistema bra-
sileiro por dentro. Também funciona como re-
flexdo sobre o sentido da agéo politica em uma
preciso acreditar no presente, ver o futuro com

sociedade marcada por crises recorrentes.

esperanca sabendo que ele depende da nossa
capacidade de luta.”
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WAGNER GOMES

Administrador de empresas

BRASIL, POTENCIA MUNDIAL:
PROMESSA, MANTRA OU MIRAGEM?

A frase corre solta nas redes como se fosse de-
creto divino: o Brasil esta prestes a se tornar uma
nova poténcia mundial. O video viral de Paulo
Guedes — aquele do ddlar abaixo de R$ 5, lembra-
-se? -, que circula por ai, funciona como gasolina
jogada na fogueira do otimismo nacional. E curto,
sonoro, contagiante. E, como todo slogan bem-su-
cedido, escamoteia mais do que revela. Guedes
ha anos insiste que o Brasil ocupa uma posicao
singular no tabuleiro global. Energia limpa, pro-
ducdo de alimentos em escala planetdria, dgua
doce em abundancia, mercado interno volumoso.

Emum mundo envelhecido, endividado e geo-
politicamente conflagrado, o pais pareceria uma
espécie de “reserva moral” da economia interna-
cional. A tese seduz — e viraliza. Mas poténcia
nao se mede apenas por territério ou soja embar-
cada no porto. Poténcia exige densidade tecnold-
gica, capacidade industrial, projecéo diplomatica,
influéncia cultural, estabilidade institucional
e — detalhe nada irrelevante — continuidade de
politicas. E af que o Brasil costuma tropecar. O

ECONOMIA NAO SE
MOVE POR FE, MAS POR
DECISOES DIFICEIS,
REFORMAS IMPOPULARES

discurso da poténcia funciona bem no ambiente
digital porque cabe em 30 segundos. Redes sociais,
apenas, recompensam entusiasmo. “‘Brasil potén-
ciamundial” vira mantra, ndo hipétese. Emantra
nao exige prova — apenas fé.

No entanto, economia ndo se move por fé, mas
por decisoes dificeis, reformas impopulares e
visao de longo prazo, trés coisas que raramente
rendem likes. Isso néo significa negar o potencial
brasileiro. Ele existe e € real. O pais é central na
seguranca alimentar global, tem matriz energeé-
ticainvejavel e posic¢ao estratégica em um mundo
que redescobre o valor de cadeias produtivas mais
curtas. O que néo existe — ainda — é um projeto
nacional minimamente estavel que transforme
vantagem comparativa em poder efetivo. Ha, por-
tanto, diferenca abissal entre poder ser e vir a ser.

Enquanto a politica oscilar entre improviso e
marketing, a ideia de poténcia continuara sendo
mais uma miragem tropical: bela a distancia,
frustrante de perto. O video viral diz mais sobre
acaréncia coletiva do que sobre o futuro concreto.
Ele revela um pais cansado de mediocridade e fa-
minto por grandeza. O risco é confundir ambicio
com destino. O Brasil pode ser poténcia? Pode.
Mas poténcia néo nasce de frases de efeito. Nasce
quando o pais decide parar de se sabotar — e isso,
convenhamos, nunca cabe em video curto.
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Mudanca na escala 6x1 impoe desafios da reducdo

das horas sem corte nos saldrios

A escala de trabalho 6 x 1 - seis dias traba-
lhados para um de descanso - esta com os dias
contados? Até pode estar, mas esta contagem
tende a se prolongar dada a complexidade do
tema. Em uma ponta estio supermercados, hos-
pitais, shoppings, industrias, construgéao civil,
bares, restaurantes entre outros segmentos. Do
outro, os trabalhadores e suas particularidades:
qualificacoes, faixas etdrias e salariais distin-
tas; casados(as), solteiros(as), com filhos, sem
filho, estressados ou néo; sem tempo para vida
pessoal. E quase um cabo de guerra, mas aqui,

o objetivo néo pode ser derrubar o outro lado; é
preciso chegar ao melhor equilibrio possivel.

O presidente executivo da Associacdo Bra-
sileira de Bares e Restaurantes (Abrasel), Paulo
Solmucci, representa um segmento no qual a
escala 6x1 é tipica “porque todo brasileiro gos-
taria de ter bares e restaurantes abertos todos
os dias da semana, se possivel 24 horas por dia.”

Segundo ele, a escala 6x1 representa aumen-
to de custo da méo de obra de 20% em seu seg-
mento, o que refletira nos precos ao consumi-
dor de 7% a 8%. “O consumidor quer pagar esse
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David Braga: "O desafio é mudar a mentalidade gerencial”
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Eliane Ramos: "Tem que ser benéfico para todas as partes”

aumento de custo? Cabe no bolso da populacao
brasileira?” Solmucci fala que, “por enquan-
to, so se trouxe a luz o eventual beneficio de se
trabalhar menos e ganhar o mesmo. Os custos
precisam ser desvendados e apresentados a so-
ciedade.”

A vice-presidente da AC Minas e consulto-
ra de RH, Eliane Ramos, aponta a necessida-
de de flexibilidade e cautela no tema para uma

Cristian Candido: problemas de depressdo e ansiedade
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Paulo Solmucci: "O consumidor que pagar esse aumento?"

relacdo ganha-ganha. Também recomenda
que seja avaliado como outros paises enfren-
tam a questao, o que estao fazendo. Entretan-
to, ela frisa que vivemos a escassez de méo de
obra combinada a questdes de produtividade.
“Existem escalas 4x3, 2x2, 15x15, depende das
particularidades da empresa, da cultura e da
legalidade, claro. E preciso levar em conta o
modelo de negdcio e haver muito dialogo entre
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trabalhadores, governo e empresarios. Tem que
ser benéfico para todas as partes.”

Para o auxiliar administrativo Cristian
Candido Amorim, que trabalhou por 13 anos
na escala 6x1, foi mais benéfico reduzir sala-
rio e carga horaria. “Tomei essa decisdo porque
estava enfrentando problemas de depresséo,
ansiedade, crises de panico e até pensamen-
tos suicidas.” Pensar em voltar a trabalhar seis
dias na semana lhe provoca o que ele chama de
aflicdo. Ja os profissionais de satide nomeiam a
sensacao como gatilho emocional.

Gustavo Caldeira de Paula Ricardo, 54 anos,
é contador e teve, por psiquiatras e psicdlogos,
diagndstico de Burnout, em 2023. “A carga ho-
raria estendidalimitava a pratica de atividades
nao profissionais. Até que, determinado dia,
achei que fosse ter uma pane. Foi quando procu-
rei auxilio médico.” O resultado, além do diag-
nostico, foi o afastamento laboral de 31 de marco
a1° de abril. Quando retornou, foi demitido.

Se o excesso de horas trabalhadas adoece, a
falta do trabalho pode ter o mesmo efeito sobre
a saude fisica e mental. Artigo publicado pela
Biblioteca Nacional de Medicina dos Estados
Unidos mostrou que em 201 paises o desemprego
relaciona-se a ansiedade, depressdo, transtorno
bipolar, uso de drogas e transtornos alimentares.

A Federacéo das Industrias do estado de
Minas Gerais (Fiemg) avalia que a proposta de
reducdo da escala 6x1, sem medidas estruturais
que promovam ganhos de produtividade tende
a ter reflexos diretos sobre o emprego, a renda
e a competitividade das empresas. Conforme a
Fiemg, estudos apontam para elevacéo da infor-
malidade e potencial fechamento de até 18 mi-
Ihoes de postos de trabalho com reflexos diretos
eindiretos na economia.

Se a sociedade quer pagar esta conta, ainda
a saber. Mas relatdrio do Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada (Ipea) divulgado no ultimo
dia 10 de fevereiro sobre os custos da reducao
dajornadade trabalho para 40 horas semanais
mostra que os efeitos seriam similares aos de
reajustes histdricos do saldrio minimo, sinali-
zando capacidade de absor¢do da medida pelo
mercado de trabalho.

Mas, muita calma nesta hora, pois a reducéo
da jornada de trabalho sem reducéo de saldrio
com custo de menos de 1% em setores como in-
dustria e comércio vale para grandes empresas,
0 que nao se aplica a totalidade da realidade
nacional. O Ipea aponta que setores de servicos,
que dependem de mais méo de obra, podem pre-
cisar de politicas publicas de apoio.

O professor da Fundag¢édo Dom Cabral, David
Braga, que também é presidente da Associa-
¢do Brasileira de Recursos Humanos de Minas
Gerais, considera que a resisténcia dos setores
produtivos nasce de modelos de gestao antigos,
baixa digitalizacio e medo de perda de previsi-
bilidade operacional e financeira. “A escala 6x1
acaba sendo a forma mais simples de fechar a
conta’, afirma o professor.

Braga pondera que em um mercado pouco
atrativo a escala vira uma maquina de repo-
sicdo: empresa gasta mais com recrutamen-
to, treinamento e perda de produtividade na
curva de aprendizagem. O empregado entra
e sai com menor estabilidade e desgaste acu-
mulado. “O verdadeiro desafio néo € trocar a
escala, e sim mudar a mentalidade gerencial.
Quando bem planejada, essa transicdo néo en-
fraquece o negécio, mas fortalece a maturida-
de de gestdo e, no longo prazo, vira vantagem
competitiva.”
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da Cémara dos Deputados

GOVERNAR CONTRA
O POVO

O titulo deste artigo se aplica a maioria dos
governos atuais; dificil apontar excegoes.
Capturados por interesses e ideologias,
agem para privilegiar privilegiados.
Em10/25, relatdrio dos servigos de inteligén-
cia britanicos, avaliando os riscos a seguranca
nacional, foi censurado pelo governoinglés e s6
revelado agora por forca da lei de acesso a infor-
macao. O que diz tal documento, cujo objetivo era
“apoiar o planejamento de seguranca nacional
... a0 identificar riscos decorrentes da perda de
biodiversidade e colapso de ecossistemas’?
Essencialmente, concluiu que, se o modo de
vida e as politicas publicas vigentes ndo forem
profundamente alteradas, os ingleses terdo di-
ficuldades para se alimentar, para obter medi-
camentos, decairdo em padraodevidaeenfren-
tardo conflitos crescentes, inclusive armados,
para tentar remediar as perdas que sofrerao.

AS FONTES DO

PERIGO SAO A PERDA
DE BIODIVERSIDADE,
CATASTROFES
CLIMATICAS, POLUICAO

EDUARDO FERNANDEZ SILVA

Consultor, mestre em economia, ex-professor da
UFMG/FGV/UCB, ex-diretor da Consultoria Legislativa

Diante de tal alerta a op¢ao dos governantes foi
censurar o documento! Isso, num pais dito de-
mocratico, com elei¢oes periddicas e instituigoes
que, acreditava-se, impediriam que governantes
agissem para siendoparaamaioria! Ilusao, hoje
sustentada por forte maquina de marketing e
redes tecnoldgicas antissociais.

As fontes do perigo sdo a perda de biodiversi-
dade, catastrofes climaticas, poluicao generali-
zada, a dieta predominante e, ainda, a apropria-
¢ao, pelaselites, de recursos essenciais e cada vez
mais sob pressao.

O relatdrio define que um ecossistema co-
lapsa quando ultrapassa certo ponto, além do
qual perde capacidade de prover servicos vitais,
como agua e ar limpos, alimentos e regulagéo
do clima. Mostra, ainda, que nao sao tragédias
futuras, mas que ja acontecem. Exemplifica ci-
tando a América Central, onde desequilibrios
ecoldgicos levaram areducao de 60% da colheita
de café em 2018, gerando centenas de milhares
de imigrantes, muitos rumo aos EUA. Onde, o
documento nio diz, mas € evidente, esses seres
humanos serdo presos, torturados e deportados
peladesumanapolitica do Trump, que busca pri-
vilegiar privilegiados bilionarios. Democracia
oudemoniocracia?
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TEMPO DE
INOVACAO

TEO SCALIONI

CERTIFICACAO EM IA

DIVULGAGAO

A Gartner divulgou suas previsoes para 2026-
2030. O relatdrio aponta que 75% dos processos
de contratacao incluirao certificacoes e testes de
uso da Inteligéncia Artificial até 2027, consolidan-
do a tecnologia como competéncia essencial. Ao
mesmo tempo, 50% das empresas exigirdo avalia-
¢oes de habilidades “livres de IA”, como resolugao
de problemas, até 2026. A medida que empresas
expandem o uso da IA, praticas de contratacio
comecarao a diferenciar candidatos que pensam
de formaindependente daqueles que dependem ex-
cessivamente de resultados gerados por maquinas.

ALIADA ESTRATEGICA NORH  BIOELETRICIDADE NA SECA

88% dos profissionais de RH no Brasil consi- Pesquisa da Embrapa mostra que a energia
deram IA uma aliada, segundo Panorama de elétrica gerada pela queima do bagaco de
Gestéo de Pessoas da Solides. IA é aplicada em canaem caldeiras, aproveitandoresiduos da
recrutamento automatizado, onboarding per- producao de acucar e etanol, pode fornecer
sonalizado, gestao de desempenho, analise de energialimpa e estavel, reduzindo orisco de
clima organizacional, retencéo de talentos e apagbesno pais, nosperiodos em que osreser-
tomada de decisdo baseada em dados. Prin- vatdriosdashidrelétricas estdo baixos. Além
cipais desafios do uso incluem conformidade disso, a bioeletricidade do bagaco apresenta
com LGPD, combate a vieses algoritmicos, re- pegada de carbono de apenas 0,227 kg de CO,
sisténcia cultural em empresas tradicionais equivalente por kWh —valor78% menor que
e necessidade de capacitacdo de profissionais. termelétricasadiesel.
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FRANQUEAR

LUCIEN NEWTON

O FUTURO DO FRANCHISING

BRASILEIRO

A NRF Big Show 2026, maior evento global de
varejo realizado em Nova York, trouxe muitas
discussdes sobre inteligéncia artificial, auto-
macao e novos modelos de consumo. Mas, para
o franchising brasileiro, o principal recado foi
claro: tecnologia por si s6 ndo sustenta perfor-
mance. O real diferencial competitivo esta nas
pessoas e na forma como elas interagem com
clientes e com a operacdo diaria das unidades.

Durante trés dias intensos de conteudo, ficou
evidente que a inteligéncia artificial deixou de ser
novidade e passou a ser um elemento essencial da
infraestrutura do varejo, comparada a eletrici-
dade. Indispensavel, mas invisivel quando bem
implementada. O desafio agorandoé “ter IA” e, sim,
usa-lademaneira coerente coma culturadarede, a
operacéo daloja e a experiéncia vivida pelo cliente.

Nas ruas de Nova York, as lojas mais interes-
santes nio eram necessariamente as mais tec-
noldgicas, mas, aquelas que valorizavam experi-
éncia, conversa, permanéncia e pertencimento,
reforcando que comprar continua sendo um ato
social, mesmo com automacao, autoatendimento
€ avangos como o agentic commerce. Nesse con-
texto, a tecnologia precisa trabalhar nos bastido-
res, liberando tempo das equipes e simplificando
processos, enquanto a conversao e o vinculo com
o cliente acontecem na relacdo humana.

Paraasredes defranquias, outro aprendizado
importante foi a necessidade de autonomia e velo-
cidade de ponta. A operacao local € quem traduz a
marca para a comunidade e, é ali, que reputacio
e relevancia se constroem ou se perdem. Redes
que criam canais de escuta efetivos e ajustam
rapidamente suas praticas ganham vantagem
competitiva.

A geracdo Z, que estd cada vez mais presente no
consumo, também deixou um alerta: ela valoriza
autenticidade e transparéncia, e IA que apenas
simula proximidade, mas entrega respostas ge-
néricas, pode afastar consumidores.

Por fim, temas como retail media surgem como
oportunidadesreais dereceita, mas sua execucao
precisa ser responsavel e relevante paranao com-
prometer a confianca do cliente. Em suma, quanto
mais a tecnologia avanca, mais essencial se torna
apresenca humana e a capacidade de usa-la para
servir melhor as pessoas, sejam clientes, equipes
ou franqueados.

O DESAFIO AGORA NAO
E TER IA, MAS USA-LA DE
MANEIRA COERENTE COM
A CULTURA DA REDE
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URBANISMO

CENTRO EM DESENVOLVIMENTO
)

Requalificacdo da regido aposta em moradia,

incentivos e retomada da vida urbana em BH

O Centro de Belo Horizonte, territdrio que
concentra histéria, memdria e parte signifi-
cativada dindmica urbana da capital, volta
ao centro das estratégias de desenvolvimen-
todacidade. Em tramitacdona Camara Mu-
nicipal, um novo projeto de requalificacdo
aposta em incentivos urbanos e fiscais para
atrair investimentos privados, estimular o
retrofit de prédios ociosos e ampliar a oferta
de moradia naregido central.

A proposta integra o Programa de

B

Praga criada com demoligéo de anexo dos edificios: vista para o viaduto restaurada

Requalificacdo do Centro, o Centro de Todo
Mundo, iniciativa da Prefeitura de Belo
Horizonte que busca reposicionar a area
como um espaco mais habitado, acessivel
eintegrado a vida cotidiana da cidade. Se-
gundo a administracdo municipal, o obje-
tivo € tornar o Centro mais bonito, amiga-
vel e aprazivel, ampliando e qualificando
as oportunidades de moradia, trabalho e
lazer, com melhorias na acessibilidade e
na mobilidade urbana.



O programa reune dez eixos estratégi-
cos que orientam as acdes do poder publi-
co, incluindo requalificacdo urbana, mo-
bilidade, inclusado produtiva, seguranca,
mobiliario urbano, politicas voltadas a
populacéo em situacdo de rua, arboriza-
¢do e ocupacao de prédios ociosos. Entre as
intervencdes previstas e ja em andamento
estdo a requalificacdo da rua Sapucai, a
implantacdo de vias exclusivas para pe-
destres, novas ciclovias, faixas exclusivas
de onibus, revitalizacdo de calgadas, ins-
talacdo de banheiros publicos e a recons-
tituicdo da praca da Independéncia.

Essas acdes se somam a intervencoes
realizadas nos ultimos anos pelo muni-
cipio, como a demolicéo do anexo dos edi-
ficios Sulacap e Sulamérica, que possi-
bilitou a criacdo da praca Fuad Noman,
além da reforma da praca da Estacédo e da
implantacéo do novo espago multiuso no
Parque Municipal. No ambito do Centro de
Todo Mundo, essas iniciativas integram o
eixo de cultura, lazer e turismo e reforcam
o papel do espaco publico como elemento
estruturante da politica de requalificacéo.

De acordo com o secretario munici-
pal de Politica Urbana, Leonardo Castro,
o projeto cria as condigdes necessarias
para a ampliacéo dos investimentos pri-
vados na area central. “Este projeto cria
um pacote de incentivos urbanos e fiscais
robustos para a area central, que viabili-
zara novos investimentos na regido, em
especial nos retrofits dos prédios ociosos e
na substituicéo de imoveis subutilizados, -~

como galpdes e estacionamentos”, afirma. ———

Incentivo para retrofit, criagdo de parque na Lagoinha e
renovacgdo da rua Sapucai estdo entre as agdes do projeto

35
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Leonardo Castro: projeto vai tornar Centro
mais seguro e habitado

Segundo ele, esses incentivos permitiréo
a construcdo de mais moradias no Centro,
criando oportunidades para que as pes-
soas morem mais perto do trabalho, da
principal infraestrutura de transporte e
da rede de comércio e servigos publicos e
privados existentes na cidade.

A ampliacdo da oferta habitacional
é apontada como um dos principais im-
pactos esperados do projeto. A prefeitura
aposta que o aumento do numero de mo-
radores contribua para reduzir o esvazia-
mento noturno do Centro, uma das princi-
pais queixas de quem circula pela regido
fora do horario comercial. “O projeto per-
mitira maior vitalidade da area central no
periodo noturno, em funcéo da presenca
de mais moradores. Isso permitira que o
Centro se torne mais seguro e habitado”,
afirma Leonardo Castro.

Segundo o secretario, a presenca

permanente de moradores também tende a
fortalecer a economia local. “O aumento do
numero de moradores sera positivo para
os negocios existentes, que poderao contar
com novos clientes, inclusive no periodo
noturno, quando o Centro fica mais vazio’,
completa. A expectativa é que a ocupacao
mais equilibrada estimule usos mistos do
territorio e contribua para umadinamica
urbana mais continua ao longo do dia.

As transformacgdes devem ocorrer de
forma gradual, mas com reflexos visiveis
na paisagem urbana. O projeto prevé a re-
qualificacdo de edificios subutilizados, a
substituicao de galpdes e usos semelhan-
tes por empreendimentos com impacto
positivo no espaco publico e uma melhora
geral das condig¢des urbanisticas da area
central. “Gradativamente, haverd a requa-
lificacéo de edificios subutilizados e uma
melhora geral da condigdo urbanistica da
area central’, destaca o secretario.

Para a gestdo municipal, o projeto rea-
firma a importancia estratégica do Centro
para toda a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. “O Centro de Belo Horizonte é
fundamental para toda a regido metropo-
litana. O principal papel do Centro sera
gerar oportunidade de moradia para quem
deseja se localizar mais préximo do traba-
1ho”, afirma Leonardo Castro. A expectati-
va, segundo ele, é que a regido retome nao
apenas sua funcgio urbana, mas também
seu papel simbdlico e afetivo na vida de
moradores e visitantes.
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A frente da Secult, Birbara Botega revela que ponto central da

politica para o setor é entender a cultura como cadeia produtiva

Bdarbara Botega: "Cultura e turismo néo
podem ser tratados como enfeite”

Ao
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Uma politica publica que una identidade e re-
sultado. Esta € a proposta que a secretaria de
Cultura e Turismo de Minas Gerais, Barbara
Barros Botega, pretende implementar em sua
gestdo, em 2026. Advogada e cientista social,
a ex-assessora estratégica da Invest Minas e
ex-secretaria adjunta de Comunicacéo do go-
verno do Estado, assumiu a pasta da Secult em
17 de setembro de 2025, substituindo Lednidas
Oliveira, com o desafio de transformar poten-
cial em entrega cotidiana: infraestrutura, qua-
lificacgéo, promocao inteligente dos destinos e,
ao mesmo tempo, garantir que a cultura tenha
ambiente de liberdade, profissionalizacéo e
sustentabilidade.

Para a secretaria, o ponto central é entender
a cultura como cadeia produtiva: artista, téc-
nicos, produtores, espacos, festivais, formacao,
circulacdo. “Minas tem forca no barroco e no
patrimonio, mas também tem musica, audiovi-
sual, literatura, artes visuais e uma cena cria-
tiva vibrante. Cultura e turismo néo podem ser
tratados como enfeite: sdo economia, emprego,
territorio e qualidade de vida”, aponta.

Barbara Botega quer os projetos da pasta com
foco em trés frentes, segundo ela: “preservar
e ativar o patrimonio, descentralizar investi-
mentos e oportunidades para o interior e for-
talecer a economia criativa com instrumentos
que tragam previsibilidade para quem produz
e para quem investe’, pontua.

Para Barbara, Minas é um estado com
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densidade cultural unica, com patrimonio,
tradicéo, produgdo contemporanea e um publi-
co cada vez mais interessado. “Belo Horizonte
vive um momento forte: grandes exposicdes,
novos espacos e uma agenda cultural que cres-
ce”, acrescenta.

Outro ponto importante, segundo a secreta-
ria, sdo as formacdes de parcerias publico-pri-
vadas, que julga ser um caminho importante
paratirar projetos do papel com agilidade e sus-
tentabilidade. “Minas tem vocagéo para parce-
rias que preservam e ativam’, elogia.

Novas concessoes a vista, indica ela, sem
adiantar negociacoes. “Estamos trabalhando
modelos que envolvem concessdes, permissoes
e parcerias de gestdo para qualificar a experién-
cia do visitante em equipamentos e areas com
potencial turistico, garantindo preservacio e
bom servico”, ressalta a secretaria de Cultura
e Turismo. “A 16gica € clara: o Estado define re-
gras, protege o interesse publico e o patrimonio,
e o parceiro ajuda a entregar qualidade, manu-
tencdo einovacio, sempre com transparénciae
contrapartidas bem definidas”, completa.

No comando da Secult, Barbara aponta o
papel do Estado: criar ambiente. “Preservar o
que € nosso, garantir acesso e estimular pro-
ducdo e circulacao com profissionalismo, sem
tutela e com foco em resultado”, reforca.

Sobre a polémica da federalizacéo dos equi-
pamentos culturais para equacionar a divida
do Estado com a Uniao, a secretaria de Cultura
é cuidadosa na resposta: “Esse tema precisa ser
tratado com serenidade e responsabilidade. O
que importa, acima de qualquer discussao, é
garantir trés coisas: continuidade dos servicos,

preservacao do patrimonio e seguranga juridica
e administrativa para os equipamentos e para
quem trabalha neles”.

A posicéo da secretaria, lembra Barbara, “é
defender solucdes que protejam o interesse de
Minas, mantenham a vocacgao cultural dos es-
pacos e assegurem gestao eficiente e transpa-
rente. Quando ha didlogo institucional e com-
promisso com o publico, a discussio deixa de
ser ruido e vira encaminhamento técnico. Os
equipamentos citados (Palacio das Artes, Pa-
lacete Dantas e Fazenda Boa Esperanca) estdo
superados. No tem previsao de federalizacio”,
diz.

Quando o assunto € o do momento, Carna-
val, Barbara Botega faz questéo de reforcar a
poténcia cultural e turistica do evento. “Nossa
atuacdo € para garantir que ele aconteca com
organizacdo, seguranca, valorizacao cultural
e impacto econémico real, especialmente no
interior”.

A Secult atua, principalmente, aponta a
secretaria, em fomento e apoio institucional,
com instrumentos de incentivo a programa-
¢oes, valorizacao de expressoes tradicionais,
articulacdo com municipios e integracido com
outros orgaos do estado. “Nosso compromisso é
simples: fortalecer o Carnaval como evento po-
pular, gerador derenda e vitrine de Minas, sem
improviso e com responsabilidade”’, garante.

O turismo, também no foco da pasta, com
destinos importantes como as cidades histdri-
cas, o Circuito das Aguas, Estrada Real e outros,
também de interesse ecoldgico, Barbara Botega
informa que estd trabalhando com uma légica
de turismo que néo depende s6 de propaganda.
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“E produto bem estruturado e experiéncia bem
entregue. Nas cidades histéricas e na Estrada
Real, o foco é integrar patrimonio, servicos e ca-
lendario, promovendo rotas com comeco, meio
e fim, conectando atrativos e estimulando per-
manéncia maior do visitante”.

No Circuito das Aguas, a secretdria aponta
estratégia de posicionamento e estruturacao
da oferta, necessaria para reforgar a vocacao
de bem estar, saude e descanso, com melhoria
de jornada do turista.

E no turismo ecoldgico, o eixo, segundo ela,
€ consolidar Minas como destino de natureza e
aventura com seguranca, qualificacdo e orde-
namento, além de fortalecer iniciativas de base
comunitaria e economia local.

Um dos segmentos que mais entusiasma
Barbara Botega € a gastronomia que, para ela,
Minas tem néo so6 vocacgao, mas sim, vantagem
competitiva. “A gastronomia mineira é patrimo-
niovivo e é também um grande motor turistico.
O turismo gastronémico cresce quando a gente
transforma comida em experiéncia: origem,
histéria, modo de fazer, hospitalidade, produtos
locais e roteiro. Minas reune tudo isso: queijos,
cafés, doces, cachacas, cozinha de raiz, chefs
contemporaneos e territdrios com identidade
forte”, exalta.

Outro aspecto importante por ela destacado
€ o turismo de fazendas histdricas e experién-
cias no campo, que Barbara Botega vé como po-
tencial enorme para crescer. “Minas tem pai-
sagens, tradicao e cultura do acolhimento. O
caminho é estruturar produtos, qualificar aten-
dimento, conectar com rotas e garantir padrao
de experiéncia para o visitante voltar e indicar”,
esclarece sobre o que precisa ser feito para um

"A GASTRONOMIA
MINEIRA E PATRIMONIO
VIVO E E TAMBEM

UM GRANDE MOTOR
TURISTICO. O TURISMO
GASTRONOMICO CRESCE
QUANDO A GENTE
TRANSFORMA COMIDA
EM EXPERIENCIA"

maior aproveitamento desse segmento.

Sobre o turismo de negdcios, que Minas tam-
bém oferece como grande potencial a ser melhor
explorado, Barbara lembra que o estado ja tem
infraestrutura e ativos relevantes. “O desafio é
fazer essa estrutura trabalhar de forma mais
integrada e estratégica, com calendario consis-
tente e promogéo direcionada’, destaca.

Aproveitar melhor significa, segundo Bar-
bara Botega, atrair eventos com planejamento,
fortalecer parcerias com o trade, estimular a
ocupacao fora de pico, conectar negdcios com
experiéncias de lazer e cultura e vender Minas
como destino completo. “A pessoa vem para o
evento e ficamais um ou dois dias, consumindo,
conhecendo e movimentando a economia local”.

Ela cita como exemplo o Vila Galé em Cacho-
eira do Campo, nos arredores de Ouro Preto, que
ocupa um patrimoénio (sede do primeiro regi-
mento de cavalaria portuguesa no Brasil) e cria
um produto turistico de alto nivel. “Isso mostra
que € possivel unir preservacao, investimento e
geracdo de emprego com qualidade’, finaliza.
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Wilson Brumer assume Instituto Cultural Filarmonica com missdo de

aprimorar governanca corporativa e sustentabilidade financeira

Brumer: "O que se fez, ontem, serve para o amanha”

N3ao é de hoje que Wilson Brumer rege orques-
tras. Desde os anos 90 - quando foi CEO da Vale
enos anos seguintes da Acesita, da Usiminase
da BHP Billiton do Brasil - ele afina grupos e da
ritmo para que as equipes corporativas toquem
amesma musica. Administrador de formacéo,
conselheiro de pelo menos 10 organizacdes ao
longo dos anos, secretario de Desenvolvimento
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Economico de Minas Gerais de 2003 a 2007,
Wilson Brumer assumiu, em fevereiro, a presi-
déncia do Instituto Cultural Filarmonica, enti-
dade sem fins lucrativos que abriga a Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais.

Referéncia em gestdo empresarial, Wilson
Brumer da sequéncia ao trabalho consolida-
do por Diomar Silveira, que esteve a frente do
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instituto por 18 anos. “O trabalho seguira duas
frentes: o aprimoramento da governanca cor-
porativa e a sustentabilidade financeira.” A Fi-
larmoénica tem parceria com o governo de Minas
Gerais e, por ser qualificada como Organizacio
Social, também esta apta a captar recursos por
meio de leis de incentivo, assinaturas e vendas
deingressos e doacdes privadas. A Filarmoénica
de Minas Gerais oferece, anualmente, assina-
turas para cinco séries de concertos: Presto e
Allegro, as quintas-feiras, Veloce e Vivace as
sextas-feiras e aos sabados € a vez dos concertos
Fora de Série.

POTENCIAIS E DESAFIOS

Habituado a criar solugdes, o novo gestor do
Instituto Cultural Filarmonica enxerga gran-
des potenciais e também grandes desafios pela
frente. Os potenciais, segundo Brumer, estdo
nos proprios produtos que a Filarmoénica ofere-
ce: as temporadas de grandes concertos na sala
Minas Gerais - de padrao acustico internacio-
nal - projetos de educacéao, formacéo de publico,
fomento a novos talentos, laboratdrio de regén-
cia, concertos ao ar livre.

“Os concertos didaticos para criancas e ado-
lescentes, que proporcionam o primeiro con-
tato com a musica de orquestra, tém publico
médio anual de 15 mil criancas e jovens darede
publica de ensino”, aponta o gestor, assinalan-
do o numerario significativo, ainda mais em
um estilo considerado pouco palatavel para
jovens.

Sobre os desafios, ele afirma que é um objeti-
vo fortalecer, por meio do trabalho em equipe, a
ampliagdo donumero de assinantes e amigos da

Filarmonica, sejam pessoas fisicas ou juridicas
alinhadas a visao de levar musica sinfonica de
exceléncia a mais pessoas, como instrumento de
desenvolvimento humano e social. “Precisamos
comunicar melhor o que existe de bom em nosso
estado, e a Orquestra Filarmoénica é um desses
ativos culturais extraordindrios.”, aponta Wil-
son Brumer.

SOAR MAIS ALTO

A experiéncia - entre tantas outras, inume-
ras - de ter estudado a fundo parcerias publico-
-privadas em paises como Inglaterra, Canada,
Chile e Africa do Sul para implementacio em
Minas Gerais na época em que foi secretdrio de
Estado, Wilson Brumer traz para a gestdo da
Filarmonica.

Para além de competéncias técnicas ele
aposta, também, nas habilidades finas, as soft
skills para o trabalho a frente do Instituto Cul-
tural Filarménica. “O que se fez, ontem, serve
paraoamanha”, diz ele referindo-se ao conhe-
cimento acumulado por meio das experiéncias.
Trazendo para a orquestra, significa preservar
toda a estrutura criada com maestria - literal-
mente - e ainda atuar para a melhoria continua.

Osnumeros da Filarmonica sdo maiusculos:
cerca de 2 milhdes de espectadores ja ouviram a
orquestra. Sdo mais de 1.400 obras interpreta-
dase1.300 concertos realizados. Premiacoes ar-
tisticas eindicagao ao Grammy Latino em 2020.
Reunindo cerca de 90 musicos e considerado um
dos projetos culturais mais bem-sucedidos do
pais, Wilson Brumer quer que a musica da Or-
questra Filarmonica de Minas Gerais soe ainda
mais alto; nada de trabalhar em siléncio.
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BELEZA DE VANGUARDA

Prestes a completar 10 anos, Clinica Tathya Taranto aposta na
convergéncia entre equipamentos de ponta e a revoluciondria
terapia regenerativa a base de células-tronco

Tathya Taranto: certificagdo internacional para aplicar
células-tronco derivadas da prépria gordura do paciente
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Flacidez corporal, gordura localizada,
celulite elipedema. Embora tenham ori-
gens multifatoriais, essas sdo algumas
das queixas mais comuns dos pacientes
nos consultdrios de medicina estética.
Uma nova tecnologia, recém-chegada ao
Brasil, promete tratar todas elas em um
unica sessao. Trata-se da Unyque Pro,
que associa diversos recursos em uma
unica plataforma. Desenvolvido pela
empresa argentina Body Health, o equi-
pamento reune ultrassom multifocado e
infravermelho, radiofrequéncia bipolar,
criofrequéncia e vacuoterapia.

Em Belo Horizonte, a Clinica Tathya Ta-
ranto foi pioneira em adquirir o inovador
equipamento, em 2025. “Essa tecnologia
€ muito completa, com diferentes pontei-
ras, que podem ser usadas isoladamente
ouintegradas em uma unica sessao, poten-
cializado osresultados’, descreve a médica
dermatologista Tathya Taranto, membro
das sociedades brasileiras de Dermatologia
(SBD) e de Cirurgia Dermatologica (SBCD).

No tratamento de flacidez, por exemplo,
a ponteira Collagen Pro estimula a produ-
¢ao de colageno por meio da radiofrequ-
éncia, com um efeito lifting praticamente
imediato; enquanto a ponteira Refreeze Pro
devolve firmeza, elasticidade e sustenta-
¢ao a pele por meio da vacuoterapia, tam-
bém chamada de endermologia. Como o
proprio nome sugere, a ponteira Lipo Pro
é amaisindicada para gordura localizada,
destruindo as células de gordura por meio
de ultrassom multifocado. J4 a Refreeze
Pro entra como terapia complementar: a
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CoolFase: tecnologia queridinha para
rejuvenescimento facial e firmeza da pele

radiofrequéncia e a crioterapia aceleram a
quebra das moléculas de gordura, enquanto
avacuoterapia ajuda a modelar o contorno
corporal. “A Unique Pro também é uma das
unicas plataformas a tratar o lipedema e a
celulite multifatorial, unindo as trés pon-
teiras. O Collagen Pro estimula a formacao
de colageno e elastina; o ultrassom da Lipo
Proreduz a fibrose das camadas mais pro-
fundas da pele; e, por fim, a Refreeze Pro
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Fernanda Ferreira: preservagédo da anatomia

melhora a circulacio sanguinea e linfati-
ca’, descreve a dermatologista.

O pioneirismo é uma das principais
marcas do atendimento de Tathya, com a
incorporacao de métodos de vanguarda e
aparelhos inéditos. “Em 2016, quando co-
mecei a atender, inicialmente na Savassi,
trouxe duas tecnologias avancadas ainda
nao disponiveis em Minas, o laser Fotona,
capaz derealizar mais de 60 tipos de proce-
dimentos dermatoldgicos; e o VelaShape IT1,
indicado para contorno corporal baseado
em radiofrequéncia e infravermelho’, re-
corda amédica.

A produtora rural Fernanda Ferreira é

paciente da clinica Tathya Taranto desde o
primeiro ano de funcionamento. Sua prin-
cipal queixa era a flacidez associada a perda
de definicdo do contorno facial, sobretudo
naregidoinferior dorosto, além do aspecto
mais cansado da face. “Ja realizei diversos
tratamentos na clinica, como aplicacoes
de toxina botulinica, preenchimentos com
acido hialurénico e procedimentos com tec-
nologias como o Ultraformer MPT, para o
estimulo de coldgeno. Asintervencoes sem-
pre foram orientadas pela preservacao da
anatomia e pela busca de naturalidade, e
os resultados superaram as expectativas
aolongo dos anos’, conta ela.

A poucos meses de contemplar 10 anos,
a Clinica Tathya Taranto esta atualmen-
te instalada em Lourdes. A mudanca, em
2020, triplicou o espacoinicial de 82 m*para
270 m’. Com isso, a especialista também
ampliou sua equipe médica e incorporou
outras especialidades, como fisioterapia
dermatofuncional. “Possuimos mais de dez
equipamentos em operacéo, incluindo o Co-
olTech, de criolipdlise, a chamada ‘lipo sem
cortes’, e 0 Exilis, indicado, principalmente,
para gordura localizada.” Destaque tam-
bém para o CM Slim, que utiliza estimulos
eletromagnéticos para provocar contracoes
muscularesintensas. “Em apenas 30 minu-
tos, ele realiza mais de 20 mil ativacoes na
regido tratada, que podem abranger bracos,
abdomen, gluteos, posterior e anterior de
coxa e panturrilhas’, descreve Tathya.

A tecnologia sul-coreana CoolFa-
se, radiofrequéncia monopolar, é outra
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queridinha dos pacientes quando o assunto
érejuvenescimento facial e firmeza dapele.
Para estimular a producao de colageno, o
equipamento atua por meio do aquecimen-
to controlado das camadas profundas do
tecido cutaneo, enquanto resfria simulta-
neamente a superficie da pele, mantendo a
epiderme protegida durante todo o procedi-
mento. Esse sistema de equilibrio térmico
permite atingir estruturas internas sem
causar lesdo superficial, o que dispensa pe-
riodo de recuperacao. “O método é indicado
para flacidez, rugas finas e perda de con-
torno facial e corporal, com resultados pro-
gressivos, associados a melhora da textura
edauniformidade dapele, efeito conhecido
nomercado como glass skin ou ‘pele de por-
celana”, relata Tathya. O aparelho foi apro-
vado no Brasil ha cerca de dois anos e pas-
sou a integrar o portfélio da clinica como
uma das primeiras aquisi¢oes no pais.
Além do investimento em equipamen-
tos inéditos, a clinica se consolidou na area
de terapias regenerativas e tem investido
no inovador método das técnicas baseadas
em células-tronco e seus derivados. Inicial-
mente, Tathya e sua equipe utilizaram pro-
dutos sintéticos, como exossomos de origem
vegetal e PDRN (polidesoxirribonucleoti-
deo) extraido do DNA do salméo, substancia
que estimula a reparacdo tecidual. Mais
recentemente, apos certificacio interna-
cional obtida em janeiro deste ano, Tathya
Taranto se prepara para empregar células-
-tronco derivadas da propria gordura do
paciente, processo conhecido como nanofat

Laser Fotona é capaz de realizar mais de 60 tipos
de procedimentos dermatolégicos

ounanofet.

“O procedimento é realizado com anes-
tesia local. Retiramos pequenas quantida-
des de gordura de areas como abdomen ou
culote por meio de canula. Esse material
passa por etapas de decantacao e filtragem
emum dispositivo chamado Seffiller, auto-
rizado pela Anvisa, até se obter um liquido
rico em células-tronco e fatores de cresci-
mento. Em média, extraimos cerca de 10
mililitros. O conteudo, entdo, € injetado em
regides como rosto, pescogo, colo, maos e até
no couro cabeludo, em casos de alopecia’,



Fernanda Penido: resultados duradouros sem
aumento desnecessdario de volume

descreve.

Osresultados, segundo a dermatologis-
ta, incluem melhora da qualidade da pele,
do ténus e da flacidez, além de correcio de
pequenas perdas de volume, como sulcos,
olheiras profundas e linhas de marione-
te. “A proposta é reduzir a necessidade de
preenchimentos sintéticos, uma vez que
o material autdlogo atua estimulando os
proprios tecidos.” O tratamento dura entre
trés e quatro horas e costuma ser repetido
acadal2al8meses, conformeidadeegrau
de flacidez.

Tathya também esteve entre as
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primeiras médicas do Brasil a aplicar a téc-
nica V-Lift, desenvolvida pela dermatolo-
gistamineira Virginia Amaral — o método
foi descrito em artigo publicado na revista
cientifica Aesthetic Plastic Surgery, que rece-
beu o reconhecimento de maior numerode
downloads de 2024. Para prevenir e tratar o
envelhecimento facial, o V-Lift utiliza bio-
estimuladores de coldgeno, como a hidro-
xiapatita de calcio (Radiesse), minimizan-
do, justamente, o uso de acido hialurénico.
“A substancia é um composto semelhante
ao mineral presente nos 0ssos, aprovado
pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sa-
nitdria para uso estético, que estimula a
producio de colageno ao longo dos meses”,
descreve Tathya.

Para os proximos meses, a clinica plane-
jaassociar a terapia regenerativa ao V-Lift
Nano, sua versdo ainda mais avancada. A
abordagem é descrita como tridimensional,
por atuar em diferentes niveis: osso, liga-
mentos, gordura e pele. “Os resultados séo
graduais, com pico em cerca de trés meses,
periodo correspondente ao tempo necessa-
rio para formacao de novas fibras de cola-
geno’, aponta a médica.

Paciente da clinica hd alguns anos, a ne-
frologista Valeska Rios optou pela técnica
V-Lift, para tratar a flacidez facial, que per-
sistia apesar de outros tratamentos prévios.
“A aplicacéo, pouco dolorosa, trouxe uma
resposta bem mais eficaz, com melhora do
contorno do rosto, da sustentacdo da pele
e da prépria textura’, conta. O periodo de
recuperacao, de acordo com ela, foi curto,
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com edema leve e pequenos hematomas
nos primeiros dias, sem restricéo signifi-
cativa a rotina. “Os efeitos iniciais foram
perceptiveislogo apds o procedimento, com
evolucao progressiva ao longo das semanas
seguintes e manutencao dos resultados por
meses.” Além do V-Lift, Valeska também
realiza, regularmente, injetaveis como
toxina botulinica e bioestimuladores de
colageno, costumeiramente associadas ao
laser Fotona.

Paciente da clinica Tathya Taranto ha
alguns anos, a enfermeira e pesquisado-
ra Fernanda Penido buscou o V-Lift com
o objetivo principal de estimular a produ-
¢ao de colageno e melhorar a qualidade da
pele. “Meu objetivo era obter resultados
duradouros sem aumento desnecessario
de volume ou alteracao dos tracos faciais e
da expressao. Sempre priorizo procedimen-
tos seguros e que se apoiem em abordagens
fundamentadas em evidéncias cientificas.”
Os resultados, segundo ela, atenderam as
expectativas, promovendo mais firmeza
a pele e realcando o contorno mandibular,
sem modificar sua anatomia. “O efeito é
discreto e compativel e fica mais evidente
apds dois a trés meses, periodo em que ocor-
re maior estimulo a producao de colageno. O
rosto fica com a aparénciamais descansada
euniforme.”

Esses e outros tratamentos ressaltam
aideia de buscar rejuvenescimento sem
descaracterizagdo, com ganhos estéticos
que se mantém ao longo do tempo. Segundo
Tathya Taranto, a adocéo de procedimentos
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Valeska Rios: resposta mais eficaz e
aplicagéo pouco dolorosa

menos invasivos faz parte de um movi-
mento global, com foco na manutencao da
qualidade dos tecidos ao longo do tempo. “E
uma tendéncia que vem sendo discutida
em eventos internacionais, como no Con-
gresso Mundial de Dermatologia Estética e
Cirurgia Plastica (IMCAS), realizado anu-
almente em Paris, e respaldado pela Aca-
demia Americana de Dermatologia (AAD).
A dermatologia estética tem se orientado
para protocolos que nio tratam apenas a
aparénciaimediata, masbuscam interferir
nos mecanismos bioldgicos do envelheci-
mento’, conclui.
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CORPO QUE SOFRE

O corpo é vivido de formas muito singulares
por cada um de nds. Ja “desnaturalizado” por
nosso psiquismo, que o afasta da biologia que
o suporta, ele passa a existir aquém e além da
realidade que nos cerca.

Mesmo na populacéo saudavel, entre quem
nao precisafazer uso de medicamentos, apenas a
minoria (cerca de 20%) nao tem alguma queixa fi-
sica a declarar. Certos desconfortos podem fazer
parte da vida de muita gente: dores de cabeca, ma
digestdo, dores musculares — coisinhas miudas
e transitorias, que passam rapidamente. Sen-
tir dores nem sempre significa doenca fisica, da
mesma forma que a auséncia delasnao é garantia
de saude perfeita.

No entanto, algumas pessoas sao afetadas por
um quadro conhecido como hipocondria. Para
elas, o corpo se torna sede de grandes e diversos
desconfortos resultantes de um misto de fatores
psicoldgicos, ambientais e bioldgicos, frequen-
temente ligados a varios aspectos existenciais
como: histdrico familiar de ansiedade, doencas
sériasno passado, traumas infantis, superprote-
¢do parental, alto nivel de estresse, certos tragos
de personalidade (como demanda de perfeicéo
extrema ou desejo de controlar tudo) e determi-
nados padroes cognitivos que confundem sensa-
¢Oes corporais normais com sintomas de doencas
graves. Existe um nivel de “ruido somatico” em

CIBELE RUAS

Psicanalista
cibele.ruas@gmail.com

CONTRARIO A CRENCA
POPULAR, O SOFRIMENTO
DESSES INDIVIDUOS NAO
E FINGIDO

Nnossos corpos. Talvez os hipocrondriacos sejam
mais sensiveis as comogoes corriqueiras do fun-
cionamento de seus orgaos.

Contrario a crenca popular, o sofrimento ex-
perimentado por esses individuos nao é fingido,
mas sim vivido como mal-estar genuino. Quem
assim padece diuturnamente costuma procurar
ajudamédica e com frequéncia se frustra quando
nada de errado € encontrado. Essa busca pode se
tornar excessiva — ponto que deveria servir de
alerta para que esse tipo de paciente seja encami-
nhado a psicoterapia ou a psicanalise, caso con-
trario suas chances de encontrar profissionais de
honestidade duvidosa o colocara em risco de ter
danificada a saude que tem (apesar de ele préprio
nao acreditar nisso).

Quem se sente mal, mesmo sem ter alguma
doenca, esta sofrendo. Se existem pessoas que
fingem ou mentem, este nao € o caso dos hipo-
condriacos, que néo sdo manipuladores, nem
mentirosos.

A psicoterapia, a qual costumam resistir, lhes
oferece a chance de ressignificar suas dores.



restavuvrante

Um segredo mineiro, guardado pela familia do fundador de Brasilia.

Asobremesa favorita de JK, feita por sua mae, Dona Julia. Hoje, no
1, restaurante Diamantina, o Pudim JK segue encantando geragoes.
Um sabor que carrega historia, afeto e um toque de mistério.

Quem prova, entende. E dificilmente esquece.
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Idealizado pelo empresdrio Aldo D’Vale, Instituto Amar € Simples
atende criangas, adultos e idosos e promove formagdo gratuita
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Oficina de musica: em todos os cursos, mais de 1,3 mil alunos formados

Uma ideia que saiu do papel, ganhou corpo,
sobreviveu a pandemia, ressurgiu mais forte
e abracou uma comunidade inteira com sede
de conhecimento, porque sé o conhecimento
é libertador. S6 a educacéo e a cultura forta-
lecem o cidadédo. Ciente deste conceito, o em-
presario Aldo D’'Vale realizou seu sonho. Em
2018, ele comecou a dar corpo a um projeto
de formacdo humana, que envolve a comuni-
dade carente do Tirol e seu entorno na regiao
do Barreiro. Em pouco tempo, € estabelecido

oficialmente o Instituto Amar é Simples (Ina-
sim), uma organizacio da sociedade civil
(0SQ), sem fins lucrativos, que ja formou 1,3
mil alunos, criancas, adultos e idosos com
certificado de concluséo emitidos. O proxi-
mo sonho é, a partir de 2027, inaugurar uma
escola de ensino fundamental gratuita com
0 apoio do MEC.

No inicio, as aulas do Inasim eram de refor-
co escolar para as criancas da regido com difi-
culdades na aprendizagem. “No ano seguinte,



A sede do instituto: drea de 10 mil m,

incluimos a capoeira, informatica e artesanato.
Com apoio da comunidade e ex-alunos o Inasim
adquiriu espaco e maior credibilidade. Com a
pandemia do Covid-19, ficamos fechados. Retor-
namos em 2021, entusiasmados com o recomeco,
ampliando novos cursos e publico. Conseguimos
maior destaque com apoio de patrocinadores,
instituicdes de governo, universidades, apoio
internacional, apoio de pessoas da sociedade
local, professores e voluntdrios”, relata o entu-
siasmado Aldo D'Vale.

A sede do Inasim ocupa uma area de 10 mil
m2, naavenida Braulio Gomes Nogueira, 786, no
Tirol, onde sdo praticadas atividades de cultura,
lazer, esporte e saude. Até 2025, o numero de ofi-
cinas de formagéo foi s6 crescendo para além do
reforgo escolar: robodtica, redes sociais, autocad,
pilates, karaté, violdo, violino, artesanato, pin-
tura, balé, cuidador de idosos, capoeira, eletri-
cidade bdsica, montagem de usina fotovoltaica,
informatica basica, desenho técnico, pré-Enem
e montagem e manutencao de computadores.

Aldo D'Vale, que preside o Inasim desde sua

E

Aldo D'Vale: "Nosso orgulho é prestar esse servigo a
comunidade carente do Tirol e seu entorno”



Aulas de artesanato, informatica, robética e karaté:
atividades gratuitas para todas as idades

fundacéo, detalha que o comeco do projeto se
deu em setembro de 2018, quando a diretoria se
reuniu com uma profissional da educagao que se
disp0s a iniciar as aulas de reforco escolar. Foi
feita uma divulgacéo na regido do entorno do
instituto por meio de panfletos e conversas com a
vizinhanca. Logo que comecaram as aulas outros
professores foram surgindo como voluntarios
do projeto. “Contamos com o apoio da Secretaria
Municipal de Cultura, na época. Comecamos o
trabalho com os alunos das escolas municipais
de ensino fundamental integral da regido. Des-
pertamos o interesse de outros parceiros, como
a Fumec e a UNA. Eles abragaram o projeto ce-
dendo estagiarios para apoio psicologico. Essa

parceria ja dura trés anos e tem fila de espera
para atendimento”, destaca D' Vale.

Além das universidades, o Inasim tem o
apoio do Rotary nacional e internacional, ins-
tituicdes que bancam alguns cursos. “Também
contamos com o apoio do Shopping Oiapoque,
na pessoa do Mario Valadares. Nosso orgulho
€ prestar esse servico a comunidade carente
do Tirol e de seu entorno, totalmente de graca’,
reforca o presidente da entidade.

O empresario quer, agora, contar com apoio
privado e governamental para estender as ati-
vidades da comunidade carente do Tirol e adja-
céncias, alunos e familiares, inaugurando, no
Inasim, a formacdo no ensino fundamental.
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UMA VIDA NO JORNALISMO

“Sempre fui muito feliz no jornalismo. Ele me
levou a lugares incriveis, me permitiu contar
histdrias que ficaram marcadas para sempre e
participar de coberturas relevantes, algumas
com repercussio internacional”. A trajetéria da
jornalista Cristiane Leite (@cristianeleite_) na
TV foi construida com crescimento continuo,
narrativa forte e presenca ao vivo. Cristiane
conta que, ao migrar do jornalismo para a area
de planejamento financeiro, o que aconteceu foi
uma ampliacdo natural de sua histdria. “O pla-
nejamento financeiro sempre esteve presente
na minha vida. Aos oito anos, eu vendia bijute-
rias na porta do prédio onde morava. Aos 13, tive
meu primeiro emprego como secretaria. Mesmo
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ganhando pouco noinicio, eu ja entendia o valor
de poupar e pensar no longo prazo. Essa vivén-
cia me levou a buscar formacéo técnica, com um
MBA em planejamento financeiro individual e
familiar”.

ERILHANDO NA ECONOMIA

Hoje, Cristiane une as duas areas, comuni-
cacdo e planejamento financeiro, para ajudar
pessoas a sairem do endividamento, organi-
zar sonhos, planejar aposentadoria, sucessao
patrimonial. “E, nas empresas, levo esse tema
para o palco, mostrando como educacao finan-
ceira impacta diretamente a satide mental e
a qualidade de vida. No fundo, nao foi uma
troca. Foi uma soma’, comemora a jornalista.

E A FELICIDADE, O QUE E?

“Felicidade, para mim, comeca no basico: ter co-
mida na mesa, um lar, saude, relacoes verdadei-
rasequalidade de vida. Quando pensonarelacio
entre dinheiro e felicidade, ela passa pela tran-
quilidade. Ter liberdade de escolha. Felicidade é
entender que consumir sem impulsividade pode
significar viver melhor. Trocar excessos por ex-
periéncias, tempo de qualidade e memdrias com
quem a gente ama. No fim das contas, isso é o que
realmente nos torna pessoas mais ricas’. Cris,
agora, pronto! Quero ser um milionario!
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AMOREIRA 71, NOVIDADE COM MUITAS DELICIAS

O Amoreira é novidade em Belo Horizonte, a casa
abriu no final do ano passado no bairro Serra. A
proposta € servir pratos que o chef Rodrigo Ro-
drigues curte preparar, e ja adianto que ai tem
muitas delicias. Comecei a noite com um prato
que se tornou meu favorito da casa, o rosbife.
Ele € servido com homus, alcaparras e salada,
e, claro, vem um paozinho junto para acompa-
nhar. Um que ja tinha me chamado atengéo no
cardapio e foi depois recomendado pelo chef é o
tempura de couve-flor. Ele vem com coalhada ar-
tesanal, tahine e mel de pimenta e é uma delicia,
uma dtima op¢ao para quem nao come carne. A
bochecha de porco foi outro item do cardapio que
amei. Ela vem desmanchando e é servida com a
batata frita da casa. Para fechar com chave de

ouro as comidas, a coxinha de pastrami, servida
com parmesdo mineiro, encanta. Para beber, a
casa conta com drinks cldssicos e autorais, além
de chope e cervejas. O Mexerita € uma opcao legal
de drink autoral, feito com cachaca, licor de me-
xerica, limao e especiarias. Para quem curte um
mais doce, indico o Amora Sour. Entre os classi-
cos, minha sugestao é o Boulevardier clarificado.
O ambiente do Amoreira € super agradavel, a
casa € linda e nos fundos tem um quintal de-
licioso, onde esta plantado um pé de amora. O
endereco é rua do Ouro 71, bairro Serra.

Siga as redes sociais!
@vivergourmet
@mafe_lages
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(©) NOVA UNIDADE

O Zucco ganhou mais uma unidade em
Belo Horizonte, dessa vez no Patio Savassi.
Orestaurante tem um funcionamento
similar ao da outra unidade, vocé paga
R$ 98,00 para consumir o buffet ou
escolhe um grelhado de maior valor que
também da direito ao buffet. A diferenca
€ que nesta unidade ha também uma
estacdo de massas. Sobre os grelhados,

0 Atum em crosta de gergelim € gostoso,
mas o destaque fica pro Chateaubriand di
Manzo (corte alto de filé mignon). Outro
ponto positivo da casa é o atendimento,
impecavel.

(&) COMIDA BOA

Um bar com comida bem feita, bons
drinks e cerveja gelada: esse € o
Terezinha. Entre os drinks, se destacam
o Caju amigo e o Suco de Tereza, o
melhor da casa. Ele leva gin de jambu,
limé&o, manjericao e gengibre, € bem
refrescante. Entre as comidas, até o

pao de alho impressiona. Ele é bem
recheado e servido com bastante queijo.
O Bolinho porco espinho também é
uma boa pedida e a Tulipa lambuzada,
levemente picante, é deliciosa. O
Terezinha Bar fica na rua Marmore, n®
773 no Santa Tereza.
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COOKIES COM CARA BRASILEIRA
&

Iguaria ganha espaco em BH com lojas especializadas e sabores

ousados, das frutas tropicai

Na Ciocco, nutella e caramelo sGo campedes de
venda, novos sabores chegam em breve

Biscoitos bem recheados, dos mais diversos sabo-
res, dos doces aos agridoces, crocantes por fora e
cremosos por dentro saem aos montes das forna-
das das confeitarias especializadas de Belo Hori-
zonte. Os cookies estio em alta depois da febre dos
bolos de pote, da paleta mexicana e do morango
do amor.

A iguaria tradicional da cozinha da fami-
lia norte-americana ganhou, por aqui, toques e

s aos citricos e até batata chips

A
N

-

-
'DIVULGAGAO

TOS

ingredientes dos trdpicos, frutas citricas, como
o limao siciliano, e um abraco do recheio de bri-
gadeiro, bem confortante. Mas a guloseima nao
deixou de lado o caramelo doce, e até introduziu
o salgadonareceita para dar um toque de sofisti-
cacdo. Red velvet, o bolo vermelho aveludado que
tem origem na Era Vitoriana (século 19) entrou
para os cardapios dos cookies da confeitaria con-
temporanea. E tem, ainda, sabores ousados: batata
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Victoria Esteves, Julia Esteves e Pedro Freitas, primos e
sécios na Gaia Gaia, fendmeno de vendas em BH

chips e pé de moga de maracuja.

E nédo para por ai: nutella, rafaello, kit kat, os
bombonsitalianos e os chocolates belgas estdonas
receitas dos confeiteiros. Os sabores exdticos dos
cookies fizeram a festa do ultimo Natal presentea-
dos com motivos festivos e embalagens em caixas
de papeldo bordadas manualmente.

Agora, apesar de pleno Carnaval, os “cookie-
maniacos’ de plantdo podem se preparar porque
as confeitarias ja testam sabores para a Pascoa,
em segredo. Gaia Gaia, Ciocco, Opo, Silper, Cookies
da Serra e outras tantas marcas preparam a sur-
presa para a entrega do coelhinho. Daqui para
frente, passando por toda a quaresma, € aguardar
que vém muitas surpresas.

A Ciocco Cookies, loja da rua Grao Mogol,
franqueada da marca de Maceid, guarda, entre
0s 13 sabores, os carros-chefes de vendas, nutella

e caramelo. Desde que fundou a sualoja em agos-
to, a estudante de administracao, Lara Moreira
Notini Batista, 23 anos, vem comemorando as
vendas, em média, de 180 por dia. Os sabores de
farinhaldctea e o frutto dela passione (maracuja),
sdo destaques entre os de maior saida.

Ofoco, agora, se volta para asreceitas testadas
pelos primos em Maceio, que sdo os master-fran-
queados. “Eles tém 21 sabores, sendo um sazonal,
que pode ou nao entrar para o cardapio conforme
a aceitacio’, conta Lara.

Em breve, a franquia mineira da Ciocco vaiin-
troduzir os sabores de limao, brigadeiro de queijo
e Romeu & Julieta, o tradicional queijo com goia-
bada. “Teremos novidades para a Pascoa. Vamos
trabalhar ovos de cookie sob encomenda’, adianta
Lara.

Outra marca de cookies aberta em BH, em



CONFEITARIA

setembro passado, a Gaia Gaia ganhou destaque
e filas de clientes no Shopping Botanico, no Bel-
vedere, logo nainauguracao. E a justificativa tem
raizes histdricas de sua empreendedora, ousada
nas receitas. Algumas delas, misturando doce
com salgado. “Aos 14 anos, desenvolvi meu pri-
meiro doce autoral: brigadeiro de biscoito, que eu
preparava pela manhé para vender na escola a
tarde e desde entdo nunca mais parei’, conta a en-
tusiasmada Julia Esteves, 22 anos, que junto aos
primos, Victoria Esteves, 27 anos, e Pedro Freitas,
25,inaugurou a prospera Gaia Gaia, que oferece 12
sabores, nove cookies e trés brownies.

“Nosso cookie unitario sai a R$ 21,50 e quanto
maior a caixa que vocé compra, mais baratosaia
unidade. Estamos vendendo por volta de 1,2 mil
cookies por dia”, propaga a jovem empreendedora
que apostou no inusitado cookie de batata chips,
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Ana Clara Moreira, da Opo Cookies: "Eu considero
cookie uma comida de conforto"

que surgiu depois de ela ter experimentado um
bombom com esse sabor em uma viagem.
“Nahora, sabia que precisaria fazer um desse
sabor (batata chips). Ja ainspiracéo parao de coca-
dademaracuja veio da minha madrinha que du-
rante uma viagem experimentou um sorvete de
coco com maracuja e me trouxe a ideia dos sabo-
res’, que Julia testou disposta a errar até acertar.
Na infancia, Julia raspava a massa crua de
bolo de morango da avo e confessa que até hoje é
a sua parte favorita dos bolos. “Aos 10 anos, mi-
nhas aventuras na cozinha ganharam um novo
significado quando comecei afrequentar as aulas
de culindria que minha tia ministrava’, narra
sua trajetoria cedo na confeitaria. “A paixao pelos
doces me fez comecar, mas a estrutura, a orga-
nizacéo e o apoio dos meus sdcios foram a vira-
da de chave pra transformar essa paixdo em um
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Marina Silper: foco no delivery e promessa de novidades
para a Pascoa

negocio de verdade”, comemora.

Outra confeiteira com veia empreendedora,
Ana Clara Moreira, 32 anos, faz sucesso com o
seu Opo Cookies. Nome que escolheu capricho-
samente para os seus confeitos artesanais. Opo,
quer dizer “abraco” em samoano, lingua falada
nasilhas de Samoa, na Oceania.

“Eu considero cookie uma comida de conforto.
E essa paixdo que me motiva a investir nas en-
comendas e pronta entrega para delivery, com a
proposta de um abraco a cada mordida’, revela a
jovem, que produz na propria cozinha os sabores
de cookies classicos, os favoritos ninho & nutella e
kinder bueno, red velvet, ovomaltine e nozes com
doce de leite nas versoes 60 e 120 gramas.

As encomendas crescentes pelos cookies Opo
e tortas de cookie que chegam em caixas de pa-
peldo caprichosamente bordadas por Ana Clara

animam a confeiteira, que também € design de
moda e sonha em abrir uma loja em breve, para
oferecer seus cookies Opo New York Style, da pa-

tisserie norte-americana.

A Silper Cookies, marca que também trabalha
com avenda delivery por aplicativo, embora tenha
seu endereco em um imével comercial da rua do
Ouro, bairro Serra, néo é aberta a consumacio
local. “Nosso foco € entrega e retirada pelo Ifood
e 99food, ou delivery proprio. O kinder bueno € o
campedo de vendas. Alinha de tortinhas de cookie
recheadas com nutella também tem forte deman-
da, bem como os sabores l6tus, biscoito belga im-
portado, pistache e para o verdo, liméo siciliano.
E ja estamos nos preparando para a Pascoa. Tra-
balho com pronta-entrega e feito na hora, saindo
quentinho e entregue em, no maximo, 40 minu-
tos”, relata a confeiteira Marina Silper Fonseca
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Nigro, hd trés anos vendendo cookies.

Narua Trifana, também na Serra, o casal De-
nise Ramos e Ricardo Toledo inaugurou o Cookies
da Serra em 27 de dezembro e chegou chegando

com receitas ousadas, como o cookie de pink li-
monade, choco chip, oreo com nutella, dark ca-
ramelo M&Ms, chocolate rubi e liméao siciliano,
nos valores unitarios que variam de R$17,50 aR$
25,90, para entrega ouretirada, mas também para
consumo no local. Antes de abrir a loja fisica, os
socios ja haviam feito sucesso com ovos de Pdscoa
de cookies. Agora, apostam também na novidade
de dez minicookies de 30 gramas cada, sabor tra-
dicional, vendidos em latinha.

“Tudo comecou de forma doce e despretensio-
sa, em 2021. Dentro de casa, a producéo era focada
em brownies. Foram dois anos de aprendizado,
testes e vendas caseiras, onde a marca comecou a
ganhar seus primeiros fas fiéis. Decidi introduzir

Denise Ramos e Ricardo Toledo: sucesso com ovos de
cookies. Agora, aposta em latinhas com minicookies

os cookies para agregar ao cardapio. O sucesso
nosso foi tdo avassalador que os cookies ndo ape-
nasganharam espago, como viraram o carro-che-
fe, levando a decisao estratégica de focar 100%
neles e deixar os brownies para tras’, comemora
Denise Ramos.

®

SERVIGCO

- Ciocco Cokies — Rua Gréo

Mogol, 333 — Carmo.

Instragram: @cioccocookiesbh

- Gaia Gaia — Av. Celso Porfirio

Machado, 150 — Belvedere

Instagram: @gaiagaia.br

- Opo Cookies — Encomendas

e pronta-entrega

Instagram: @opocookies

- Silpes Cookies — Rua do Ouro, 127 - Serra
Instagram: @silpercookies

- Cookies da Serra — Rua Trifana, 341 — Serra
Instagram: @cookiesdaserrabh
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ARTICULISTA

GILDA VAZ

de livros e artigos publicados
em revistas de psicandlise

UMA QUESTAO
ECONOMICA

Se a economia rege o nosso mundo con-
temporaneo, a economia psiquica tam-
bém rege o nosso funcionamento mental.
Freud ja havia destacado sua importan-
cia ao descrever esse funcionamento
como um sistema de energia libidinal
que exige equilibrio.

A invencao da psicanalise deu-se no
final do século 19 e inicio do século 20,
portanto ainda em um contexto de uma
sociedade extremamente repressiva, que
caracterizou a época vitoriana. As mu-
Iheres foram as mais afetadas pelos cos-
tumes conservadores e repressivos e, por
isso mesmo, tornaram-se as primeiras
pacientes de Freud. Apresentavam sin-
tomas histéricos que ele soube escutar
como expressao de desejos reprimidos, re-
calcados, que s6 poderiam se manifestar
pelo corpo, sem lugar de voz na sociedade
da época.

Muita coisa mudou desde entéo. A psi-
canalise trouxe uma via de liberacéo e
elaboracdo das pulsdes permitindo e via-
bilizando a expressao dos desejos recal-
cados, abrindo as portas do inconsciente.

Hoje, o foco do tratamento

Psicanalista e escritora. Autora

NAO TEMOS O
DOMINIO DE NOS
MESMOS, EMBORA
ALMEJEMOS O TEMPO
TODO

psicanalitico esta no excesso, no que se
define como gozo. As portas parecem es-
cancaradas e as pulsdes soltas, muitas
vezes exigindo medidas repressivas e de
contencao de um gozo perverso que ame-
aca avida das pessoas — qualquer discus-
sdo pode acabar em assassinato.

Nao temos o dominio de nés mesmos,
embora almejemos o tempo todo, mesmo
que precisemos nos amparar em deuses
enacapacidade de julgar nossas préprias
agoes e as dos outros. Talvez a unica posi-
¢ao ética em nosso mundo seja assumir
nossa divisdo estrutural e nossos limites,
aprendendo a lidar com as frustracoes e
com os nados que a vida impde. Separar
os fatos das narrativas internas abre o
espaco e caminho para outras e novas
leituras.
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NOVA FRONTEIRA DO AUDIOVISUAL
)

Novelas com formato vertical e de conteudo curto para ambiente
digital e mobile diversificam producdo e ampliam publico

TEXTO \ MARISTELA BRETAS

Voltado para um publico que busca
conteudo rapido e consumivel para ser

bt assistido em dispositivos moveis, o for-
I 00:03:46:00 - - mato vert‘ica‘l vem gan‘ha.ndo espaco no
- m N m s g setor audiovisual brasileiro. As novelas
W ns e oumicrodramas, com episodios curtos

- entre um e cinco minutos -, reviravol-
tas constantes, apostando no romance,
na fantasia e na vinganca, tém garan-
tido milhdes de visualizagdes nas redes
sociais pelo mundo e fixado, cada vez
mais consumidores as telas de smar-
tphones e tablets.

Plataformas como Tik Tok e Reel
Short estéo entre as responsaveis por
popularizar o novo formato. E do Reel
Short a primeira novela brasileira ver-
tical, a adaptacdo A Vida Secreta do Meu
Marido Biliondrio. Até mesmo grandes
emissoras, como a Rede Globo, estdo se
rendendo a esta tendéncia.

Em Minas Gerais, uma das inicia-
tivas pioneiras é a novela vertical O
Amuleto do Tempo, produzida em Juiz
de Fora pela Otzi Studios, com direcao
de Gustavo Morais e supervisao de Julia
Vieira. Sdo 60 capitulos de dois minu-
tos cada e a estreia esta marcada para
fevereiro de 2026 no aplicativo gratuito
Sua Novela, disponivel para Android.
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Produgdo vertical: adaptada a tablets e smartphones “Este projeto sinaliza um novo passo
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para o Polo Audiovisual de Juiz de Fora
(Polo JF Cine) ao ampliar o campo de
atuacéo da cidade para além da ani-
macéao. Por ser pensado para o ambien-
te digital e mobile, o formato vertical
amplia o alcance das obras e facilita
a circulacdo de conteudos produzidos
fora dos grandes centros, permitindo
que historias locais cheguem a publi-
cos mais amplos, como o jovem”, afirma
Daniela Fernandes, presidente do Sin-
dicato da Industria do Audiovisual de
Minas Gerais (Sindav-MG).

O formato vertical significa a aber-
tura de uma nova fronteira de produ-
¢ao, circulacdo e monetizacao do setor.
“Plataformas dedicadas, publicidade
integrada e estratégias de gamificagéo
mostram que o audiovisual passa a ope-
rar com outras dinamicas econdémicas,
diferentes das tradicionais janelas de
cinema e TV, mas complementares a
elas. Os conteudos curtos atendem a
um consumo rapido e mobile, enquan-
to as produgdes convencionais seguem
oferecendo experiéncias mais longas
e imersivas. Ndo existe uma substi-
tuicdo, o cenario atual aponta para a
diversificacdo de formatos e janelas”,
explica Daniela Fernandes.

Do ponto de vista do Sindicato da
Industria do Audiovisual de Minas Ge-
rais, o debate central esta na sustenta-
bilidade econdémica e na profissionali-
zacdo do mercado, independentemente
do formato. “Producdes mais enxutas

[ Arulefs e Temps
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Gravagdo de O Amuleto do Tempo: 60 capitulos
de dois minutos cada

e episodios curtos fazem parte de uma
logica industrial diferente, adequada
a novas plataformas e modelos de ne-
gdcio. Isso nédo significa perda de qua-
lidade, desde que haja planejamento,
critérios técnicos, contratos claros e
remuneragao compativel com a com-
plexidade de cada projeto. O risco nao
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Iniciativa pioneira em Minas, novela gravada em Juiz de
Fora amplia atuagdo do polo audiovisual da cidade

esta no formato vertical, mas na adocéo
de praticas informais que fragilizam
o0 setor como um todo”, explica a presi-
dente do Sindav-MG.

O sindicato alerta para a necessi-
dade de regulacdo do streaming e das
plataformas digitais, especialmente
diante da expansao de novos forma-
tos. Produtores e realizadores vém

investindo em formacéao, pesquisa de
linguagem e adaptacdo de modelos
produtivos. “A preparacdo para esse
novo cendario passa, nao apenas pela
inovacao criativa, mas também pela
construcao de um ambiente regulatdrio
que assegure equilibrio entre mercado,
politicas publicas e fortalecimento do
audiovisual brasileiro e mineiro”.

“O formato vertical dialoga direta-
mente com os hdabitos de consumo e pro-
ducéo de uma geracao que ja nasce co-
nectada as plataformas digitais. Para o
setor, esses formatos representam uma
oportunidade de renovacéo de compe-
téncias, atualizacdo de linguagens e
incorporacéo de novos perfis profissio-
nais’, finaliza.
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Ei, vocé que segue o Blog do PCO no instagram
e no Facebook, que acompanha as postagens
de fotos e videos, vem com a gente para o novo
perfil do jornalista Paulo César de Oliveira no
instagram: o @vivercompco. Ele ird substituir,
nas redes sociais, @blogdopco.

Estamos de marca nova, contetido dindmico
e muita noticia sobre Minas Gerais e o Brasil.
Segue a gente aqui, no @vivercompco, e vocé
também vai acessar, na bio, o conteddo da
revista Viver Brasil. Vem pra cd!
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FILMES E SERIES

BRASIL NA TELA
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Audiovisual brasileiro registra recorde historico de investimentos

Raquel Hallak: "O coragéo desse movimento estd nas histérias que estamos contando”

O ano de 2025 marcou um momento histdrico
para o audiovisual brasileiro. Segundo a Agén-
cia Nacional do Cinema (Ancine), vinculada ao
Ministério da Cultura (MinC), o setor recebeu
cerca de R$ 1,41 bilhdo em investimentos — o
maior volume da série histdrica. O valor repre-
senta um crescimento de 29% em relacéo a 2024
e de 179% na comparagio com 2021, impulsio-
nando a producao de filmes e séries, a geracao
de empregos e a presenca de obras nacionais nos

mercados interno e internacional.

Atualmente, 1.556 projetos audiovisuais estdo
em execucao com apoio direto da Ancine, enquan-
to outros 3.697 projetos encontram-se em fase de
captacao ou contratacao de recursos. Em 2025, o
pais registrou 3.981 obras audiovisuais ndo pu-
blicitarias, 4% a mais que no ano anterior —novo
recorde, com destaque para o fortalecimento da
producédo independente e a expansao nas regioes
Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
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A 29* Mostra de Cinema de Tiradentes, reali-
zada em janeiro deste ano, ¢ um dos indicadores
da forca e da vitalidade do audiovisual mineiro
e brasileiro. O evento reuniu mais de 38 mil pes-
soas elancou 137 filmes de 23 estados brasileiros.
Outras mostras realizadas em Minas Gerais em
2025, como a CineOP e a CineBH, também evi-
denciam ndo apenas o crescimento quantitativo
da producéo, mas um amadurecimento artistico,
politico e estético do cinema nacional, que tem
dialogado cada vez mais com o publico.

Para Raquel Hallak, coordenadora-geral dos
trés eventos de cinema, o interesse crescente do
publico nas producoes mineiras e brasileiras é
uma combinagao de fatores. "Os prémios interna-
cionais ajudam a ampliar a visibilidade e a legiti-
macao externa, mas o coracao desse movimento
estanas histdrias que estamos contando. O publico
se reconhece nas narrativas, nos territérios, nas
culturas locais, nas complexidades do Brasil con-
temporaneo. Ele esta interessado porque o cinema
brasileiro voltou a falar com franqueza sobre o
pais, seus conflitos, seus afetos e suas histdrias. Ha
um cinema que se aproxima das pessoas".

Segundo ela, "ha umaidentifica¢do direta com
as histdrias, com os personagens e com os modos
de vida representados. As redes sociais e novas
estratégias de comunicacdo também contribuem
para criar proximidade, ampliar o alcance e for-
mar comunidades em torno dos filmes. Masnada
disso se sustenta sem conteudo forte, autoral e
conectado aidentidade e realidade brasileira".

Sobre adisputa com o mercado internacional,
Raquel Hallak aponta desafios estruturais, como
aconsolidacdo de politicas publicas continuadas,
a ampliacdo dos mecanismos de distribuicéo e
circulagdo internacional e a valorizacao do ci-
nema como bem cultural estratégico. “E funda-
mental fortalecer o ecossistema como um todo, da

formacéo ao acesso, da preservagao a difuséo glo-
bal, garantindo governanga e politicas de curto,
meédio e longo prazos. O audiovisual precisa ser
compreendido como um setor estratégico para o
desenvolvimento cultural, economico e simbdlico
do pais, e ndo como uma politica pontual ou cir-
cunstancial”, reforca.

Emrelacéo asnovas tendéncias, o audiovisual
brasileiro tem reagido com curiosidade, senso
critico e criatividade a essas transformacoes. "A
Inteligéncia Artificial abre possibilidades técni-
cas interessantes, mas também provoca debates
éticos e autorais que precisam ser enfrentados
com responsabilidade. As plataformas de stre-
aming ampliam o alcance das producdes brasi-
leiras, a0 mesmo tempo em que impdem novas
l6gicas de mercado. Ja formatos como o vertical
refletem mudancas no comportamento do pu-
blico e as novas formas de consumo. O desafio é
incorporar essas transformacdes sem perder a
identidade, a diversidade e a liberdade criativa
que sempre marcaram o cinema brasileiro’, con-
clui Raquel Hallak.

S

AUDIOVISUAL EM
CRESCIMENTO

NUMEROS DA ANCINE

- R$ 1,41 bilhdo em recursos
efetivamente desembolsados

-1.556 projetos audiovisuais

estdlo em execugdo

- 3.697 projetos encontram-se em fase de
captagdo ou contratagdo de recursos
- 3.981 obras audiovisuais ndo-
publicitdrias registradas

- 2.500 referem-se a obras

brasileiras independentes

- Expans&o nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste

- O tempo médio para contratag&o
de projetos pelo Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA) caiu para 4,7 meses
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Das mesas de sdbado no Chico Mineiro e Chez Bastidio, aos animados

almogos dos domingos, aqui recordaremos pessods, personagens e

histérias daqueles que viveram épocas inesqueciveis da nossa cidade,
lo olhar do filh m celebr Vi registrou muitos destes

pelo olhar do filho de quem celebrou a vida ereg strol EDUARDO PINTO COELHO

momentos, sempre rodeado de grandes amigos. PUSSTEe @ ENIES ColeeE

PCO, Clemente Medrado e Humberto Alves Pereira Ronan Horta, Silvinho Ximenes e Etelvino Coelho

43 ~ ~ »
Nao tenhamos pressa, mas nio percamos tempo.

José Saramago
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CINEMA E IDENTIDADE

Leticia Sabatella deu o ar da graca na 29* Mostra
de Cinema de Tiradentes pararepresentar Peque-
nas Criaturas, em que divide cena com Carolina
Dieckmann. Aclamado como Melhor Filme de
Ficcao no Festival do Rio, o longa disputa o Pré-
mio Ingmar Bergman, na Suécia. “A expressao
danossa almanas telas é um ato de soberania, de
afirmacéo da identidade, da forca coletiva’, disse
a atriz, celebrando a vitalidade da sétima arte
brasileira. Leticia aproveitou a visita a cidade
colonial para reverberar os vinculos com Minas
—nem todos sabem, mas ela nasceu em Belo Ho-

rizonte e tem familia em Itajuba.

LAURA FONSECA

FOTO

(=

all

FERNANDO M. TORRES

— —

BATUQUE CIDADAO

Nomeés da folia, o carnavalesco Di Souza se torna
omaisnovo Cidadao Honorario de BH. A honraria
da Camara Municipal reconhece o musico como
um dosicones daretomada do Carnaval de rua; pri-
meiro, como maestro do megabloco Entéao, Brilhal,
e, posteriormente, na criacéo de cortejos como Eo
Amd, Abre-te Sésamo e Circulado. “Receber essa
homenagem me faz sentir o mesmo que os batu-
queiros relatam quando tocam no trio elétrico: per-
tencente a cidade.” Para dar conta do batidao dos
oito blocos em queira desfilar em 2026, Di Souza se
prepara com treinos de academia e shots de imuni-
dade. Ele também acaba de lancar Multiddo de Dois,
em parceria com Mauricio Tizumba, um canto
popular embalado por tambores e percussao.



DEUSA E RAINHA

Enquanto Iemanja recebia flores em Salvador,
Deusa Prado comemorava os 30 anos do restau-
rante Alguidares, na rua Pium-I. Vinda de Feira de
Santana, a chef chegou a Minas na década de 1980
e, tempos depois, escolheu abrir as portas da casa
de cozinha baiana justamente no dia 2 de fevereiro,
dedicado a Rainha do Mar. Desde entéo, transfor-
mou as moquecas em sua marca registrada, com
versoes de peixe, camarao, lula, lagosta e banana-
-da-terra, servidas em alguidar borbulhante, com
leite de coco e leve toque de dendé. “Também busco
revelar aidentidade da Bahianadecoracio, repleta
de pecas da cultura afro-brasileira, como as esta-
tuas de madeira Painho e Mainha, que saudam os
visitantes’, conta.

DUPLA PROJECAO

O ator belo-horizontino Carlos Francisco € so sorri-
sos com arepercussao de O Agente Secreto. “Ele vem
de uma trajetdria vitoriosa, comecou em Cannes e
nao parou mais. Depois do Globo de Ouro, as pers-
pectivas para o Oscar sdo as melhores”, declarou,
pouco antes da disputada exibicdo dolongana Mos-
tra de Tiradentes. Convidado pelo diretor Kleber
Mendonga Filho, com quem trabalhou em Bacurau,
Carlos fez oficinas em exibicédo de pelicula para
interpretar o projecionista Alexandre, figura real
do Cine Paldcio, no Recife. “Eum profissional-cha-
ve na cadeia do cinema.” Por um bom motivo, ele
ainda néo sabe se ira ao Dolby Theatre. “Em 25 de
fevereiro, estreio em Séo Paulo a peca Sizwé Banzi
Estd Morto, sobre o apartheid.”




AGUENTA, CORACAO!

Formada pela UFMG, a fisioterapeuta Débora Ur-
sula se dedica ha oito anos a um nicho muito es-
pecifico, a fisioterapia cardiovascular. “O sistema
circulatdrio € o centro de tudo, se ele nao funcionar,
o corpo tambémnéo funciona’, afirma ela que aten-
dena Clinica Marcos Andrade, na Savassi. Além do
trabalho preventivo a pacientes com hipertensdoe
diabetes, a especialista explica que a base da reabi-
litacdo pos-eventos cardiacos € o exercicio, sempre
com foco em devolver qualidade de vida e autono-
mia. “Trabalhamos a musculatura do corpo e o con-
dicionamento cardiorrespiratorio paramelhorara
eficiéncia do coracéo, preparando o paciente para
atividades do dia a dia, como subir escadas sem se
cansar.”

ACUCAR DE MELANCIA

O artista valadarense Paulo Nazareth inaugurou
estemeés a quarta e ultima fase da exposicao Escon-
juro, na Galeria Praca, do Instituto Inhotim. Con-
cebida apartir das estacoes do ano, a série mutante
chega ao frescor do verao com referéncias a memo-
ria, a religiosidade afro-brasileira e ao cotidiano
doméstico, por meio dainstalagido Melancial (2026).
A obra imersiva integra um véu de renda branca,
em contraste com asinusitadas associacoes de cores
das etapas anteriores, que incluiram orosano outo-
noeopretonaprimavera. Paraaabertura, Nazare-
th apresentou uma performance coletiva: ofereceu
fatias de melancia ao publico, transformando o
atode partilhar a fruta em umrito de resisténcia e
afirmacao cultural.
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A VIDA E MUSICA

Ladeiras da Memodria — Paisagens do Clube da
Esquina, exibido em pré-estreia nacional no Ci-
ne-Praca da Mostra de Cinema de Tiradentes,
retrata um dos movimentos cruciais da musica
brasileira. Dirigido por Raabe Andrade e Daniel
Caetano, o filme visita as memdrias dos proprios
artistas, entre eles, o poeta Murilo Antunes. Na-
tural de Pedra Azul, no Jequitinhonha, ele viveu
em Montes Claros até chegar a Belo Horizonte, em
1965, a0s 15 anos. A familia se instalou no Prado,
mas foi no cruzamento das ruas Divindpolis e
Paraisdpolis, no Santa Tereza, que o jovem com-
positor se aproximou do grupo de notaveis. Em
conversa com a Zoom, Murilo reflete sobre essa
obra em continua elaboracao.

NA SUA AVALIAGAO, O DOCUMENTARIO E
FIEL A HISTORIA DO CLUBE DA ESQUINA?
Sim, é um filme sincero, verdadeiro, que coloca
a musica como grande protagonista e amplia
o entendimento sobre nossa producio, sem
personalismos. O repertdrio foge do dbvio, os
arranjos sao 6timos, bem tocados. Mas é impor-
tante dizer: o Clube néo € so histdria. Estamos
em plena atividade. Continuo compondo com
Toninho Horta, Beto Guedes, Tavinho Moura,
meus parceiros de sempre.

O QUE ORIENTA O TRABALHO DE CRIAGAO
DE VOCES?

Nunca pensamos em um publico especifico, mas
seguimos o critério de gosto pessoal. Se nos agra-
da, amusica segue adiante.

QUANTAS CANGOES VOCE CALCULA QUE O
COLETIVO JA COMPOS?
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Uai, nunca paramos para contar, mas passa-
mos facil de 3 mil! S6 eu tenho cerca de 250
musicas gravadas.

COMO FOI SUA ENTRADA NO CLUBE?

Em 1972, ano do primeiro disco, eu ja era par-
ceiro do Beto e do Tavinho. Nos anos seguintes,
criei lacos com os demais integrantes e, em
1978, gravei Nascente, com Flavio Venturini,
em Clube da Esquina 2.

O QUE MUDOU DO INIiCIO DO MOVIMENTO
PARA HOJE?

O streaming mudou a forma de ouvir musica.
Isso afetou, sobretudo, os letristas, que perderam
cercade70% darenda. A vida em BH ficou cara,

e eu devo me mudar em breve para Sao Jodo da
Lagoa, no Norte de Minas. Vou viver com minha
namorada e retomar vinculos com a regiao onde
me forjei musicalmente.



CONEXAO
EMPRESARIAL

CRQA

Geraldo Alckmin, Maria Inez Narciso de
Oliveira e PCO

Maria Inez Narciso de Oliveira, Renata
Araujo Donato e Silvana Rizzioli

EVENTOS

O Conexdo Empresarial recebeu, para o primeiro evento do ano, o vice-
presidente e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos,
Geraldo Alckmin. Em concorrido jantar-palestra, no Centro de Referéncia
do Queijo Artesanal, no Espago 356, Alckmin falou sobre suas raizes mineiras
e citou José Alencar Gomes da Silva, que também foi vice do presidente
Lula. O vice-presidente também abordou a questéio dos juros altos e da
desindustrializagdo do pais.

FOTOS:TIAO MOURAO
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Oscar Dias Corréa, Nadim Donato,
Geraldo Alckmin, PCO e Maria Inez
Narciso de Oliveira

Luiz Marcio Viana, Sandra Lopes e
Walfrido dos Mares Guia

Marcelo Chara, Tayna Vieira e Roberto
Gonzales

Maira Figueiredo, Luana de Paula e
Luciana Viana

Oscar Dias Coréa, Maria Inez Narciso de Oliveira,

PCO e Gustavo Corréa

Cistiano Parreiras, Oscar Dias Corréa, Gustavo Corréa e
Rubens Lessa de Carvalho

Marcelo Chara, Roberto Ganzales e
PCO

Maria Inez Narciso de Oliveira, Renata
Aragjo, Silvana e Valentino Rizzioli

Cristiano Parreiras, Othon Maia e Luiz
Marcio Viana



Juvercy Junior e Vittorio Medioli

Paulo de Tarso Morais Filho, Maria Inez
Narciso de Oliveira e PCO

Gustavo Corréa, Marco Anténio Leite,
Jairo Lopes e Ana Paula Carvalho

Berilo Torres e Bia Bicalho

EDIGAO 300 | FEVEREIRO 2026

PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira, Wagner Espanha, Helenice Laguardia e
Ana Sanches e Candida Bicalho Fernando Torres

Othon Maia, Tomas Nemes, José Henrique Salvador Silva
Ana Cunha e Luiz H. Medeiros e Henrique Salvador Silva

Gilnei Machado, Valentino Rizzioli e
Marcelo Chara

Paulo de Tarso Morais Filho
e Marcelo Chara

Vittorio Medioli, Juvercy Junior e PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira e
Marcelo Mota Vittorio Medioli



EVENTOS
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Afranio Teixeira, Patricia Monteiro, Tomas Nemes, Ana Sanches e Flavio Ray Ribeiro, Raquel Freitas e Gabriela

Orion Teixeira e Jodo Carlos Amaral Bernardes Mesquita

Pier Senesi, Romeu Queiroz, Walfrido dos Mares Guia e Romeu Queiroz, PCO, Osmanio Pereira e Jodo Batista dos
Felipe Pinto Mares Guia
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Walfrido dos Mares Guia, Geraldo Geraldo Alckmin, Nadim Donato e Ana Paulo Cesar Alkimin de Oliveira,
Alckmin e PCO Sanches Marcelo Chara e Marina Medioli

Sandra Lopes, Luiz Marcio Viana,
Gustavo Corréa e Mario Campos

PCO, Fernanda Mesquita e

T

Paulo de Tarso e Sarah Rocha Geraldo Alckmin com alunos do Inhac Geraldo Alckmin



ViverBrasil

Conteudo
de qualidade
no digital.

No nosso site, disponibilizamos um conteddo
informativo e de qualidade, como vocé ja esta
acostumado a encontrar em nossas paginas.

Acesse www.revistaviverbrasil.com.br.
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ENERGIA PARA

O FUTURO

SEDE DA AMMG

Léo Mendes, Marcelo Mota, Mario
Campos e Helenice Laguardia

Breno Alves, Victor Vieira e
Umberto Rizzuto

EVENTOS

Liderangas empresariais, representantes de empresas estatais, dos setores
privado e publico estiveram reunidos no semindrio Energia para o Futuro, para
debater os caminhos de uma economia limpa e sustentével. A iniciativa do
jornal O Tempo foi realizada na sede do Centro de Convengdes da Associagéio
Médica de Minas Gerais. Os debates do semindrio foram conduzidos em
painéis com a participagdo de especialistas que debateram os caminhos de
uma economia limpa, tecnoldgica e sustentdvel. Ainiciativa também teve
como objetivo valorizar agdes que jé tém gerado mudangas e contribuido para
a transigdo energética.

FOTOS:TIAO MOURAO

Mario Campos, Helenice Laguardia, “ b

Reynaldo Passanezi Filho, Renata Adielinton Galvéao, Rodrigo Lisboa e
Nunes e Juvercy Junior Enio Fonseca

Marina Medioli e Reynaldo
Passanezi Filho

Marcelo Mota, Helvécio Flores, Marina
Medioli, Helenice Laguardia e Renato
Laguardia Reynaldo Passanezi
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André Chaves, Miller Gazolla e Roberto
Ivo Nazareno Gonzales

Helvécio Flores, Renato Laguardia e Carlos Camargo de Colén, Cinthia
Wagner Espanha Bechelaine e Frederico Amaral e Silva

Fabio Paiva Scardua André Chaves Jodo Irineu Medeiros Jodo Luiz Torquete



EVENTOS

s EG R E Do O secretdrio municipal de Politica Urbana, Leonardo Castro, foi o convidado da

edicdo de janeiro do Segredo do Chef, evento promovido pelo Clube de Permuta
Do C H E F e que reline empresdrios para debater temas estratégicos em um ambiente

reservado e altamente qualificado para networking. Castro compartilhou sua
vis@o sobre os desafios e perspectivas do planejamento urbano da capital
mineira e abordou temas ligados ao desenvolvimento urbano, & modernizagéo
da gestdo publica e aimportancia do didlogo entre poder publico e iniciativa
privada. Leonardo Bortoletto e Antonio Bortoletto receberam os convidados.
FOTOS: NINA FERNANDES

ESPACO MEET

Leonardo Bortoletto Cibele Coura, Branca Alone e Carolina Fabiana Arabe e
e Bruno Falci Bortoletto Leonardo Bortoletto
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Leonardo Bortoletto, Carolina Bortoletto, Samuel e Davi
Bortoletto

C CLUBE DE PERMUTA

Leonardo Bortoletto

Guilherme Procépio, Barbara Botega e Leonardo Bortoletto, Marcos Koenigkan
Leonardo Ribeiro Cunha Leonardo Bortoletto e PCO e Antonio Bortoletto

Lincoln Farias, Marlus Fajardo Pires,
Leonardo Bortoletto Leonardo Vieira da Silva Pires e
e Marcos Brafman Leonardo Bortoletto




EVENTOS

4 Referéncia em cortes nobres de carnes, inspirado na tradi¢géo argentina
I N s PI RACAO das parrillas, o Pobre Juan oferece experiéncia impar desde 2004. Em Belo
Horizonte, conta com unidades no Diamond Mall e no BH Shopping. As
ARG E NTI NA entradas incluem empanadas e croquetas, enquanto os pratos principais
vdo de cortes de carnes cldssicos e nobres a peixes e frutos do mar, além
BH SHOPPING de duas opgdes com o excelente wagyu. Os vinhos de importagéo propria
acompanham os pratos em harmonizagdes que tornam cada momento Unico.

FOTOS:TIAO MOURAO

Marcos Britto, Fred Bataro e Douglas Cidinha Aratjo Cardoso, Sther, Camila Anténio Pedro, Jorge Sales, Eduardo
Figueiredo e Leonardo Mattos Belisario e Jessica Manzini

Larissa, Daiana, Hugo da Mata e Vitor Caio Pereira Farmas, Pedro Braz,
Hugo da Mata Fernanda Kipper e Leonardo Silva Parrilheiro Paulinho

Délio Eugénio Melo, Edmar Neves,
Rodrigo Freitas, Elerson Murta,
Henrique Freire, Rdmulo Rocha

Emano, Féria, Pedro Rodrigues, Jéssica
Leocadio, Sumye Ishi

Cid Ribeiro, Marcelo Botelho, Murilo
Soares, Thiago Ribeiro, Lucas Fortes e Rommel Domingues, Alessandra José Mario Capiori, José Carlos,
José Rocha Shamello e Ricardo Estrella Renata Figueiredo e Marcos Raggazzi
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Rafael Campos, Henrique Fraga,
Renata Figueiredo, Marcos Raggazzi, Barbara Bonfim, Rodrigo Domingues e Afonso Pereira, Othon Rabelo, Leticia
Rommel Domingues e Paulo Ribeiro Arthur Bonfim Brasileiro e Bruna Lobato

Maité Rodrigues, Maria Fernanda e
Gabriela, Rafael Lotfi e Luisa Drummond Marcos Corréa

P

Thiago Cruz, Mateus Azevedo, Lilian Tomaz Nemes, Patricia Cardoso e Jodo Pedro, Marcela Pampolini e
Lemos, Hemilio Ramos e Leonardo Muzzi Andréa Macera Fernanda Caneshi



ARTICULISTA

MAURO LADEIRA

Empresadrio

CONSPIRAGOES

Orecente falecimento do influenciador Henri-
que Maderite trouxe a ja prevista onda de conspi-
ragoes. Apesar do laudo médico e das declaragoes
da prépria familia e da policia, logo surgiram as
maisvariadas teses amparadas emnadamaisdo
que aincapacidade de aceitar os fatos. Inutil deba-
ter, sd resta mesmo assistir ao fantastico show da
dissonancia cognitiva.

Mas, temos agora a oportunidade de assistir ao
mesmo tempo um exemplo gigantesco da excecio
que comprova aregra. Os arquivos Epstein. Temos
de tudo. Um bilionario que comandava uma rede
de trafico e violéncia sexual contra criancas em
uma ilha paradisiaca que era palco de horrores
0s mais perversos. Até o presente momento, sao
mais de 100 personalidades envolvidas, entre
magnatas do Vale do Silicio, figuras da midia, po-
liticos, famosos, a familia imperial inglesa e até
os presidentes dos EUA e da Russia. Temos ainda
acusacdes de espionagem, o Mossad, um ex-pri-
meiro-ministro de Israel, e, como se ndo bastasse,
surgem agora acusacoes de um possivel canibalis-
mo. Tudo com razoavel documentacao ainda que
somente pouco mais da metade dos documentos
tenham sido revelados. E ndo para por ai. A real
possibilidade o envolvimento de Donald Trump
faria do escandalo Watergate um mero conto
infantil. Alias, se for este o caso, preparem-se.

COMO PODE O
SISTEMA DE JUSTICA
AMERICANO TER SIDO
TAO LENIENTE COM
JEFFREY EPSTEIN?

Veremos pessoas defendendo um peddfilo para
nao ter que acusar seu politico de preferéncia.

O fato € que Epstein era um criminoso ja de-
vidamente julgado. E nada disso impediu que
continuasse a ser uma figura respeitada entre os
circulos que frequentava. Dan Brown, reconheci-
damente um mestre em seu oficio, nao seria capaz
de tamanhaimaginacéo e ousadia. Como escrever
um livro com um minimo de credibilidade com
talroteiro? Esclarecido o caso, como se espera que
seja, fica a duvida. Como foi possivel que isto possa
ter acontecido? Como pode o sistema de justica
americano ter sido tdo leniente com Jeffrey Eps-
tein na primeira vez em que foi condenado pelos
mesmos crimes? Que tipo de sociedade estamos
criando em que um grupo de bilionarios pode
operar por tantos anos sem ser denunciado? Sera
crivel que nenhum daqueles que com ele convive-
ramnao tenham percebido nada? Os documentos
parecem demonstrar o contrario.
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