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Fenomeno de vendas,

Carla Madeira reflete
sobre a construcdo

do novo livro, Quando

FOTO\

Carla Madeira:
"Tenho interesse na
complexidade das
situagdes-limites"
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HA 15 ANOS
CONSTRUINDO CONEXOIS

Este ano completamos 15 anos realizando, ininterruptamente, o
Conexao Empresarial Anual, que chega a essa edicao de 2026
consolidado como um dos principais eventos corporativos de

Minas Gerais e do Brasil.

Promovido pelo Grupo VB Comunicacao, o encontro sera
realizado no Vila Galé Ouro Preto, no coracao histérico de Minas,
entre os dias 11 a 14 de junho, reunindo importantes nomes do
cenario politico e econémico nacional.

Uma programacgao exclusiva com debates sobre os rumos do

pais, networking estratégico, vivéncias culturais e a
hospitalidade que s6 Minas sabe oferecer.

Informacgodes sobre cotas de patrocinio e participacao individual:

(O (31)3343-7304 () vbcomunicacao@integralle.com.br
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EDITORIAL

GRANDE MOMENTO
DO ANO

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

pco@vbcomunicacao.com.br

A VB Comunicacao se prepara para o seu grande momento do
ano, a realizacdo do Conexdo Empresarial Anual, de 11 a 14 de
junho, no Vila Galé Collection, em Ouro Preto. Sera a décima
quinta edicao do evento, que se consolidou como o maior e mais
importante encontro de negdcios e relacionamento de Minas
e um dos mais importantes do pais. Sdo dias intensos com de-
bates sobre conjuntura e tendéncias, diversédo, boa musica e
gastronomia primorosa, reunindo empresarios e executivos
para momentos de descontracao e reflexdo. Esperamos entregar
o melhor a todos que participarem. Nesta edicdo, quem ilustra
nossa capa é Carla Madeira, publicitaria e escritora mineira,
fenémeno literario que ja vendeu mais de 1,2 milh&o de exempla-
res de seus trés livros. Dois deles estdo sendo adaptados para TV
e cinema. Carla esta finalizando seu quatro trabalho, Quando.
Ela falou sobre seu processo criativo e o interesse por situa-
¢oes-limite das relacdes humanas. Embora rejeite o rétulo de
autoficcéo, ela admite que o luto vivido nos ultimos tempos mol-
dou o estado emocional de sua escrita. Confira e até a proxima!
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COLUNA
DO PCO

CONHECIMENTO

Talvez o novo presidente da Cemig, Alexandre
Ramos, seja um dos que mais conhecem a empresa
pois € de carreira e mostrou isto em seu discurso
de posse, nominando até o motorista de taxi que
o serviu antes de
transferir-se para
Brasilia. Seus pais
foram também
funcionarios de
carreira da Cemig.
Em seu discurso de
posse, fez questao
de citar velhos com-
panheiros como o
ex-deputado Mar-
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COFRE SEM POVO E
JUROS CORRENTES

Economia que cresce sem distribuir renda é
uma vitrine iluminada com geladeira vazia.
PIB néo vota, mas o supermercado derruba go-
verno em siléncio. Ja o juro alto controla a in-
flacdo, mas também amarra investimento, em-
prego e esperanca. Remédio demais pode matar
o paciente antes da febre.
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PAULO CESAR DE OLIVEIRA

SUSPENSE EM MINAS
Rodrigo Pacheco virou a novela

politica mais longa de Minas:
“vai”, "ndo vai", "talvez". "E ndo foi".
Enquanto aliados fazem contas
e Lula pressionou até onde pdde
nos bastidores, o eleitor assistiu ao
roteiro sem fim. Em politica, indeciséo

prolongada costuma virar desgaste.

RECONSTRUINDO PONTES
O prefeito de Belo Horizonte, Alvaro
Damido, vem escancarando o didlogo

com construtoras que trocaram BH por
Nova Lima e outras cidades vizinhas
em busca de menos burocracia e
mais agilidade. Cidade que dificulta
investimento vé& emprego, arrecadagdo
e crescimento atravessarem a divisa.

RECEITA ELEITORAL FRUSTRADA
A insisténcia do presidente Lula na
candidatura de Rodrigo Pacheco

a0 governo de Minas foi de um
levantamento que o presidente da
Associagdo Mineira de Municipios,
Lucas Vieira Lopes, j& conhecia. Mais
de 80% dos prefeitos apoiariam a
sua campanha, devido cos recursos
liberados pelo senador mineiro.



AMM CRIA ESPACO PARA PREFEITOS
A Associacdio Mineira de Municipios (AMM)
abriu espaco de atendimento as prefeituras
para tirar ddvidas sobre o processo de
privatizacdo da Copasa e como as
localidades serdio afetadas. Os receios
s@o multiplos: desde aumento de tarifas
até a compreensdo técnica de contratos.
De acordo com o presidente da entidade,
Lucas Vieira Lopes - tambéem & prefeito de
lguatama - é preciso dar transparéncia aos
contratos e aos investimentos para serem
‘compativeis com as necessidades reais
das cidades mineiras.”

RECONHECIMENTO

Entre os politicos mineiros h&d um

reconhecimento da qualificacdo

técnica do governador Mateus
Sim&es. Ele é considerado inteligente

e conhecedor dos problemas do
Estado. A dificuldade estd na falta de
traquejo politico, que tem melhorado,
mas é o ponto principal que ele teria

que atacar para avancar na disputa.

REAGCAO A VISTA
Pressionado a deixar a sua candidatura
ao governo de Minas, o senador
Cleitinho reagiu e se fortaleceu com
o apoio do PL. Ele ficou irritado com
afirmacdes de que é desqualificado

para o cargo. “Vou provar que a gente
sabe trabalhar.” Seus aliodos est&o

empolgados

e falam em
vitoria no
10 turno.

IN

O PROTAGONISMO
DOS PEQUENOS

Ao contrario do que acontece na maior parte dos es-
tados brasileiros, a disputa pelos votos dointerior de
Minas pode ser mais renhida do que na capital. Nao
€ a toa que o governador Mateus Simées estabeleceu
sedesitinerantes para o governodoestado. Enquanto
os grandes nomes tentam consolidar apoios na capi-
tal e nas redes sociais, prefeitos e liderancas regio-
nais voltam a ganhar peso. Com o eleitor espalhado
entre centenas de cidades médias e pequenas, alian-
¢as municipais, consorcios regionais e associacoes
podem definir a competitividade de uma candida-
tura.

GABRIEL AZEVEDO
QUER UM BANCO

Gabriel Azevedo, candidato ao governo de MG pelo
MDB, quer criar um banco estadual de projetos de
infraestrutura para que obras relevantes so sejam
licitadas a partir de projeto técnico maduro. “Obra
sem projeto vira aditivo, atraso, desperdicio e judi-
cializacio’, avalia ele. Em relacdo as estradas, Aze-
vedo defende que os contratos de concessdo devem
prever desconto para usuario frequentes, fiscali-
zacdoindependente, metas antes de reajuste, obras
obrigatdrias e transparénciano calculo da tarifa.

AMBIENTE FAVORAVEL

O setor da construcao ficou empolgado com a de-

claracio do prefeito Alvaro Damiso em relacio
ao fim dos entraves para investimentos em Belo
Horizonte. Muitos empreiteiros deixaram de im-
plantar projetos na cidade por ndo encontrarem
um ambiente favoravel, optando por outros mu-
nicipios e estados.



ENTRE
ASPAS

MUITO PODER E
RECURSOS PUBLICOS

Com mais poderes do que tinha quando foi cons-
tituido ha 200 anos, o Congresso Nacional tem
um papel muito maior do que o de fiscalizar as
acoes do governo federal. Foi aprovado no orca-
mento federal uma verba de R$ 61 bilhoes para
as emendas parlamentares distribuidas nas
bases eleitorais dos 513 deputados federais e 81
senadores. Eles também receberam em 2025 R$
1,126 bi do Fundo Partidario e nessas elei¢oes
terdo R$ 4,9 bi do Fundo Eleitoral.

PRIMEIRO CONGRESSO
BRASILEIRO

Os 200 anos da Camara dos Deputados, come-
morados em maio deste ano, mostram que a
Casa Legislativa resistiu ao periodo imperial, a

“Estd achando ruim
este Congresso?
Entao espera o préximo:
serd pior”
EX-DEPUTADO
ULYSSES GUIMARAES

SUELI COTTA

O,

“O Brasil ndo
sofre com a falta
de politicos, mas sim
com a falta

de estadistas”
SOBRAL PINTO,
JURISTA E DEFENSOR DOS
DIREITOS HUMANOS

O

ditadura e se renovou com a redemocratizacao
do pais. A primeira sessdo legislativa foi rea-
lizada em 1826, mas a Constituicdo brasileira
surgiu um pouco antes, em 1824.

QUEDA DE BRACOS

No seu terceiro mandato, o presidente Lula per-
cebeu que o Congresso tinha ganhado superpo-
deres. O dialogo foi estabelecido em outras bases
e aumentaram as dificuldades na aprovacao
de matérias de seu interesse. E o pior, Lula tem
acumulado derrotas. A rejei¢ao de Jorge Messias
para o STF foi s6 mais uma.
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TEXTO \ SUELI COTTA

CONEXAO EMPRESARIAL

SIM PARA OS NOVOS
EMPREENDIMENTOS

@

Prefeito de BH, Alvaro Damido, destaca estratégia para tornar capital
mais moderna e adaptada as necessidades de uma grande metrdépole
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Alvaro Damido: “Um empreendimento significa um ganho absurdo”

Belo Horizonte viunas ultimas gestdes empre-
endimentos importantes serem rejeitados na
cidade. Muitos dos investimentos foram imple-
mentados em cidades da Regido Metropolitana,
que acabaram se beneficiando dos muitos nao
recebidos, ou foram para outros estados. Agora
aconversa € outra. Belo Horizonte passou a ser
a cidade do sim. Essa nova mentalidade esta
sendo adotada pelo prefeito Alvaro Damiso,
que falou da sua estratégia para tornar a capi-
tal mineira uma cidade mais moderna e adap-
tada para as necessidades de uma grande me-
tropole no jantar-palestra promovido pela VB

Comunicacao, revista Viver Brasil, blogdopco
e jornal O Tempo, que aconteceu no Centro de
Referéncia do Queijo Artesanal.

Na conversa com empresarios, politicos e
autoridades Damido também assumiu uma
postura pragmatica na conducio das negocia-
cOes das elei¢des para o seu partido, o Unido
Brasil, e garantiu que néo pretende se posicio-
nar enquanto as candidaturas nao estiverem
definidas. O apoio do partido vai depender dos
projetos que serdo apresentados para a cidade
porque, segundo ele, o atual governo nao fez ne-
nhuma obra na capital mineira. Ele avisa que
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o seu foco é na cidade e com “ideologia zero’, o
importante € “o projeto para a cidade e néo o
partido politico”.

Nesse pouco mais de um ano de mandato,
que ele assumiu apds a morte do ex-prefeito
Fuad Noman, Damido citou as muitas obras que
estdo em andamento na cidade e as propostas
defendidas por ele, porque “Belo Horizonte é
uma cidade do mundo e nao pode se fechar”.
“BH aprendeu a dizer ndo com muita facilidade.
Estoumudando essa mentalidade. Hoje o prefei-
to recebe o empresario, conversa com ele, e até
estende o tapete vermelho para ele’, afirmou.

Damido citou o caso de grandes constru-
toras que estéo investindo em outros estados
porque nao conseguiram implantar seus pro-
jetosna cidade. “Um empreendimento significa
um ganho absurdo e nao posso deixa-los sair
daqui para empreender em outros estados, ou
em Contagem onde muitos se instalaram por
nao ter encontrado apoio na capital mineira”.
Um dos exemplos que o prefeito cita esta rela-
cionado ao Supermercado BH, do empresario
Pedro Lourenco, que optou por instalar seu
centro de distribuicdo em Contagem, apds ter
frustrada a tentativa deinstalar-se na cidade.

Damido destaca o atendimento na area de
saude como um dos problemas da cidade. Os
postos de saude da cidade recebem moradores
das cidades proximas e de todo o estado. Belo
Horizonte, segundo Damido tem cerca de 2,5
milhdes de moradores, mas quando o assunto
é saude, a populacdo chega a 6 milhoes.

A administracdo municipal trabalha em
varias frentes, como no esforco para zerar a fila
nas creches e ajudar “as pessoas mais simples,
que sao as que mais precisam, porque quem
tem fome, precisa ser atendido mais rapido”.
Em conversa com colegas prefeitos da Frente

Nacional de Prefeitos, Damido disse ter ouvi-
do que a cidade nao foi afetada pelas ultimas
chuvas. Mas foi justamente o contrario: cho-
veu e muito de outubro de 2025 até maio. Mas
a cidade resistiu porque se preparou, com um
trabalho que comecou na gestao de Alexandre
Kalil e depois com Fuad Noman.

Outra area que vaireceber atencao € a de se-
guranca. O prefeito disse que esta finalizando
um programa que vai demandar recursos na
ordem de R$ 140 milhdes para a implantagao
de cameras em varios pontos para ajudar no
trabalho da Policia Militar e da Guarda Muni-
cipal. A instalacao de semaforos inteligentes,
também esta na pauta da prefeitura, o que, se-
gundo ele, vai melhorar o trafego na cidade.

Damido também pretende colocar pelo
menos 100 6nibus elétricos nas ruas e vai in-
vestir em um dos principais cartdes postais da
cidade: alagoa da Pampulha. Mas a obra que ele
pretende ter como marca € na regisgo de Venda
Nova, onde esta sendo construida a Catedral de
Belo Horizonte. Sdo muitos os projetos, alguns
em parceria com prefeituras vizinhas, como a
de Nova Lima. A parceria é um pontoimportan-
te, nédo s6 com prefeitos vizinhos, como com os
governos estadual, federal, com os vereadores
da cidade e com deputados e senadores.

Com carreira profissional focada no jor-
nalismo esportivo, ele passou por impor-
tantes veiculos. Foi eleito vereador por dois
mandatos até ser convidado para compor a
chapa com Fuad Noman, que estava em séti-
mo lugar nas pesquisas de intencdes de voto.
.Fuad foi reeleito, mas morreu um més apos
a sua posse. Esse mandato, segundo Damido,
se chama Fuad Noman e ele pretende cum-
prir todas as propostas que ele tinha para a
cidade.
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Jornalista

PAULO CESAR DE OLIVEIRA

ELEICAO E MUITO MAIS

EM OURO PRETO

Sera em junho, de 11 a 14, a 15 edicao
anual do Conexdo Empresarial. Conside-
rado um dos principais eventos do pais,
o Conexdo Empresarial serd realizado no
Vila Galé Ouro Preto. Muitos nomes dos
meios empresarial e politico estdo sendo
esperados no encontro, que devera ter
foco nas eleicdes deste ano, com palestras
e debates sobre as sucessoes estaduais e
presidencial que definirao os rumos do
pais nos proximos anos.

Na disputa presidencial, a expectati-
va passa a ser o destino da candidatura
de Flavio Bolsonaro, atingida em cheio
pelas dentncias de envolvimento com
Daniel Vorcaro, do Master. Nas dispu-
tas estaduais, chama a atencdo o quadro
de Minas Gerais, onde nem Lula nem a
candidatura do PL - permanecera Flavio
Bolsonaro?- conseguiram definir um pa-
lanque. Para um estado conhecido como
eminentemente politico e definidor de
eleicdes presidenciais, o quadro atual
causa estranheza e, por que nao, apre-
enséo quanto do futuro politico do pais.E
que ele evidencia um esvaziamento da

esquerda, que néo tem um nome para
lancar, e uma divisdo insuperavel da di-
reita que, mesmo com nomes pouco ex-
pressivos, ndo consegue se Compor.

Mas, apesar de sua importancia para
o pais, certamente a politica nao sera o
unico tema do encontro. A economia, a
saude (um painel no sabado comandado
pelo clinico-geral e cardiologista Marcos
Andrade), as artes e até mesmo o esporte
—nao se esquecam que estaremos reuni-
dos em plena Copa do Mundo - estardo
presentes. Mas o Conexédo Empresarial é
também espaco de divertimento e de boa
convivéncia. Tudo isto faz dele o evento
empresarial mais agradavel do estado e
com grande aceitacio no pais.

O CONEXAO
EMPRESARIAL E
TAMBEM ESPACO DE
DIVERTIMENTO E DE
BOA CONVIVENCIA
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RAQUEL AYRES

TEXTO

CONEXAO EMPRESARIAL ANUAL

UMA EDICAO PARA
FICAR NA MEMORIA

@

Evento completa 15 anos ininterruptos e ¢ marca
consolidada do calenddrio empresarial mineiro

Vila Galé Collection serd a sede do evento, em junho

Um dos encontros mais tradicionais do ca-
lendario empresarial e de relacionamento de
Minas Gerais, o Conexédo Empresarial Anual
2026 sera realizado entre 11 e 14 de junho
na cidade histdrica de Ouro Preto, no resort
Vila Galé Collection. Idealizado pelo jornalis-
ta Paulo César de Oliveira, o evento chega a
marca de 15 anos ininterruptos como espaco
qualificado de debates, networking, experién-
cias culturais e integracao entre empresarios,
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liderancas politicas, executivos e representan-
tes de diferentes segmentos de MG.

“O Conexdo Empresarial se tornou mais do
que um forum de discussbes econdémicas e po-
liticas. O encontro adquiriu identidade propria
ao reunir conteudo qualificado, ambiente de
relacionamento e programacao que também
inclui bem-estar”, avalia Paulo César de Olivei-
ra. Em 2025, estiveram presentes nomes como
o atual governador de Minas Gerais, Mateus
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PCO: encontro adquiriu identidade prépria

Simdes, o ministro das Minas e Energia, Ale-
xandre Silveira, a presidente do Superior Tri-
bunal Militar, Maria Elizabeth Guimaraes
Teixeira Rocha, os presidentes da Fecomércio,
Fiemg e Faemg, Nadim Dinato, Flavio Roscoe
e Antonio de Salvo, respectivamente, além de
outros nomes essenciais ao desenvolvimento
socioeconomico do estado e do pais.

Aolongode15 anos, o Conexdo Empresarial
Anual também se notabilizou pela capacidade
de proporcionar didalogo ao reunir diferentes
visdes e promover trocas de conhecimento. Em
um mundo de rapidas transformacdes econo-
micas, tecnoldgicas e politicas, encontros dessa
natureza ganham importancia paraliderancas
que buscam compreender tendéncias e vis-
lumbrar cendrios para tomadas de decisdes
estratégicas.

“Parands, da Gerdau, empresa que tem o co-
ragdo em Minas Gerais, a gente fica muito feliz
de poder, através de eventos como este, estar
cada vez mais proximo de temas que sdo muito
relevantes para nosso estado’, avalia o CEO da
Gerdau, Gustavo Werneck, que ja palestrou em
uma das edicdes.

Em 2026, mais uma edicédo sera marcada
pela programacédo com painéis e debates sobre

economia, politica, inovacao, gestdo e desenvol-
vimento regional, saude e qualidade de vida.
No dia 11, quinta-feira, os participantes serdo
recebidos em clima de celebracao tipica mi-
neira. A organizacdo preparou um receptivo
inspirado nas festas juninas com o Trio Bem
te Quero, de forrd. O ambiente contara com
decoragdo tematica e delicias da gastronomia
mineira. A proposta é transformar o primeiro
contato dos convidados em confraternizacéo e
integracéo.

Na sexta-feira, 12, plendrias ocupam o pe-
riodo da manh3 e tarde. Na pauta, temas como
inovacao, infraestrutura, analises de conjun-
turas, cenario estadual e também o Brasil fren-
te ao cenario internacional e o desenvolvimen-
tode Minas. Participante de diferentes edi¢des
do Conexdo Empresarial, o governador Mateus
Simoes considera que o evento é uma oportuni-
dade de sentar a mesma mesa poder publico e
iniciativa privada para entender dificuldades
e desafios e “construir em conjunto.” O jantar
especial do Dia dos Namorados vem seguido de
show com a cantora Martmnalia. No repertorio,
samba, MPB, pop e bossa nova. Para fechar a
noite, show com a banda Amor, Voltei.

No sabado, 13, a programacéo é o Manha
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Conexdo Empresarial une debates a momentos de lazer,
shows e alta gastronomia

Saude, que vai até 12h30 e traz especialistas
da area. Apos o almoco, a expectativa ja esta-
ra nas alturas pois o Brasil faz sua estreia na
Copa do Mundo e a programacéo inclui expo-
sicao fotografica com o tema, esquenta com DJ

e ambiente preparado para os participantes
do Conexdo Empresarial Anual 2026 acom-
panharem o jogo. E, como néo basta assistir
futebol, vairolar o Papo de Bola com um nome
da crénica esportiva para aquela resenha com
os convidados. Vai, Brasil!

O Baile da Dri, com a ex-backing vocal da
banda Jota Quest, Adrianna, promete botar
a turma para dancar. Se o Brasil jogar bem,
entdo, o dia sera perfeito! Pena que tudo que é
bom, termina, e no dia 14, domingo, o Conexao
Empresarial Anual 2026 encerra suas ativida-
des. Mas ja pensando na edigdo 2027. Afinal,
tradicdo nao se quebra.

CENARIO CONECTADO A HISTORIA DE MINAS

A escolha de Ouro Preto para o Conexado Em-
presarial Anual 2026 reforca o carater também
simbdlico do encontro. Patriménio Cultural da
Humanidade, a cidade reune histéria e arqui-
tetura que conectam passado, presente e futuro
do ambiente empresarial brasileiro. Localiza-
do em uma fazenda de 275 hectares no distri-
to de Cachoeira do Campo, o resort Vila Galé
Collection, com 311 quartos, ocupa uma area
de valor cultural e histdrico. No periodo colo-
nial, afazenda sediou o primeiro Regimento de
Cavalaria de Portugal no Brasil e, mais tarde,
o colégio salesiano Dom Bosco. Um dos prin-
cipais atrativos da hospedagem é o haras, que
disponibiliza cavalgadas e passeios de charrete
com cavalos Mangalarga Marchador, em uma
homenagem a vocagdo original da propriedade.

Combinando conteudo, cultura, tradicao
mineira e experiéncias de integracéo, o Co-
nexdo Empresarial Anual 2026 reafirma sua
vocacdo de ser um espaco onde ideias, pessoas e
oportunidades se encontram em um ambiente
de didlogo e relacionamento qualificado.



O CUIDADO COM A CIDADE
ESTA NOS DETALHES.

* Cerca de 860 novas arvores.

* Requalificagdo ambiental da Lagoa
Seca.

* Alargamento do viaduto sobre a BR-356.

T2 BELO
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S’/ PREFEITURA DO POVO

A ' n AQUI O TRABALHO NAO PARA
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PAULO PAIVA

MINAS LIBERAL

A celebracéo da Inconfidéncia Mineira sempre
me poe face a face a minha propria identida-
de. Vindo a luz na avenida Alvarenga Peixoto,
em Inconfidentes, entao distrito de Ouro Fino,
hoje prazerosa cidade do Sul de Minas, trago
comigo os complexos e, muitas vezes, indeci-
fraveis sentimentos da mineiridade, que nédo
se restringem apenas a hospitalidade e pru-
déncia, mas abarcam ousadia e rebeldia. Como
advertiu Drummond, “a aparente docilidade
esconde reservas de insubordinacio, as vezes
convertida em ironia, e, de algum modo, cho-
cada na pachorra de esperar, que tanto ilude
o observador apressado, incapaz de perceber
a chama latente do borralho. As revolucdes
liberais em Minas ilustram isso”.

Contemporaneo das revolucoes americana e
francesa e da Revolucéo Industrial, o movimento
insurrecionista de Minas nasceu dos ideais de
liberdade, de democracia, de separacao e inde-
pendéncia dos poderes e de participacdo popular.
Avangos civilizatdrios que somente chegariam ao
Brasil bem mais tarde.

Repito o que registrei no discurso que proferi
como orador oficial, por ocasido das comemoracoes
daInconfidéncia Mineira, em 21/4/1998: os incon-
fidentes souberam captar essas transformacoes
em curso e traduzi-las em um programa moldado
arealidade em que estavam inseridos. Fizeram-no,

Professor associado da Fundagdo
Dom Cabral e ex-ministro do Trabalho e do
Planejamento e Orgamento no governo FHC

O BRASIL SURGIU,
ENTAO, PELA
PRIMEIRA VEZ,
COMO REALIDADE
PROPRIA

valenotar, sob uma perspectivanacional. O Brasil
surgiu, entéo, pela primeira vez, como realidade
propria, distinta de Portugal.

A forca transformadora daliberdade, desenca-
deada naquele instante, seguiu seu curso. Desde
entéo, em todos os momentos agudos de confronto
entre aliberdade e a opressio, entre a democracia
eoautoritarismo, o momentoinaugural da Incon-
fidéncia ressurgiu como referéncia fundamental.

JK disse que Ouro Preto se distingue mais pela
vocacao da liberdade, Milton Campos registrou
que liberdade néo existe sem igualdade e Tan-
credo Neves proclamou que o segundo nome de
Minas é liberdade.

Nos tempos sombrios de agora, quando a luta
central é travada entre os que acreditam nos valo-
res democraticos e os que nio acreditam — sejam
eles populistas, pseudoautoritarios ou ditadores
—, osideais e a luta dos inconfidentes néo podem
ficar em vao. Em seu classico Romanceiro da Incon-
fidéncia, Cecilia Meirelesindaga: “Que tudo acabal!
Quem diz que montanha de ouro ndo desaba?”
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SERAFIM JARDIM

'E UMA REPARAGAOE
PRECISAVA SER FEITA’

0

Ex-secretdrio de JK fala sobre relatorio da Comissdo sobre Mortos e Desaparecidos

Politicos que concluiu que ele foi morto pela ditadura militar

O Brasil vira uma paginaimportante da sua his-
toria com a concluséo apontada no relatdrio da
Comissao sobre Mortos e Desaparecidos Politi-
cos (CEMDP) de que o ex-presidente Juscelino
Kubitschek, foi assassinado pelo regime militar
em 1976. Até entao, a versao oficial era a de que
ele tinha morrido em um acidente de carro. O re-
latério serd votado pela comisséo e a certidao de
obito de JK podera ser retificada. Durante esses
50 anos, como uma espécie de Dom Quixote, 0
fiel escudeiro do ex-presidente, Serafim Jardim,
tentou provar que JK, o politico que construiu
Brasilia e que fez o Brasil avancar 50 anos em
cinco, foi assassinado. Com mais de 90 anos de
idade, Serafim Jardim fala em reparacéo histo-
rica e lamentalutar sozinho, sem nenhum apoio,
para manter a Casa de JK, em Diamantina.

O SENHOR SEMPRE DEFENDEU QUE O EX-
-PRESIDENTE JUSCELINO FOI VITIMA DE UM
ASSASSINATO. POR QUE?

Eu cheguei a escrever um livro Onde estd
a verdade?, com varios documentos que pro-
vam que o presidente foi assassinado. O que
aconteceu é que Juscelino saiu de Sdo Paulo,
ele e o Geraldo, o seu motorista, que parou
em Rezende, no Rio de Janeiro. Eles vao até o
hotel-fazenda, que era, inclusive, de um mi-
litar que criou SNI. Eles ficam ali de 40 a 45
minutos. O jornalista Carlos Heitor Cony, em
um depoimento, me disse que era reporter da
revista Manchete e foi fazer a matéria dois
dias depois do acidente, foi até esse hotel-fa-
zenda e perguntou ao guardador de carro se
ele tinha visto alguma coisa sobre o carro
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do JK. O guardador disse a ele que, quando o
Geraldo deuré, perguntou a ele, “mexeram no
meu carro ? Entéo, estd mais do que provado
que esse carro do presidente foi mexido. Eu
acredito que foi no conduite que leva o dleo
ao freio. Eu tenho praticamente certeza de
que o presidente, quando ele parou neste ho-
tel-fazenda, eles mexeram no carro e, quando
Geraldo saiu com o carro, entrou na contra-
méo e veio um caminhéo. Mas nao havia um
caminhéo no local indicado e o motorista do
onibus que teria presenciado o acidente, rela-
tou nao ter visto nenhuma coliséo e também
negou que o carro tenha batido no 6nibus. O
onibus jamais bateu nesse carro de Juscelino.
Hoje fico feliz porque ha 30 anos eu venho ba-
talhando e tenho certeza de que o presidente
foi assassinado pelos homens de 1964. Nao
resta duvida.

ALTERAR A CERTIDAO E UMA REPARAGAO
HISTORICA?

E uma reparacio e precisava ser feita.
Um presidente como foi JK, que construiu
uma Brasilia, que fez 50 anos em cinco
morrer devido a um acidente de carro na
estrada? Isso € um absurdo. Tem de ser re-
parado. Tem de mostrar que o presidente
foi assassinado e eles agora estdo reconhe-
cendo isso.

POR QUE ELES TINHAM TANTO TEMOR DO
JUSCELINO?

Veja o que aconteceu na época. Em 272
dias morreram Juscelino, Jango (Jodo Gou-
lart) e Carlos Lacerda, os trés lideres da frente
ampla. Todos os trés morreram sem ninguém
saber o que aconteceu de verdade. Até hoje
ninguém sabe direito como Juscelino morreu,

como Lacerda morreu e nem o Jango. Existe
uma carta famosa do Contreras, o Juan Ma-
nuel Contreras, que era chefe do Servico Na-
cional de Informacdes do Chile. E ele faz uma
carta com informacdes do Brasil enviadas ao
general Jodo Batista Figueiredo. Ele dizia que
a vitdria de Jimmy Carter nos Estados Unido
iria beneficiar a dois politicos no cone sul,
Kubistchek no Brasil e Orlando Letelier no
Chile. Mataram Kubitschek em agosto e ma-
taram Letelier em setembro. S6 que mataram
o Orlando em Washington, capital dos Esta-
dos Unidos e o americano nao deixa passar
nada por debaixo do pano. Entéo, o Contreras
foi preso, ficou oito anos e meio preso. Os dois
que colocaram a bomba no carro do Orlando
Letelier foram condenados a prisdo perpétua
e devem estar presos até hoje. Agora aqui no
Brasilnfo acontece nada, infelizmente. Desde
a época do governo Dilma eles abriram os do-
cumentos secretos e ficou por isso mesmo.
Queriam provar que o Juscelino tinha morri-
do em um acidente de estrada. E eu venho ha
30 anos que eu venho lutando, provando que
o presidente foi assassinado. Ele foi exilado.
Ele foi cassado, foi asilado e foi morto pelos
homens de 1964.

A HISTORIA DO BRASIL PODERIA TER SIDO
DIFERENTE SE ESSES TRES LIDERES POLITICOS
BRASILEIROS NAO TIVESSEM SIDO MORTOS?
Nao resta duvida. A meu ver, foram duas
coisas muito importantes que aconteceram
nesse pais, a renuncia do Janio Quadros e
o Tancredo nao ter tomado posse como pre-
sidente da Republica, o Brasil seria outro.
Se o Janio ndo renuncia, o que ia aconte-
cer? Ele chegaria até o final do governo e o
JK seria candidato em 1965 e com grandes
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possibilidades de ser eleito presidente da Re-
publica novamente. Entéo, a histdria do Bra-
sil seria completamente diferente. E eles néo
deixaram, os homens da Escola Superior de
Guerra, a UDN e o embaixador americano
Lincoln Gordon. Néo resta duvida de que eles
que fizeram a famosa “revolucao”, que para
mim foi um “golpe”, nédo foi revolucao.

ATUALMENTE POLITICOS QUEREM SE ESPE-
LHAR EM JK PARA SE APRESENTAR AO ELEI-
TOR. TEM ALGUM POLITICO COM AS CARAC-
TERISTICAS DELE ATUANDO NO PAIS?

O unico politico que eu vejo e que, infeliz-
mente, fizeram muita maldade com ele e que
tem alguma semelhanca, pela simpatia, pelo
sorriso e por realizar obras, é o Aécio Neves,
nao resta duvida. Esse ai tem alguma coisa
do Juscelino. Hoje é muito dificil encontrar
outro JK, mas se tiver de citar alguns politi-
cos que tém alguma coisa que se pareca com o
presidente JK, o riso, o semblante, o coracéo,
a realizacdo que o JK sempre entregou, para
mim seria esse, o Aécio. O resto de politico que
vive falando que se parece e s6 na época da
eleicdo aparece e ndo faz nada. Eu, por exem-
plo, estou aquina casa de JK, em Diamantina,
veja vocé, s6 na casa de Juscelino, onde estou
ha 44 anos, em um sofrimento grande, imen-
so para manté-la, porque tem oito anos que o
governo nao poe aqui R$ 1 sequer. Além disso,
fizeram inumeras maldades comigo. Eu sofri
terrivelmente.

O QUE ACONTECEU?

O Zema, desde que assumiu o governo,
néo colocou aqui R$ 1 e o secretdrio de Cul-
tura dele abriu varios processos contra mim,

de uma maldade sem tamanho. Eu ganhei
todos eles. Eu estou mantendo a casa, gracasa
Deus, com visitacdo. Em Diamantina, existem
duas coisas com relacéo a JK, a estatua dele,
que foi inaugurada por ele em 1958, e a Casa
de JK, que é visitada, que € amais visitada da
cidade. Com o tempo acompanhando o presi-
dente, eu estou hd 59 anos ao lado dele. Sdo 50
anos depois da morte.

O SENHOR ACHA QUE AGORA A HISTORIA
BRASILEIRA VAI SER REESCRITA?

Acredito que sim. Quando eureabrio caso
da morte dele, 20 anos depois do acidente,
o caso foi arquivado. O processo foi reaber-
to novamente dois anos depois pela Camara
dos Deputados. Os deputados viajaram para
o Paraguali, para o Chile, foram aos Estados
Unidos e voltaram, mas, infelizmente nao
conseguiram avangar. Agora, nés vamos em
frente. Vamos a luta.

ATUALMENTE, O QUE O SENHOR ESTA ACHAN-
DO DO QUADRO POLITICO?

Hoje nédo temos mais politicos. Nao temos.
Acabou. Eu hoje fico aguardando, esperando
que apareca um outro ai, um outro JK. Hoje,
na Camara dos Deputados, eles recebem as
emendas, distribuem para os prefeitos e pron-
to. Entdo sdo reeleitos. E continuam, infeliz-
mente ndo ddo margem a renovacgio. Mas eu
estou muito feliz com o que esta acontecendo
com relacdoa deciséo sobre a morte do presi-
dente, porque eu sempre batalhei e em 1996 eu
reabrio caso da morte dele, escrevi um livro e
provo ha 30 anos que o Juscelino foi cassado,
exilado e morto pelos homens de 64. Nao resta
duvida.
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WAGNER GOMES

Administrador de empresas

BRASIL PRECISA
ESCOLHER O POUSO

Keynes dizia que o longo prazo ndo adianta se o
curto prazo esta pegando fogo. Mas a pergunta
hoje é inversa: da para confiar no curto prazo para
garantir o futuro? Olhando os numeros recentes
do Brasil, a tentacéo € dizer que sim. Inflacdo em
queda, fechou em 4,26% em 2025 e voltou a subir
em 2026; desemprego no menor nivel histdrico,
5,4%; PIB ao redor de 2,25% em 2025 — nada espe-
tacular, mas respeitavel para um pais com pro-
dutividade emperrada ha décadas. Até aqui, tudo
bem? O problema ¢ a aterrissagem. A inflacéo sé
nao desembestou porque a Selic esta em 14,50%.
Anossahistéria é didatica: tentar derrubar juros
sem resolver o fiscal costuma acabar em inflacao
de volta — e juros ainda maiores depois. O fiscal é
o coracao do problema.

A divida bruta do governo rondou a faixa de
76% a 80% do PIB em 2025, conforme metodolo-
gia e periodo considerados. O numero danga con-
forme o parceiro: Banco Central, FMI e mercado
usam métricas ligeiramente diferentes. Econo-
mia € assim: até a divida publica usa maquiagem
estatistica para sair bemna foto. Divida alta exige
juros altos, que aumentam a divida, que exigem
juros aindamaiores. E um circulo vicioso do qual
s0 se sai com ajuste sério. Por enquanto, o gover-
no mostra mais disposi¢ao em fugir do remédio
do que o ingerir. Perguntar ‘quando estoura?” é

O PONTO E: ESTAMOS
NO MEIO DA QUEDA
DIZENDO "ATE AQUI,
TUDO BEM"

como perguntar ao cardiologista em que dia vem
oinfarto.

Mas o risco nao é so fiscal. Nosso verdadeiro
gargalo é produtividade. Crescemos pouco porque
alocamos mal capital e trabalho: dinheiro publico
eprivadoindo para projetos errados, subsidiados,
protegidos artificialmente, pouco competitivos.
Javimos esse filme — e ele nao termina bem. Ins-
tituicdes que deveriam dar seguranca passam a
gerar incerteza: orcamento opaco, escandalos ju-
diciais, ruido politico permanente. Agora teremos
disputas eleitorais. Eleicao gera incerteza. Incer-
teza costuma gerar populismo fiscal. Eaio “curto
prazo confortavel” vira armadilha. O mercado
parece apostar que da para empurrar o ajuste até
2027. Talvez dé. Talvez Trump complique tudo
antes. Talvez nada exploda agora. Talvez. O ponto
é: estamos no meio da queda dizendo “até aqui,
tudo bem”. A diferenca entre pouso controlado e
tombo histériconio é sorte. E decisdo. E responsa-
bilidade. E coragem de fazer o que ja sabemos que
precisa ser feito.
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DIVISAO ALEM DA POLITICA
),

Organizagdo de estados em consorcios mostra pouca
eficdcia na distribui¢do de recursos

BRASIL: CONSORCIOS DE ESTADOS

Grupos de cooperacao para agoes conjuntas e defesa de interesses
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Desde 2006 o Brasil sofre com o acirramento
da disputa politica entre direita e esquerda,
com o radicalismo e o extremismo impedindo
o surgimento de alternativas na politica. Para
as elei¢bes deste ano, o cenario nao sera dife-
rente. Mas além da politica, essa divisdo tem
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e defesa dos interesses desses grupos no Con-
gresso Nacional. Mais do que buscar a solugao
de problemas, mostra o pais cada vez mais di-
vidido e com distorc¢des que se acentuam.

Em marco de 2019, os governadores do Sul
e Sudeste reuniram os sete estados; Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Pa-
rana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, para
formar o Cosud. Juntos, eles representam quase
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70% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.
O objetivo inicial do grupo era o de fortalecer
a cooperacdo, integrar acoes entre os governos
das duasregides e promover o desenvolvimento.
A partir desses encontros, os governadores des-
ses sete estados perceberam que tinham mais
coisas em comum, tinham objetivos e tendén-
ciaspoliticas semelhantes. Entre um encontroe
outro, o grupo foi se fortalecendo politicamente
e cobrando maior autonomia dos estados e des-
centralizacdo dos recursos.

Tirando algumas acoes coordenadas, princi-
palmente na area de seguranca publica, nao ha
nenhum movimento relevante na defesa dos in-
teresses desses estados no Congresso Nacional,
por exemplo. O economista e ex-presidente do
Banco Nacional de Desenvolvimento Social e do
IBGE, Paulo Rabello de Castro, nao vé eficaciano
Cosud e amovimentacéo desses grupos pouco ou
nadainfluenciamnamaneira de redistribuicao
dos recursos.

Outro consdrcio, o do Nordeste, reune nove
estados: Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao, Pa-
raiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte
e Sergipe. Os governadores desses estados tém
atuado em areas de compras conjuntas e em
acOes nas areas de saude, seguranca e desen-
volvimento sustentavel. Ha ainda o Consodrcio
Amazonia Legal formado pelos estados do Acre,
Amazonas, Amapa, Maranhéo, Mato Grosso,
Para, Roraima, Rondoénia e Tocantins. O foco
esta no desenvolvimento sustentavel e nas pra-
ticas ambientais e bioeconomia.

O que se vé, na avaliacdo de Paulo Rabello,
sdo movimentos desses grupos em torno de
questdes comuns, que pouco envolvem uma
mudanga na distribuicio dos recursos fede-
rais ou em projetos relevantes defendidos no

Paulo Rabello de Castro: centralizagdo de verbas em
Brasilia dificulta movimentagao

Congresso Nacional. Para o economista se existe
algum movimento nesse sentido, ele “é pouco
marcante nesse processo’. Mas observa que a
Reforma Tributdria vai beneficiar os estados
mais populosos e alguns estados devem ser pre-
judicados com perdas de recursos, como € o caso
de Sao Paulo.

Ele também nao acredita no movimento se-
paratista, que em algum momento chegou a ser
discutido, mas que néo evoluiu e pouco ou nada
se ouve sobre esse assunto. Mesmo porque seria
um processo estranho para um estado como
Minas Gerais, que ficaria dividido devido a uma
parte “conversar mais com o Nordeste, que é a
menos desenvolvida e a outra, ligada ao Sudeste,
que é mais desenvolvida.

Il
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Malco Camargos: tendéncia que deve
continuar nessa eleigdo

Outra dificuldade nessa movimentacao, na
sua avaliacédo, esta na centralizacéo de recur-
sos em Brasilia. Um exemplo estd na criacdo do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional
(FNDR), para reduzir desigualdades regionais
e compensar com o fim da guerra fiscal entre
os estados. O aporte nesse fundo chega a R$ 40
bilhdes anuais a partir de 2033. Paulo Rabello
ressalta que o fundo foi criado para viabilizar
politicamente a votagdo da Reforma Tributaria
e damesma forma foram criados outros fundos,
como o de compensacio da regido amazonica,
com foco na Zona Franca de Manaus. “Séo ver-
bas carimbadas, em desconformidade com a
contribuicéo tributdria de cada estado e ndo

vejo ali, na votacdo desses pontos, nenhuma
forca dos estados do Sudeste ou do Sul para
poder conseguir uma distribuicio mais justa,
mais equitativa.

Politicamente, no entanto, o Nordeste é ver-
melho e o Sudeste, azul. Um desenho que mostra
a polarizacao politica entre essas duas regioes
do pais, com o vermelho fazendo uma ligacao
aos partidos de esquerda e o azul aos de direita.
Uma situacao que nao é nova, segundo o cien-
tista politico, Malco Camargos, “essa é uma ten-
déncia que deve continuar nessa eleicéo, tem
sido um padréo recorrente e ndo ha pistas de
que isso vai acabar’.

Por outro lado, ele entende que em um pais
com dimensdes continentais como o Brasil é
dificil que essas diferencas nao existam. Mas
ele vé também uma boa dose de preconceito em
relacdo ao Nordeste e aos programas sociais des-
tinados, especialmente para aquela regido. Ele
disse que os dados mostram que os beneficios
sociais, por exemplo, nao estéo tirando as pes-
soas do mercado de trabalho e “esse é mais um
preconceito, porque dados mostram que 55% dos
empregos ocupados no primeiro no primeiro
trimestre foi por pessoas que estavam no Bolsa
Familia”.

Além disso, Malco Camargos observa que a
divisdo politica nao s6 permanece, como o que
se observa claramente nessas eleigoes, € que
o bolsonarismo se consolidou e nédo depende
mais do ex-presidente Jair Bolsonaro. Esse é
um movimento estruturado e vai além de Bol-
sonaro. Com isso, fica cada vez mais evidente
de que nao havera espaco para uma terceira via
nas eleicoes deste ano. Nordeste e Sul e Sudeste
continuardo polarizando e dividindo o pais po-
liticamente.
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41° Congresso Mineiro de Municipios bate o recorde de qualidade
e publico de mais de 13 mil pessoas nos dois dias do evento

Com o tema "Minas Gerais no centro das decisdes:
municipios unidos por um Brasil fortel”, o 41° Congres-
so Mineiro de Municipios, promovido pela Associa-
¢80 Mineira de Municipios (AMM), nos dias 5 e 6 de
maio, no Expominas, em Belo Horizonte, consagrou-
-se como o maior evento de entidade municipalista
da América Latina. Foram mais de 13 mil pessoas e
1.812 expositores reunidos em torno dos debates da
pauta municipalista.

Especialistas falaram sobre as eleigbes deste
ano, em 62 palestras do Ted Talks, em que os par-
ticipantes ouviom as palestras com fones de ou-
vidos, aumentando a concentracéio e captacdo
das mensagens. Nos painéis, os pre-candidatos
ao governo de Minas e ao Senado tiveram espa-
¢o para esclarecer as propostas de companha e
debater temas selecionados pela AMM, por meio
de um sistema equilibrado entre os participantes.

O presidente da AMM, Lucas Vieira Lopes

FOTO /DIVULGAGAO

Nais salas técnicas, as principais dreas da gestdio
publica foram abordadas em 95 palestras minis-
tradas por professores e assessores técnicos ex-
perientes nas questdes operacionais e praticas da
administragdio publica. No palco principal, o ponto
alto foi a entrega da Comenda Especial do Mérito
Municipalista e das Medalhas do Mérito Municipa-
lista Celso Mello de Azevedo as personalidades e
entidades que contribuem com o trabalho em favor
do municipalismo.

A 39° Feira para o Desenvolvimento dos Mu-
nicipios mostrou o que hd de melhor para a ad-
ministragé&o publica municipal. Na entrada do
evento, uma montanha estilizada dava as bo-
as-vindas aos visitantes no estande da AMM.
Caminhdes e dnibus dividiam o espago com es-
tandes dos ministérios e autarquias com informa-
cdes sobre convénios e projetos do Governo Fe-
deral. Na drea central, dados e apoio do governo
do Estado, da equipe da ALMG, e das entidades
parceiras da AMM, como Sebrae, Codemge, Co-
pasa, Cemig e Sicoob. Equipamentos meédicos,
moveis para salas de aula, equipamentos mo-
dernos para infraestrutura e aparelhos hospita-
lares ocupavam a area central, mostrando o que
h& de mais novo para os mineiros € as mineiras.
Os corredores laterais abrigam, ainda, empresas
gue oferecem opcdes de uniformes escolares,
livros diddticos, projetos de engenharia e muitas
novidades.

Confira a cobertura completa do maior con-
gresso de todos os tempos no portalamm.org.br.
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ARTICULISTA

da Cémara dos Deputados

EDUARDO FERNANDEZ SILVA

Consultor, mestre em economia, ex-professor da
UFMG/FGV/UCB, ex-diretor da Consultoria Legislativa

BENEFICIOS DO SERVICO

PUBLICO RUIM

Infelizmente, néo € exagero dizer que o Bra-
sil se tornou um pais onde o Estado € contra o
povo. Caracteristica ndo exclusivamente bra-
sileira, mas aqui, novamente infelizmente, a
cada dia mais instituicdes publicas se tornam
mais antipovo, voltadas para a desavergonha-
da defesa de seus membros.

Embora pareca despropositado dizer que ha
beneficios em se ter um servico publico precario,
ha ldgica no enunciado. Para percebé-la basta res-
ponder aindagacio: beneficios — e correspondentes
prejuizos —para quem?

Nem todas as familias brasileiras conseguem
matricular seus filhos em escola publica, ou inter-
na-los num hospital, ou obter-lhes um emprego, ou
aindaarrumar onde morar. Algumasbuscamresol-
ver tal dificuldade apelando a um “pistolao’; um ve-
reador ou deputado, por exemplo. Este se beneficia,

A LOGICA DO
CLIENTELISMO SE
INSTALA E PROSPERA. O
PREJUIZO E PUBLICO, O
BENEFICIO, PRIVADO

ou espera se beneficiar, sendo votado em razéo da
‘gratidao” do eleitor atendido. Ja o cidadéo resulta
prejudicado, mesmo quando satisfeito com a vaga
obtida ‘gragas” ao “pistoldo”.

Isso porque a satisfagao do cidadéo, assim como
os beneficios auferidos pelo influente agente publi-
co, reduzem ou anulam esforcos para amelhoriado
servico publico, seja este qual for. A 16gica do clien-
telismo seinstala e prospera. O prejuizo é publico, o
beneficio, privado.

Ha outros beneficios privados. A ma qualidade
da educacéo publica levou a tal “classe média” a
gastar fortunas para melhor educar seus filhos,
dificultando outros investimentos. A precarieda-
de do servico publico criou oportunidades para
empresarios da educacao, saude, seguranca e ou-
tros servicos ganharem fortunas em razao da ma
qualidade do servico publico. Essa situacéo ajuda
a explicar a baixa a taxa de investimento na eco-
nomia brasileira.

A combinacao desses fatores geradores de bene-
ficios privados e prejuizos publicos explica a per-
sistente ma qualidade de vida da maioria dos bra-
sileiros. Infelizmente, mais uma vez, os caminhos
para supera-los nao costumam ser objeto de debate
publico, nem mesmo em véspera de eleicao!
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CNT defende renovacgdo de frota, aumento da eficiéncia do
transporte publico e investimentos em ferrovias e aquavias

Concessdo de rodovias: CNT acredita em
melhoria significativa no trafego

Aumentar a eficiéncia do transporte pu-
blico, reativar a malha ferroviaria do pais,
articular com os poderes Executivo, Legis-
lativo e Judicidario um novo cenario para o
transporte brasileiro tém sido alguns dos
desafios do presidente da Confederacdo Na-
cional do Transporte (CNT), Vander Costa, a
frente dainstituicdo desde 2019, cumprindo
o segundo quadriénio do mandato até 2027.

“A gente tem acompanhado o investimento
em infraestrutura. E valido pontuar o es-
forco para as concessdes de rodovias para
poder receber o capital privado. Ja sdo di-
versos leildes e teremos mais alguns ainda
neste ano. Mas é preciso o investimento
publico, principalmente nas regides mais
carentes, para promover o desenvolvimento
econdmico e social”, pontua.
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Vander Costa observa que a CNT ja acom-
panha hd bastante tempo o esforgo para con-
cessao de trechos rodovidrios. “Nos ultimos
trés anos houve uma evolucio muito grande
nainiciativa de transporte, principalmente
nas rodovias. Mas ha que se observar tam-
bém que esta havendo uma resisténcia do
Ministério do Meio Ambiente para o trans-
porte aquaviario, uma resisténcia bioldgica.
Uma dragagem para manter o rio navegavel
tem um efeito ecoldgico, mas é um impac-
to muito menor do que fazer uma rodovia
paratransportar as safras do Centro-Oeste,
Nordeste. A gente defende o didlogo. As ne-
gativas ndo promovem o desenvolvimento”,
sustenta.

A CNT publicou, durante a COP 30, no
final de 2025, o Inventdrio CNT de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa do Setor de Trans-
porte. “Através dele, chegamos a concluséo de
que a melhor maneira de reduzir a emissado
de poluentes é incentivar o transporte cole-
tivo em detrimento do individual. Um 6ni-
bus transporta 40 pessoas e vai emitir muito
menos que um automovel transportando
uma pessoa so. Para que o cidadéo deixe o
carro em casa e passe a usar o transporte
publico, ele precisa ter tranquilidade, segu-
ranga. A gente estd caminhando agora com
o marco regulatdrio de mobilidade urbana,
indonesse sentido de incentivar o transpor-
te coletivo. E sempre mais eficiente e emite
menos gases de efeito estufa’, compara o pre-
sidente da CNT.

Entre as criticas feitas ao governo esta
a isenc¢do do IPVA para veiculos com mais
de 20 anos. Para Costa, trata-se de uma me-
dida populista que dificulta a renovacao
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Vander Costa: “A melhor maneira de reduzir a emisséo de
poluentes é incentivar o transporte coletivo”

dafrota e aumenta a emissao de poluentes.
“Quanto mais velho o veiculo, maior de-
veria ser o IPVA, porque ele possui menos
tecnologia e emite mais gases de efeito es-
tufa’, afirma.

Outro desafio é pensar a oferta de com-
bustivel em momentos de crises pontuais.
“O petrdleo subiu por causa da guerra EUA e
Ira, mas é preciso pensar em uma politica de
combustivel para longo prazo. Uma alterna-
tiva muito boa que esta crescendo € o biome-
tano. Tirar o gas que sai, principalmente dos
lixdes erefinar o gds para virar combustivel
bem mais limpo que o éleo diesel”, sugere. E
importante a mudanca de conceito de ma-
triz energética, mas Vander Costa lembra
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Valter Souza: fazer com que a realidade do setor

seja conhecida e considerada por quem decide

que nao tem a solucdo para todos os modais.
“Entao, é preciso trabalhar com diversas so-
lucdes”, considera.

O presidente da CNT entende os desafios
do transporte em todos os modais no Brasil,
mas elogia o que estd, segundo ele, “sendo
possivel de se fazer”. Costa diz entender que
o gasto publico no Brasil ja esta comprome-
tido e que ndo adianta aumenta-lo, “porque
isso pode manter a Selic alta e atrapalhar
a economia como um todo”. “Minas Gerais
foi contemplado com muitas concessoes. Eu
acredito que em um ano ou dois teremos uma
melhoria de trafego significativa. Agora, es-
tamos em um canteiro de obras no estado

inteiro comrelacio asrodovias’, comemora.

Vander Costa lembra, porém, que é preci-
so um incentivo para retomar ferrovias que
nao estdo sendo utilizadas. “Ha 50 anos a
gente tinha 40 mil quiléometros de ferrovias
utilizadas no pais, hoje ndo chegam a 15 mil.
Houve um retrocesso’, diz.

Na parte hidroviaria, a ideia € retomar a
hidrovia do Séo Francisco, de Pirapora para
a Bahia. “E um projeto que estd andando. E
uma fronteira agricola grande, interessante,
e nds esperamos que até o ano que vem seja
feita alicitacdo”, aguarda.

O PIB do setor de transportes, com todos
os modais, é bem proximo dos 10%. A maior
parte dos trabalhadores do transporte esta
no setor rodoviario, dividido entre carga e
passageiro. “O rodoviario € importante, mas
é preciso desenvolver mais o aquaviario,
quanto a cabotagem. Temos um litoral muito
grande, que € muito pouco explorado para a
navegacio’, destaca Costa.

Valter Souza, diretor de relacgdes insti-
tucionais da CNT, lembra que o transporte
é essencial para o funcionamento do pais e
por isso mesmo precisa estar presente nas
mesas de debate para auxiliar na construcéo
de boas politicas publicas. “A CNT atua exa-
tamente nisso: estar nas mesas de negocia-
¢80, nas audiéncias publicas, nas consultas
regulatdrias e nos tribunais, porque sabemos
que seguranca juridica e previsibilidade néo
se conquistam por decreto. Isso s6 se constroi
com presenca, técnica, articulacio e muita
persisténcia. Essa é a razao de ser das rela-
cOes institucionais: fazer com que a realida-
de do setor seja conhecida e considerada por
quem decide”, conclui.
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Constance faz planos para chegar a 400 lojas até o final do

ano e ser a maior rede self-shoes do pais até 2028

Alessandra Noronha: malha de logistica bem estruturada
para atender de norte a sul do pais

Ha 20 anos, na avenida Getulio Vargas, proxi-
mo a praca Diogo Vasconcelos, na Savassi, um
dos enderecos mais nobres da capital mineira,
erainaugurada a primeira loja de sapatos, bol-
sas e acessorios da Constance. A marca, criada
pelo empresario Cassio Noronha, caiu no gosto
de um pais de dimensées continentais como o
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Brasil, respeitando as peculiaridades de cada
regido. Cassio e a irmé Alessandra Noronha,
diretora de produtos, adotaram como modelo
de vendas, inicialmente, as lojas proprias, e
acabaram formatando o franchising. Com ele,
foi preciso investir em logistica. Criaram cen-
tros de distribuicéo no Espirito Santo, Bahia,



Colegdo de inverno: viradas de estagdo sdo
complementadas com novidades constantes

Paraiba, e inauguram mais um até o meio do
ano, em Palmas, no Tocantins. “Temos uma
malha de logistica muito bem estruturada para
atender rapidamente a nossa rede propria, a de
franqueados e os pontos de venda multimarcas,
de norte a sul do pais”, comemora Alessandra.

O sucesso das operacdes se deveu, em parte, a0
conceito self-shoes (closets organizados por nume-
racdo, no caso de calcados femininos, que vao do
numero 33 ao 42. Em cada closet, a compradora
tem um universo de 450 variedades, desde uma
rasteirinha de praia até uma sofisticada sanda-
lia para evento de gala. O sucesso do modelo de
negdcios levou a inevitavel expansao da rede e a
planejar um futuro ainda mais promissor. “N6s
temos como proposito, até 2028, nos tornarmos a
maior rede de lojas no conceito self-shoes no Bra-
sil”, revela Alessandra.

As estratégias varejistas elevaram o patamar
da Constance e, em duas décadas, a rede ja soma
377 unidades entre lojas préprias e franqueadas.
Mas os planos para os proximos anos séo ainda
mais ambiciosos. “Devemos fechar 2026 com
400 lojas. Outro negocio que vem aumentando a
nossa capilaridade é a venda através dos parceiros

multimarcas. Ha quatro anos entramos com a
estratégia e hoje sdo quase mil parceiros, do ex-
tremo norte do pais, em Oiapoque, até o estado de
Santa Catarina, onde compram de forma recor-
rente. Por estarazo, colocamos como meta chegar
a cinco mil pontos de vendas multimarcas até
2028, acrescenta a diretora de Produtos da rede,
sem descartar a continuagao de regras rigidas
paranao conflitar com os parceiros franqueados,
como vem fazendo desde entéo.

Alessandra Noronha conta que a marca criou
um departamento na empresa com os holofotes
todos voltados para o mercado multimarca, para
fazer eventos de showroom e apresentar os lanca-
mentos das colecdes. “O foco € nas lojas de moda,
que tém um agregado de vestudrio, com artigos
que trazem a Constance para dentro daloja’, sinte-
tiza a gerente de produgéo da Constance, Fernan-
da Giusto. Ela explica, também, que cada lojista
multimarca monta seu mix de produtos.

Quando o assunto é franchising, a rede apre-
senta duas opcdes de negdcio bem divididas.
“Temos o modelo middles, que atende as capi-
tais. Sao lojas com mais de 150 metros quadra-
dos, sendo a maioria alocada em shoppings, e



Mocassim ndo pode faltar no inverno; no segmento bolsas, ha opgdes para todas as horas

nds temos a Constance light, que vem crescendo
muito, em que a gente consegue oferecer uma for-
matacio mais compacta. Essa gira de 300 a350
modelos. Ela recebe s6 os best sellers. Eum sistema
que atende muita loja do interior, que a gente con-
segue montar em 120 metros quadrados’, descreve
Alessandra. A rede Constance, contando franque-
ados e vendedores, soma cerca de 3,5 mil colabo-
radores. A empresa € de capital fechado. Na rede
administrativa, que presta todo o suporte para os
franqueados, sdo mais de 500 funcionarios.

A Constance € uma marca que vem se posi-
cionando cada vez mais no mercado da moda,
conforme acredita Alessandra. E Fernanda Giusto
aponta o que considera um preco justo para esse
posicionamento crescente da marca. “E uma en-
trega mais justa, porque a gente tem hoje alguns
players no mercado que entregam moda, mas que
muitas vezes ndo tém um valor competitivo, um
valor que cabe no bolso de todo mundo. A Cons-
tance democratiza muito com design de ponta e
qualidade a um custo que se pode pagar”, atribui.

“O nosso modelo de negdcio é para todas as
mulheres, para todos os momentos onde quer que
elasprecisemir’, diz a diretora de produto. A cada
semana, a rede recebe novos modelos de calca-
dos. A estratégia é oferecer solugdes para todos

0s momentos, do sapato feminino dos numeros
33 a0 42 sdo ofertados modelos de conforto, mas
também os de glamour e festa. Do chinelo de bor-
racha, ao ténis, do scarpin a bota. A proposta € ter
tudo o tempo inteiro.

Apesar dasmudancas climaticas, das estacoes
indefinidas, a Constance néo deixa de se preocu-
par com as grandes viradas de inverno e verao,
onde as lojas mudam a cara com vitrines tema-
ticas, “até para a vendedora ter mais argumento.
E depois, essas grandes viradas vao sendo com-
plementadas com mais produtos, uma coisa mais
continua, até chegar o periodo da outra grande
virada de estacio’, explica Alessandra.

As pesquisas internacionais fazem parte do
trabalho. “A gente entende, pela versatilidade de
nosso publico-alvo, que existe busca por todos os
estilos de produto. Tem a consumidoralinear, que
quer conforto, independentemente da tendén-
cia.Ja, apessoa que busca uma modarapida, uma
fast fashion, ela vai querer o que esta viralizan-
do. Outro perfil é a daquela cliente que tem como
estilo pessoal ser mais valorosa. Ela sempre vai
procurar um salto alto, uma sanddlia de brilho. E
o que fazemos é procurar entregar conforto com
moda’, refor¢ca Fernanda Giusto.

A paleta de cores, que até um certo momento



Loja em shopping: sdo 377 unidades entre lojas préprias e fra

da histdria se limitava apenas ao preto e ao bege,
hoje, segundo Alessandra Noronha, apresenta,
por exemplo, a estampa de onga, considerada
como basica. “Uma mulher, hoje, pode usar uma
sapatilha de animal print com uma calca jeans.
A moda € se sentir bem. Uma mulher hoje néo
tem medo de usar um bord6 como ha anos atras.
Ela sai com um sapato dourado de manha, por
exemplo. Ou seja, a mulher esta muito mudada,
esta muito dona de si”, opina.

O modelo de autosservico na Constance nao
elimina o trabalho da vendedora. “Todas as lojas
tém uma equipe de vendas para auxiliar. Com
certeza, a cliente vai encontrar o que deseja, sen-
tada em um pufe confortavelmente, tendo ao seu
dispor, mais de 450 modelos na sua numeracao.
Dificil sair dali sem encontrar nada que goste”,
orgulha-se Alessandra Noronha.

“Trabalhar com fast fashion € muito gostoso,
mas € muito cruel. N6s ndo temos o direito de
errar, porque € tudo muito rapido. A velocidade
que as coisas andam nao € a velocidade que a gente
consegue virar uma colecdo se a gente nio esti-
ver alinhado com o mercado. Precisamos estar
muito alinhados com a tendéncia de moda que
a gente vé 1a fora, nds temos que trazer as ten-
déncias para a mulher brasileira, que € vaidosa,
sensual. Masnao € simplesmente trazer deld, tem

nqueadas

que tropicalizar”, descreve a diretora.

As bolsas sao outro segmento de grande em-
penho do time de designers da rede. “Sao cerca de
270 modelos de couro e sintéticas. Tem para festa,
tem paraacademia de gindstica, tem para o happy
hour, mochila para faculdade, bolsa para laptop,
bolsa para carregar so o celular, e tem para aquela
mulher que adora carregar a vida dentro dabolsa.
Estamos conseguindo nos posicionar muito bem
neste mercado também”, diz Alessandra.

Fernanda Giusto lembra que, em razéo do fast
fashion, vale a pena ter a opg¢ao da bolsa sintética.
“Por ser moda rapida, nem sempre a pessoa tem
disposicao deinvestir altono couro. A gente oferta
paratodos os gostos e bolsos e para todas as ocasi-
des, do trabalho ao happy hour”, endossa.

Além dos calcados e bolsas, a Constance desen-
volveu um mix de acessorios para bolsas, como
carteiras e, no caso dos sapatos, um mix para
gerar mais conforto para os pés, como ajuste de
palmilha, protecio atras emsilicone, eumalinha
de meias para sapatilhas e ténis.

Nos pés, dentre os classicos que nunca saem
demoda, destaca-se o mocassim, que esta em alta.
“Tem gente que gosta de ter um de cada cor. O in-
verno € do mocassim e das botas de cano alto até
ojoelho”, dd a dica a diretora de produto da Cons-
tance.



FRANQUEAR

LUCIEN NEWTON

CRESCER OU COMPETIR?
O DILEMA SILENCIOSO

DO FRANCHISING

Existe um erro silencioso no franchi-
sing que ainda passa despercebido por
muitos: acreditar que a operacgao propria
e a franquia competem entre si. Na pra-
tica, isso nao faz sentido. Sdo modelos
diferentes, com func¢des complementa-
res dentro de uma estratégia maior de
crescimento.

A operacio propria é o laboratdrio. E
onde se testam processos, validam-se pro-
dutos, ajustam-se estratégias e se constroi
a base do negdcio. Ja a franquia € o motor
de escala. E o modelo que permite expandir
com velocidade, utilizando capital de ter-
ceiros e multiplicando a presenca da marca.

O problema surge quando existe uma
mentalidade de disputa entre esses dois for-
matos. Quando a franqueadora enxerga o
franqueado como concorrente, ou quando
cria privilégios desiguais entre unidades
proprias e franqueadas, o sistema perde
forca. O que deveria ser colaboragéo vira
conflito.

Franchising nao é sobre competicdoin-
terna, mas, sobre alinhamento. Trata-se

de construir um ecossistema onde todos
crescem juntos, com papéis bem definidos
e objetivos compartilhados. Quando ha
clareza nessa relacao, a rede se fortalece, a
marca ganha consisténcia e os resultados
se tornam sustentaveis.

Ignorar essaldgica € comprometer o pro-
prio modelo. Redes que néo entendem essa
complementaridade tendem a enfrentar
problemas de engajamento, queda de per-
formance e até desgaste da marca.

No fim, o verdadeiro diferencial ndo
estd apenasnaexpansio, mas, nacapacida-
de deintegrar operacao e franquia de forma
estratégica. Quem entende isso deixa de
enxergar concorréncia e passa a construir
crescimento estruturado e inteligente.

O PROBLEMA SURGE
QUANDO EXISTE UMA
MENTALIDADE DE
DISPUTA ENTRE ESSES
DOIS FORMATOS



0 ACESSO A INFORMACGAO
E A CHAVE DA INCLUSAO.

A Assembleia Legislativa de Minas Gerais criou o Guia Pratico Direitos,
Beneficios e Servigos para Pessoa com Deficiéncia, com orientagoes
praticas para acesso a politicas publicas, além das legisla¢coes estadual e
federal sobre o0 assunto.

casablanca

Tudo em um s6 lugar, para que as pessoas com deficiéncia e seus familiares
conhegam, compreendam e exer¢cam plenamente os seus direitos.

As deputadas e os deputados estaduais tém trabalhado muito por essa
causa, defendendo os direitos e assegurando a autonomia desses cidadaos.

Inclusdo nao é favor. E justica, é respeito, é cidadania.

ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA BN
/A DE MINAS GERAIS L .: i), Conheca o guia

Poder e voz do cidadao
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TEMPO DE
INOVACAO

CRISE DE CONFIANCA NA IA

Ainteligéncia artificial prometia eficiénciamas, as
empresas estdonabusca da autonomia. A ascensao
da IA agéntica — agentes digitais que nao apenas
sugerem, mas executam — colocou as arquiteturas
de dados corporativas sob um outro olhar. Pesqui-
sa Al Trust Gap Report, da Denodo, mostra que as
empresas estao diante de uma crise de confianca.
O estudo, que ouviu 850 lideres do setor, revela que
a IA nao é um problema de programacao, mas de
infraestrutura. Para 66% dos executivos, a utili-
dade da IA esta ligada ao tempo real. Em um ce-
nario onde agentes tomam decisdes financeiras
ou operacionais em segundos, um dado com cinco
minutos de atraso pode gerar prejuizos.

PROCURA-SE

A mobilidade elétrica no Brasil atingiu um novo
patamar em 2026, ultrapassando 700 mil veiculos
em circulacao. Esse avanco € sustentado pela ex-
pansdodainfraestrutura, que ja conta com mais de
20 mil eletropostos, e pela forte adesdo aos modelos
hibridos. Essa transformacéo exige uma mudan-
¢a no perfil do mercado de trabalho. O mecanico
tradicional da lugar ao especialista em eletronica
embarcada, sistemas de alta tensdo e softwares
veiculares. Com a chegada de novas montadoras
e aproducdo nacional de hibridos flex, ademanda
por capacitacio técnica tornou-se urgente.

TEO SCALIONI

SOBERANIA DIGITAL

A soberania digital tornou-se o novo motor de com-
petitividade em 2026. Com a huvem atraindo in-
vestimentos globais de US$ 80 bilhdes, as empresas
buscam autonomia para proteger dados e infra-
estruturas criticas contra tensoes geopoliticas e
dependéncias de fornecedores. O Gartner projeta
que mais de 50% das multinacionais adotarao es-
tratégias de soberania até 2029, focando em quatro
dimensdes essenciais: o controle sobre os dados, a
independéncia tecnoldgica, a visibilidade opera-
cional e a capacidade de auditar sistemas de forma
transparente e resiliente.
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SAUDE E GESTAO
®

Presidente do Crefito-4 por trés mandatos, Anderson Coelho
demonstra capacidade administrativa e elege sucessor

A experiéncia como professor universitario, fi-
sioterapeuta militante e, por doze anos, presidente
do Conselho Estadual de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional de Minas Gerais (Crefito-4), creden-
ciou Anderson Coelho como lideranca da drea da
saude no estado.

Nos ultimos tempos, esteve a frente de pautas
como o cumprimento da lei que estabelece das 30
horas semanais para fisioterapeutas e terapeutas
ocupacionais, iniciativa que beneficia a classe e a
sociedade mineira.

A busca de solucdes para a saude publica
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Gestor de saide, Anderson Coelho, transfere
votos e elege sucessor no Crefito-4

esteve presente em todo o mandato. A presenca,
24h por dig, de fisioterapeutas nas UTls e materni-
dades, é bandeira amplamente defendida.

"Trata-se de medida que salva vidas e resulta
em economia. E preciso editar uma lei no estado
gue permite maior inclus@o no sistema de saude
daqguele profissional que diminui o tempo das inter-
nacgdes, a incapacidade permanente e desonera
o INSS" afirma.

Segundo ele, existe um custo invisivel na saude
que pode ser atenuado com a presenga destes
profissionais nas UTls e maternidades 24h por dia.

CREFITO-4

A gest@io de Anderson Coelho no Crefito-4 foi
endossada no mais recente pleito que elegeu a
diretoria do quadriénio 2026/2030. A Chapa do
novo presidente, José Avelino, conquistou histéricos
63,03% dos votos validos, quase o dobro da chapa
concorrente.

Houve, no fim da campanha, tentativa de des-
credibilizar as eleicdes realizadas pelo Conselho
Federal, mas o Crefito-4 contemplou a maior par-
ticipagdo dos profissionais na historia de Minas. A
utilizagdo inedita da tecnologia Gov.br tambem
desmotivou agueles que sugestionaram compli-
cacdes.

Fica, ainda, o legado da construcéo da nova
sede, a criagdo do Anuidade Zero, ampliagdo de
50% dos profissionais no SUS e a garantia das 30
horas semanais em cerca de 500 processos.
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DIREITO

PRERROGATIVAS E SOLUGCOES
PARA ADVOCACIA

@

Presidente da OAB-MG, Gustavo Chalfun, defende interesses da classe

Valorizar as prerrogativas profissionais e buscar
solugdes que atendam as necessidades da advo-
cacia mineira: premissas que a gestéio 2025/2027
da OAB-MG desempenha com primazia. Prova
disso sd@io as recentes conquistas elencadas.

Apos ajuizar Acdo Civil PUblica na Justiga Fede-
ral da 69 Regi¢io contra o Estado de Minas Gerais
questionando o funcionamento do Plant&o Digital
da Policia Civil, a OAB-MG obteve a suspensdio
da Resolugdio que contrariava as prerrogativas
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Gustavo Chalfun: luta por
prerrogativas da advocacia

da advocacia, o direito de defesa técnica e as
garantias constitucionais das pessoas presas em
flagrante.

O pleito da suspensdo foilevado pelo presidente
da OAB-MG, Gustavo Chalfun, ao secretdrio de
Estado de Justica e Seguranca Publica, Rogério
Greco, que compreendeu a necessidade de dis-
cutir a Resolugdo a partir da formagdo de grupo
de trabalho.

Para Chalfun, tecnologia e modernizag&o n&o
autorizam a relativizag&o de garantias constitu-
cionais, nem a restricdo das prerrogativas da ad-
vocacia. "A suspensdio da Resolucéio demonstra a
necessidade de maior debate”, destacou.

DESCONTO NA ENERGIA E CASHBACK

Parceria entre OAB-MG e Bulbe Energia garante
desconto mensal de até 20% na conta de luz para
advogados e estagidrios que poderdo, ainda, re-
ceber cashback na anuidade da OAB. Tudo de
forma simples, répida e online, basta acessar o site
da Ordem e buscar o link do convénio.

A iniciativa pode ser aplicada em contas da
mesma titularidade, ou seja, o beneficio é extensivo
a residéncia ou escritorio. De acordo com o diretor
tesoureiro Fabricio Aimeida, idealizador do projeto,
a vantagem une economia e sustentabilidade "E
boa para o bolso da advocacia e para o planeta
j& que incentiva fontes de energia sustentaveis e
renovaveis".
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Um segredo mineiro, guardado pela familia do fundador de Brasilia.
A sobremesa favorita de JK, feita por sua mae, Dona Julia. Hoje, no

L restaurante Diamantina, o Pudim JK segue encantando geragaes.
Um sabor que carrega historia, afeto e um toque de mistério.

Quem prova, entende. E dificilmente esquece.
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EDUCAGAO

ENSINO DOMICILIAR EM ALTA
@

Mesmo sem regulamentagdo no patis, cresce numero de
familias que optam por educar os filhos em casa

Emmeio aum limbojuridico, a educacdo domiciliar
cresce no Brasil. A espera de regulamentacio, que
podera ou nao acontecer, dependendo do resultado
da votagao do Projeto de Lei 1338/2022 pelo Sena-
do, o numero de estudantes homeschoolers de 4 a 17
anos, hoje, supera os 150 mil no pais contra 15 mil
registrados em 2018. Os dados sdo da Associacao
Nacional de Educacéo Domiciliar (Aned), entidade
sem fins lucrativos criada em 2010.

Impulsionada por grupos religiosos conserva-
dores e pela experiéncia da pandemia, entre 2020

(%]
z
4
o
<
=
E
o
N|
z
w
o
|
[
[]
o
)
o
i

€ 2022, a pratica do homeschooling gera polémica,
envolvendo debates politicos, juridicos e peda-
gogicos. De um lado, especialistas alertam para
riscos sociais e de socializacéo das criancas. De
outro, adeptos colocam em pratica a defendida
autonomia educacional da familia.

Procurada para detalhar sua atuacio na
defesa da regulamentacao do homeschooling no
pais, a direcdo da Aned nao se manifestou até o
fechamento desta edicdo. No site, a associacao se
apresenta como uma entidade “orientada por uma
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Talita Barcelos: nova politica
exige estrutura

cosmovisao cristd, ordenada por valores, crencgas,
concepgoes, fé e praticasbiblicas”. E atesta que a ade-
sdo da maioria das familias é feita pelo “desejo de
oferecer uma educacio personalizada que explore
o potencial, os dons e os talentos de cada crianca ou
adolescente, alinhada aos valores familiares”.

Foi justamente o que moveu a maquiadora He-
lena - nome ficticio - 38 anos, e o marido, que ha
cinco anos optaram pela educacéo domiciliar.
Gravida do terceiro filho, ela d4 aulas para a me-
nina de 5 anos, em fase de alfabetizacao, e para
omenino de 9, que chegou a frequentar a escola
quando menor. “O modelo de ensino que a gente
segue é o classico, com planejamento anual e ma-
terial pré-estabelecido”.

“Estamos investindo intelectualmente em ou-
tras pessoas para que pensem criticamente, escre-
vam bons textos, sejam pessoas argumentadoras’,
afirma Helena. A rotinana casa da familia, em um
condominio de Nova Lima, Regido Metropolitana
de Belo Horizonte, comeca com as aulas matinais.
De tarde, acontecem as atividades extras: aulas de
inglés, musicaeginastica. “Tenhouma organizagao
pedagdgica e fazemos avaliacdes do aprendizado,

Gustavo Paiva: convivéncia de criangas e
adolescentes com seus pares é fundamental
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Christina Cordeiro: fragilizagao
do sistema de protegdo

vendo de perto o que funciona e o que ndofunciona.
Um professor com 40 alunos em sala de aula néo
tem como fazer isso acontecer’, argumenta Helena.

A mestra em educacéo pela UFMG Talita Bar-
celos analisa o crescimento do homeschooling no
Brasil como um processo mais amplo, onde ha o
avanco de valores conservadores, a descrenca com
as instituicdes publicas e a individualiza¢io dos
problemas sociais. Integrante do Comité Mineiro
da Campanha Nacional pelo Direito a Educagéo,
afirma que regulamentar a educacdo domiciliar
coloca em risco o direito a educacédo como direito
humano fundamental.

Analista de educacao do Instituto Alana, uma
organizagao da sociedade civil que ha 30 anos
atua na defesa dos direitos de criancas e adoles-
centes, Gustavo Paiva argumenta que o homescho-
oling impede as criancas e adolescentes de exer-
cerem seu direito constitucional a educagéo - um
dever do Estado e da familia -, na medida em que
impossibilita o pleno desenvolvimento da pessoa
eopreparodacidadania. “A convivéncia de crian-
cas e adolescentes com seus pares é fundamental
para o desenvolvimento psiquico, social, cognitivo
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eemocional. A escola tem um papel fundamental
nisso, que € impossivel de se substituir’”.

Talita Barcelos, que também é professora da
Rede Municipal de Educacdo de BH, afirma que a
principal batalha da campanhanacional é garan-
tiraimplementacao efetiva deste direito a educa-
¢do, com financiamento adequado, valorizagdo do
profissional, infraestrutura eincluséao. “Também
afirmamos nao haver espaco para aprovar uma
nova politica, que exige toda uma estrutura de
planejamento, monitoramento e avaliacéo, en-
quanto o or¢amento publico sequer é suficiente
para cumprir as metas ja existentes”.

Outro grande risco da educacgéo domiciliar é a
fragilizacdo do sistema de protecéo da crianca e
do adolescente, analisado pela pedagoga Christi-
na Cordeiro, diretora-adjunta do Instituto Liberta,
organizacao social sem fins lucrativos que atua no
enfrentamento enaerradicacaoda violéncia sexual
deste segmento no Brasil desde 2017. Ela lembra
que 69,1% dos estupros registrados em 2024 no pais
aconteceram dentrode casa, conforme 019° anuadrio
do Forum Brasileiro de Seguranca Publica 2025.

“Nao ha uma correlacgio entre homeschooling
e familias abusadoras, de forma alguma. Mas é
onde ha familias abusadoras e as criancas estdo
na escola que ha uma grande facilidade delas
conseguirem pedir socorro’, ressalta Christina
Cordeiro, que também é membro do Conselho
Municipal de Educacéo de Sdo Paulo. “A escola é
aprincipal politica publica voltada para criangas
e adolescentes no Brasil”, reforca Gustavo Paiva.

O PL 1338/2022, de autoria do deputado fede-
ral Lincoln Portela (PL/MG), recebeu acréscimos
mediante pressio da sociedade civil que propor-
cionam maior controle da educacéo domiciliar,
com avaliagoes periddicas, visitas de acompa-
nhamento e necessidade de matricula. Mas ha
uma insegurancamuito grande a respeito do que
estanalei, frisa Christina Cordeiro. “Aindanaose

trouxe para o debate quem fara isso. Nao da para
ter aprovacao com a estrutura que temos no pais.
Outras familias, com a inseguranca da lei, vio co-
mecar atirar seus filhos da escola. Para algumas, o
trabalhoinfantil vaiser algo a ser percebido. Uma
crianga de12 anos, que hoje tem direito a educacéo,
podera ficar em casa cuidando dos irmaos meno-
res’, afirma Christina Cordeiro.

O principal marco legal da educacéo domici-
liarno Brasil é o Recurso Extraordindrio 888.815,
julgado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
2018. A Corte entendeu que o homeschooling néo é
inconstitucional, mas manteve a proibicédo até que
a pratica seja regulamentada por lei. Enquanto
isso ndo acontece, as familias praticantes estao
expostas ariscos legais.

Em agosto de 2024, por exemplo, a Justica de-
terminou que cinco familias de Manhuacu, na
Zona da Mata, matriculassem seus filhos narede
regular de ensino. O pedido foi feito pelo Minis-
tério Publico de Minas Gerais apos denuncia do
Conselho Tutelar. Este caso, de acordo com aeduca-
dora Talita Barcelos, revela um problema apontado
pela Campanha Nacional pelo Direito a Educagéo:
fiscalizar familias em ambientes privados é muito
maisdificildo. A promessa de supervisdo do Estado,
frisa, esbarranasobrecarga de trabalho dos Conse-
lhos Tutelares, atolados em pilhas de denuncias de
violéncia e sem equipes para fiscalizar milhares
delares.

Como a Camara dos Deputados aprovou o PL
1318/2022 em primeira votagao, o peso da crimi-
nalizacdodaeducacio domiciliar foi retirado das
familias, afirma a diretora-adjunta do Instituto
Liberta, Christina Cordeiro. “Nao € uma priori-
dade para os conselhos”. O C onselho Estadual
dos Direitos da Crianca e do Adolescente e a Asso-
ciacdo de Familias Educadoras de Minas Gerais
(Afemg) foram procurados, mas néo se manifes-
taram.
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TEMPO SUSPENSO

As vésperas do lancamento de Quando, escritora mineira Carla Madeira
reflete sobre as incertezas e os conflitos humanos que movem sua literatura

Carla Madeira: “A pergunta de Quando
acompanha a vida inteira”

@MARCIACHARNIZON
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Carla Madeira com o marido José Amaro Siqueira, o Zinho e a sécia Simone
Moreira, que morreu em 2023: “livro nasce do desamparo diante do tempo”

Carla Madeira se recolheu em Trancoso para
concluir a etapa final de Quando, seu quarto
romance, previsto para ser lancado no segun-
do semestre de 2026. A histdria, segundo ela,
ja esta contada; o desafio, agora, é encontrar
siléncio suficiente para ouvir o ritmo do texto.
“A etapa final da escrita consiste em procurar
a embocadura certa das falas, polir frases e
ajustar vozes, eliminar excesso. As vezes, hd
palavras bonitas dentro do meu critério, mas
que precisam sair porque estéo sobrando’, ob-
serva a autora.

Sem conseguir vencer todas as zonas de incer-
teza, Carla voltou da Bahia com a sensacio de que
olivroainda pedia tempo de depuracéo. O proprio
titulo sintetiza a inquietagéo que atravessa o ro-
mance, e, segundo ela, também a experiéncia hu-
mana. ‘A pergunta de Quando acompanha a vida

inteira. Quando algo acontece, quando termina,
quando alguém chega, quando alguém parte. E
uma palavra atravessada pela temporalidade”,
diz. A tensdo parece residir justamente nessa
suspensao: a espera por algo inevitavel, mas cujo
instante exato € impossivel de controlar.

De certa forma, a origem do livro esta ligada
a fatalidades ocorridas nos ultimos anos. Em
2022, Carla perdeu a mae, Irlanda, e, pouco de-
pois, acompanhou o adoecimento e a morte da
empresaria Simone Moreira, sua sociana agéncia
de publicidade Ldapis Raro, uma das mais impor-
tantes de Belo Horizonte. Embora rejeite a ideia
de autoficcdo, ela admite que os lutos moldaram
profundamente o estado emocional da escrita. “O
livro nasce desse desamparo diante do tempo, de
uma tentativa de organizar internamente acon-
tecimentos dificeis demais para serem nomeados.
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Tudo é Rio, A natureza da mordida e Véspera: interesse
pelos limiares humanos

Comecei a escrever porque precisava lidar com
esses sentimentos.”

O processo criativo, reconhece Carla, afastou-
-se da disciplina dos trabalhos anteriores. “Eu
anotava coisas soltas, escrevia alguns trechos de
maneira pulverizada. SO mais perto do fim a escri-
ta ganhou um pouco de ordem’, conta. A propria
estruturade Quando traduz esse distanciamento.
A autorarevelauma tentativa deliberada de rom-
per parcialmente com a com construcgdo formal
das obras anteriores. “Optei por um desprendi-
mento maior em relacdo a forma. Apresento uma
polifonia mais livre, mais fragmentada entre os
personagens e o narrador, que enreda oleitor sem
que ele se perca nanarrativa.”

A trajetdria de Carla Madeira no mercado
editorial ajuda a explicar a liberdade estética as-
sumida em Quando. Desde Tudo € Rio, publicado
inicialmente pelo Grupo Editorial Quixote, em
2014, a escritora construiu umarelacio incomum
entre literatura de alta densidade emocional e
amplo alcance de publico. Aos poucos, 0 romance
ganhou leitores, em um movimento sustentado

VESPERA
CARLA MADEIRA
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pelo “boca a boca”. A virada de alcance veio em
agosto de 2018, quando a escritora Martha Me-
deiros publicou uma crénica no jornal O Globo
descrevendo Carla comouma ‘revelacio literaria”
e Tudo € Rio como uma “obra-prima’. Na sequén-
cia, vieram A natureza da mordida (2018) e Véspera
(2021), também recebidos com entusiasmo pelos
leitores e pelo meio literario. Carla soma hoje mais
de1,2milhéo de livros vendidos.

Em todos os titulos, Carla manifesta interesse
pelos limiares humanos, por momentos em que
pessoas aparentemente comuns sao empurradas
para conjunturas extremas. “Tenho interesse na
complexidade das situagdes-limite, provocadas
pelo acimulo de tensdes invisiveis. A maioria
das pessoas tenta simplificar muito rapidamente
certos acontecimentos; eu, ao contrario, quero
justamente olhar para aquilo que veio antes, para
as camadas antecedentes ao rompimento’, diz.
Segundo a escritora, seus personagens nunca
nascem datentativa de representar modelos uni-
versais. “Eu me interesso por aquela mée espe-
cifica, aquele filho especifico, aquele casamento
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Cena da série Véspera, ainda sem data de estreia na HBO:
envolvimento direto no roteiro

especifico. E, paradoxalmente, é justamente ai que
as pessoas se reconhecem.”

E 0 que acontece em Véspera, romance no qual
a protagonista abandona o filho em um momento
de exaustiointensa e, minutos depois, ja arrepen-
dida, tenta resgata-lo. Carla afirma ter recebido
inumeros relatos de mulheres que se identifica-
ram com a experiéncia emocional da personagem,
ainda quejamais tenham vivido algo semelhante
concretamente. “Muitas mées falavam sobre o de-
sejode fugir de situacgdes de estresse e esgotamen-
to —ndo do filho, necessariamente, mas daquela
sobrecarga. Isso aparece de maneiras diferentes
navida.”

O olhar atento as contradicoes humanas
despontou muito antes da estreia literaria. Co-
fundadora da agéncia Lapis Raro, em 1987, Carla
construiu uma sdlida carreira como diretora de
criagao, além de ter dado aulas de redagao publi-
citaria na UFMG, nos anos 1990. A experiéncia
ajudou a moldar uma escrita direta, marcada por

frases curtas e imagens fortes. “Na publicidade,
vocé aprende sintese. Precisa contar uma historia
em 30 segundos. Ou tudo acontece muito rapido
oundo acontece.” Ao mesmo tempo, ela reconhece
que a literatura lhe abriu territdrios subjetivos
impossiveis dentro da lgica mercadoldgica. “No
oficio publicitario, existem briefing, planejamen-
to, objetivos muito definidos. Ja a literatura é um
espaco de liberdade absoluta’, diferencia.

Anunciada em outubro de 2025, a venda da
Lapis Raro também foi marcada por emocoes
complexas. Carla conta que a decisdo comegou
a ser discutida ainda antes do adoecimento da
amiga e socia, Simone, quando ambas percebe-
ram que os filhos néo tinham interesse em as-
sumir a empresa. ‘Nao queriamos simplesmente
delegar tudo e simplesmente nos distanciarmos.
Por isso, comeg¢amos a preparar a empresa para
um processo de sucessao e autonomia dos direto-
res’, relata.

Anegociacio com o Grupo Partners aconteceu
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Gisele Ferreira, curadora, e Carla Madeira, patronesse
da Flipogos: didlogo com as emogdes humanas

nesse contexto. Carla vé a operagdo como uma
forma de preservar o legado construido ao longo
de quatro décadas. “Queria proteger a cultura da
empresa, as pessoas, tudo o que foi construido
ali. Foram muitas vidas atravessadas pela Lapis
Raro’, pontua. Atualmente, mesmo afastada das
atividades didrias, ela continua préxima da agén-
cia, integrando o conselho administrativo. “Ainda
me sinto parte da Lapis. Ndo consigo separar com-
pletamente a escritora da publicitaria. Sou essa
mistura.”

Talvez essa convivéncia entre diferentes lin-
guagens ajude a explicar por que a obra de Carla
Madeira transita com naturalidade para outros
formatos. Tudo € Rio esta em desenvolvimento
para o cinema pela produtora paulistana Bouti-
que Filmes, com direcéo de Julia Rezende e roteiro
de Gustavo Lipsztein; o romance também deve
ganharumaleiturapara o teatro. Véspera, por sua
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vez, seralangada como série pelo canal HBO Max,
com Gabriel Leone, Bruna Marquezine, Camila
Mardila e a belo-horizontina Yara de Novaes no
elenco. Nas adaptacgoes de Tudo € Rio, Carla man-
teve participacao mais distante, mas assumiu
envolvimento direto noroteiro de Véspera. “Iniciei
como consultora. Depois, passei a realmente tra-
balharnas cenas, nas falas, nas acoes.”

Nesse processo, a construcio visual dos perso-
nagens é um dos aspectos que mais a fascina. “Na
escrita, a beleza existe de um jeito intimo, imagi-
nado — tanto para o autor quanto para o leitor. No
cinema, tudo ganha materialidade concreta: a
casa, 0 rosto, a roupa, a cidade.” Ela cita a escolha
de Bruna Marquezine para viver a personagem
Veneza como exemplo de como alinguagem visual
acrescenta uma nova camada de interpretacao
sobre a obra. “Toda adaptacdo implica escolhas,
cortes, novos olhares. A histdria deixa de ser sua
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e passa a ser de outros artistas’, pondera.

Apesar da projecao crescente, Carlainsiste que
o centro de sua relacdo com a literatura conti-
nua sendo o instante da escrita, e ndo o sucesso
editorial. “Busco aquele momento em que estou
completamente entregue ao texto. Escrevendo
algo que me provoca, me tira o sono, me envolve
profundamente.”

Quem acompanha de perto essa tarefa quase
obsessiva € o jornalista José Amaro, o Zinho, ma-
rido da escritora ha 11 anos. Em casa, diz ele, a
literatura costuma invadir amadrugada. “A Carla
acorda muitas vezes no meio da noite para anotar
uma frase, umaideia, algumaimagem que apare-
ceu. Acende a luz, pega o celular, escreve alguma
coisa e volta a dormir. E de uma concentracioim-
pressionante’, conta.

Zinho também integra o grupo restrito de
leitores dos originais e acompanha de perto as
conversas sobre personagens, cortes e rumos nar-
rativos. Foi acompanhando esse processo desde
Tudo € Rio que ele percebeu a dimenséo da conexao
criada entre Carla e os leitores. “Em clubes de lei-
tura, presenciamos relatos emocionantes, pessoas
falando de perdas, reconciliacdes, mudancas de
vida. Em presidios, homens e mulheres comenta-
vam como os livros mexiam com a maneira de en-
xergar a prépria historia.” Para ele, o aspecto mais
impressionante da trajetoria recente da escritora
talvez seja justamente a permanéncia de uma
certa simplicidade diante da proje¢do nacional. “O
que mais admiro é que ela ndo mudou.”

Amiga de longa data, a psicologa Vania Mo-
raes também acompanha a leitura dos livros no
prelo. “Carla me procura muito para tensionar e
confrontar asideias. Elame pede paraidentificar
fragilidades do texto, rebater ou defender argu-
mentos, testar os limites éticos e emocionais das

"BUSCO AQUELE
MOMENTO EM QUE
ESTOU COMPLETAMENTE
ENTREGUE AO TEXTO.
ESCREVENDO ALGO QUE
ME PROVOCA, ME TIRA
O SONO”

personagens. Sua busca pela palavra mais ade-
quada € incansavel. Muitas vezes, muda expres-
sOes pequenas até encontrar exatamente o tom
que procura’, relata. Para Vania, parte da forca
literaria esta justamente na recusa em oferecer
respostas definitivas. “Os livros deixam pergun-
tas abertas, continuam reverberando depois do
ponto-final”, observa. A psicéloga, porém, insiste
que a compreensdo da autora nao se limita aos
livros publicados. “Existe uma pessoa muito ge-
nerosa antes da escritora. Muito curiosa com o
outro, muito afetiva.”

A propdsito, a dimensao dessa relacdo com os
leitores ficou evidente durante a participacao de
Carla como patronesse do Festival Literario Inter-
nacional de Pocos de Caldas, o Flipocos, cuja edigio
deste ano foi dedicada ao intimismo da literatura.
Para Gisele Ferreira, curadora do evento, existe
uma afinidade natural entre a obra da escritora e
aatmosfera construida pelo festival. “Carla dialoga
profundamente com essa ideia das palavras inti-
mas, das emocoes humanas. Além disso, € muito
delicada ao ocupar espacos e se relacionar com as
pessoas’, observa. Em meio ao recorde de filas de
autografos e lotaco, a cena sintetizar a singula-
ridade do fenémeno Carla Madeira: uma autora
que transformou inquietacdes profundamente
Intimas em experiéncia coletiva.
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Feira em Tiradentes reune quase 100 autores para refletir

sobre Escrevo, logo existo: vozes que narram o agora

Onibus Biblioteca sediou atividades como oficinas e
contagdo de histérias

A Feira Literaria Internacional de Tiraden-
tes chegou a sexta edi¢dono inicio deste més
de maio. O evento, que aconteceu do dia 6
ao 10, atraiu diversos escritores, jornalis-
tas, musicos, artistas e, é claro, leitores. As
atracoes ficaram divididas entre a praca da
Rodoviaria, onde estava a Cidade Literaria,
e o largo das Mercés, onde ficou o Onibus
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Biblioteca Fliti. A curadoria literaria ficou
por conta de Bianca Ramoneda e Martha
Ribas. A curadoria do edital de escritores
independentes foi de Igor Duarte.

No primeiro dia, ficou marcado o painel
com Flora Gil, Bento Gil e Daniel Kondo, eles
reuniram musica, livros e imagens em um so
lugar. Foi também o dia da primeira oficina de
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escrita criativa com Bruno Venga, que fez com
que diversas criancas se abrissem. Na quinta-
-feira aconteceu o painel “Se a escrita me cha-
mar eu vou’, com Mariana Saloméo Carrara,
autora do livro Se Deus me chamar nao vou.

A mesa que reuniu Helinho Saboya, autor
de O emissario, e o veterano Carlos Eduardo
Novaes que publicou, entre outros, A histéria
de Candido Urbano Urubu, proporcionoumo-
mentos divertidos ao falar abordar as cronicas
e o cotidiano e refletir sobre a dificuldade em
encontrar, hoje, textos com viés humristico.
Para Novaes, que comecou como cronista no
inicio dos anos 1970, no extinto e saudoso Jor-
nal do Brasil, as varias crises que o mundo
vive, politica, social, econémica, de costumes,
acaba refletindo também na escrita.

Ja a mineira Flavia Péret falou sobre es-
crita e memoria e seu livro Coisas presentes
demais. O ponto de partida foi um ato mar-
cante da avo, que, iniciando um processo de
Alzheimer, destruiu toda a horta que havia
cultivado durante toda a vida. “Aquilo me
assombrou’, contou. A partir dai, ela tentou
refletir sobre quem era aquela mulher, ndo
buscando uma verdade, mas tentando reter
a memoria. “Nao existe uma verdade, ela é
uma pessoa caleidoscdpica, cada um vé de
um jeito’, explicou. Flavia também contou
que existe um filtro entre ficcdo e realidade e
que é possivel ver algo significativo em uma
vida insignificante. No mesmo painel, a edi-
tora Iara Biderman destacou que memoria e
corpo estdo sempre na escrita. “Sao a base de
toda escrita ficcional”, declarou. Jornalista de
profissdo, ela contou que apura com profun-
didade os locais e momentos usados em seus
livros, passando a sensacio de ja ter visitado

Aline Bei e Su Amélia: "Tudo conspira
para vocé ndo escrever”

Paulo Betti fala ao lado da curadora Bianca Ramoneda:
"Tenho respeito absoluto pelo autor”

todos os lugares. “Sao lugares em que néo fui,
mas pesquisei e transformei”, analisou.

O ator, autor e diretor Paulo Betti falou
sobre o livro Autobiografia autorizada, que



lara Biderman, Claudia Lamego e Flavia Péret: Meméria,
corpo e escrita

reune a peca teatral que estreou em marco
de 2015, acrescido de relatos e informacoes
que nao couberam na montagem. Na obra, ele
recorda acontecimentos que marcaram sua
infancia e juventude em Sorocaba, no interior
de Sao Paulo. Betti contou que foi criado em
um quilombo e teve a sorte de ter acesso a edu-
cacdo integral na escola publica.Na familia,
de origem italiana, ele era o “anotador” e disse
que adora ler. “Tenho respeito absoluto pelo
autor, sempre tive admiragao pelo escritor”,
completou.

Um acidente perto de Barbacena atrasou a
chegada de varios escritores, mas ndoimpediu
que eles participassem diante de um publico
ansioso. A escritora Aline Bei, por exemplo,
conta que ficou12horasno transito. Essalonga
espera nao atrapalhou em nada sua fala no
painel Vidas que transbordam, onde contou um
pouco de sua trajetdria e de seu processo lite-
rario. Ela contou que fica anos escrevendo um
livro e, as vezes, demora meses para completar
um trecho. Para ela, a escrita € o contrario da
leitura, que deve ser fluida. Ela disse que tenta

ERNACIONAL

Helinho Saboya, Henrique Rodrigues e Carlos Eduardo
Novaes: O cotidiano em cronicas

escrever cenas e ndo capitulos e termina antes
de comegar a explicar demais. Para quem quer
comecar no oficio, recomenda disciplina.
“Tudo conspira para vocé nao escrever’, alerta.

Outro destaque da programacao foi aimor-
tal Ana Maria Machado. Aos 84 anos, foi eleita
paraa ABL em 2003 e presidiu a academia de
2011 2 2013. Em mais de 40 anos escrevendo,
publicou mais de cem livros e vendeu mais,
mais de vinte milhoes de exemplares, publi-
cados em vinte idiomas e 26 paises. Um dos
mais famosos é Menina bonita do laco de fita.
Ela participou de duas mesas, A invencao dos
mundos paraainfancia, com Elisabeth Teixei-
ra, e Ana Maria Machado: literatura e trajeto-
ria, com Beatriz Resende

A feira foi bem voltada para o publico in-
fantojuvenil, com presenca macica de estu-
dantes das escolas municipais e estaduais da
regido, todos com vouchers na méo paralevar
livros para casa, uma bela iniciativa de am-
pliacdo do acesso a leitura.! Até ano que vem,
Fliti!
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ANGATU, BOA OPCAO EM TIRADENTES

Esses dias fui almogar no Pacato, do chef Caio

Focado na cozinha brasileira, o Angatu € o res-
taurante do chef Rodolfo Mayer. A casa ficaloca-
lizada em Tiradentes e € uma otima parada para
se fazer durante uma viagem a cidade histori-
ca. Para comecar, pedi o nhoque de baroa (sim,
nhoque como entrada, ndo como prato princi-
pal) e achei bem gostoso (R$ 58,00). Ele é servido
com tomatinhos, manteiga queimada e avelas.
Outra escolha (e também curiosa) foi a massa
filorecheada de banana, queijo, baru e caramelo
de alho-pord (R$ 52,00). Fiquei com vontade de
provar o tartare de porco curado, mas este ficou
para uma proxima visita. De prato principal es-
colhi um maravilhoso pato glaceado (R$ 156,00)
servido com velouté de couve-flor. Para mim foio
melhor da noite. Outras escolhas da mesa foram
o arroz de cordeiro (R$ 124,00) e o chorizo angus

grelhado, servido com cebola assada, coulis de
agriao e farofinha citrica (R$149,00), ambos agra-
daram. A noite teve até sobremesa, fui no leite
brilée (R$42,00), servido com creme de capim-li-
mao, amoras e biscoito citrico. A outra opcao foi
o0 abacaxi flambado na cachaca (R$ 36,00). Para
acompanhar a refeicao, fomos no vinho Dom de
Minas Cabernet Franc 2019, da vinicola mineira
Luiz Porto. Gostei que havia outros rotulos minei-
ros, como das vinicolas Maria Maria e Primeira
Estrada. O Angatu tem um ambiente aconche-
gante e fica na rua da Cadeia, 38, bem no centro
de Tiradentes, vale a visita!

Siga as redes sociais!
@vivergourmet
@mafe_lages



@ MENU EXECUTIVO
A Amassa € uma casa

de massas que funciona
na Savassi, narua

Tomé de Souza, 1186. O
menu executivo muda

a cada seis semanas,

sao quatro opcoes de
pratos principais e uma
entradinha inclusa. Do
menu atual, indico o
nhoque ao ragu de carne
de panela na cerveja
servido com farofinha.
Um dos que mais faz
sucesso € o bucatini com
creme de ricota, limao
siciliano e presunto
parma. O almoco saia
partir de R$ 39,90.

DICAS EM BH

@ TUDO NA BRASA

No Alto Caicara, o

Faisca é um bar focado
na churrasqueira, por

14 tudo vai pra brasa.
Aminhadicaéirna
segunda-feira, na minha
visita estava rolando
chope a R$ 4,50 até 21h, e
também € mais tranquilo
de pegar mesa. Comio
petisco mais pedido, as
tulipas, bem saborosas

e servidas com vagem

e polenta frita. Outro
destaque € a bananinha,
levada a brasa com molho
de ostras. A casa ainda
tem drinks com otimos
precos.

PAO COM LINGUIGA

Uma dica fora de BH, o
Charm Country merece
entrar nesta lista! Fica
naestrada entre BH e
Tiradentes e é conhecido
pelo pao de queijo com
linguica que serve, na
minha opinido, duas
pessoas. E gigante e tem
varias opgoes de molho
para vocé adicionar, o
melhor € o de goiabada
com pimenta. Ele sai por
R$ 30,00 e a versao com
queijo por R$ 35,00. Pode
parecer caro, mas vale

a pena pelo tamanho.
Otima dica para quem
costuma pegar estradal!
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HOTELARIA

UM SONHO PARA AS FAMILIAS

Santissimo Resort comemora 13 anos e se prepara para o Arraid
do Santissimo e inauguracdo de espaco voltado aos adultos
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Fazendinha esta sendo preparada para receber os visitantes

H4 13 anos, um antigo sonho do empresario
hoteleiro Nilson Barbosa e sua esposa Lucia
se tornava realidade e mudou a histdria de Ti-
radentes. Aos pés da serra de Sao José, nascia
o Santissimo Resort. Mas a ideia de construir
inicialmente uma pousada comegou ha mais de
50 anos, na década de 1970, quando ele adqui-
riu uma area que era um grande brejo de mais

de 170 mil m2, a menos de 5 minutos do Largo
das Forras, no centro da cidade.

A obra foi adiada por varios anos, até ser ini-
ciada em 1986, novamente adiada por questdes
burocraticas e retomada em 2000. Foram neces-
sarios13 anos até ser concluida e lancadano dia 16
demaio. O fundador Nilson Barbosa, considerado
um visiondrio para a época da construcao, fala



Arraia do Santissimo: festanga
para todas as idades

sobre o empreendimento. “Foram anos de dedica-
¢do, acreditando no processo, com perrengues e
até vontade de desistir. Mas € preciso ter religio-
sidade. Acima de tudo, eu ajoelhei no chéo e pedi
a Deus parame dar forca. E preciso ter o joelho no
chéo, fé na Santissima Trindade, ouvir a esposa e
ter o apoio da familia.”

A partir de 2020 o Santissimo passou a en-
tregar cada vez mais espacos infantis, que hoje
sdo formados pela Fazendinha Ventura, o parque
Arena Ventura, o parque aquatico indoor Aqua
Ventura com praia artificial, a Trilha Ventura,
onde acontece o Clube dos Exploradores Safariea
Maria Fumacinha. O publico adolescente nao foi
esquecido e ganhou um espaco teen. durante as
atividades, as criancas contam com cinco mas-
cotes especiais, os Guardides do Santissimo, que
receberam os apelidos dos netos dos fundadores
- Laura, Joca, Lolo, Lipe e Maricota. Supervisio-
nando tudo e todo mundo, o mestre do resort, o
mascote Sr. Nilson.

Da pequena pousada com poucos quartos, o
Santissimo foi sendo ampliado para atender a
demanda, especialmente das familias que bus-
cavam o local para hospedagem e sentiam a

necessidade de areas de lazer para as criancas.
Hoje sao 145 luxuosos quartos, seis deles temati-
cos. Atendendo no sistema de pensédo completa, o
resort possui trés espacos gastronomicos, o Res-
taurante Jacarandd, onde sdo servidos o café da
manhg, almoco ejantar, com mais de 80 itens em
cadarefeicdo; a Cafeteria Cerejeira e a Sorveteria
Sol e Neves.

A campanha mensal Sabores do Mundo, que
acontece as quartas-feiras no Restaurante Jaca-
randa e foi sucesso nos meses de marco e abril,
segue com cardapios especificos. A comida mi-
neira, tema de maio, continua a ser servida até
odia 3.

Para comemorar os 13 anos sua fundacao,
Santissimo Resort Tiradentes inaugura em maio
maisum espacodelazer e gastronomia, desta vez
voltado para os adultos - o Sport Bar. De acordo
com o diretor Lucio Barbosa, “o Sport Bar é um
espaco moderno que sera o ponto de encontro du-
rante grandes eventos esportivos, como a Copa
do Mundo, Nosso objetivo € seguir inovando e
surpreendendo, mantendo o Santissimo como
referéncia em hospitalidade e experiéncias com-
pletas”.



HOTELARIA

Acima, a diretoria do Santissimo: Marcus Vinicius Barbosa,
Viviane Barbosa, Nilson Barbosa, Licia Barbosa e Licio
Resende Barbosa. Ao lado, mascotes do hotel

Projetado com revestimento acustico espe-
cial, o Sport Bar vai abrir de quarta a domingo,
das 17 horas até 1 hora da madrugada, somente
para hdspedes, com cardapio diferenciado, so-
bremesas de bar, carta de vinho completa, mu-
sica ao vivo, teldes, espaco de jogos e decoracio
no estilo dos pubs norte-americanos. De olho na
Copa do Mundo, a decoracao sera com este tema
e até mesmo o cardapio contara com pratos e
petiscos de paises participantes do campeonato.
Avpartirdodialldejunho, os hdéspedes poderao
acompanhar a abertura dos jogos, no México,
além das partidas da Selecdo Brasileira e outras
equipes.

Helen Caroline de Oliveira, gerente de marke-
ting, conta que,ainda como parte das comemora-
¢bes do aniversario, até o dia 31 de maio, o Santis-
simo Resort Tiradentes esta com uma campanha
de tarifario reduzido para hospedagem de 1° de
junho a 2 de julho, valido para todos os quartos,

inclusive os tematicos. E o cupom Parabéns 15
OFF (15% de desconto) e as reservas podem ser
feitas pelo site ou central de reservas.

Neste periodo, os hdspedes também poderao
aproveitar, além dos jogos da Copa do Mundo
no Sport Bar, um dos eventos mais aguarda-
dos pelas familias no més de junho: o Arraia do
Santissimo. A Fazendinha Ventura, que vira
Vila Ventura, estd sendo toda preparada para
receber os visitantes, com decoracédo tipica,
quadrilhas, fogueira gigante, barraquinhas de
brincadeiras, comidas e bebidas tipicas, touro
mecanico e musica ao vivo para ficar bem no
estilo festa na roca.

No dia 20, sera a vez do show Planeta
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Sport Bar: héspedes ganham espago para
acompanhar a Copa

Tiradentes, que contara com shows de Guilherme
Arantes e Maria Rita, no gramado do Resort. Os
ingressos ja estdao a venda pelo Sympla. Os hospe-
des tém direito ao lounge VIP com viséo privile-
giada, banheiro e instala¢oes sanitarias exclusi-
vas e afacilidade parajantar no restaurante pelo
pacote de pensao completa. Ja entre os dias 24 a 28
de junho, Tiradentes sedia novamente Bike Fest
, 0 encontro de motociclistas Harley Davidson e
outras marcas, que atrai centenas de turistas a
cidade. Ele sera realizado no Campo dos Aimoreés,
aolado do resort.

SANTiSSIMO RESORT CHEGA A SAO PAULO
Outra novidade das comemoracdes dos 13
anos é o lancamento do projeto do Santissimo
Resort Sao Paulo, empreendimento previsto
para ser entregue em dezembro de 2029, man-
tendo algumas ideias do empreendimento de
Tiradentes, mas com estrutura futurista. O
hotel sera no municipio de Santo Antoénio de

Tr-umie Waiiste
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Posse, perto de Campinas, naregido da aguase
a 150 quilometros de Sdo Paulo, com uma area
um pouco maior e um lago, que permitira ati-
vidades nauticas. Sera o primeiro resort da re-
gido. “Vamoslevar a boa gastronomia de Minas
e aboahotelaria do jeito mineiro de acolher, de
conversar e receber. "Encontramos o momento
perfeito, o resort que vaiagregar toda aregiao,
a chance de trazer mais hospedes”, conclui
Helen Caroline de Oliveira.

®

SERVIGO

Santissimo

Segunda a sexta-feira, das 7 &s 22 horas;
sdbado e domingo, das 7 as 15 horas.
Central de Reservas: reservas2@
santissimoresort.com.br ou pelo telefone (32)
2102-7355

Central de Relacionamento do Santissimo
Club (32) 9111-8018 (Whatsapp)




DERMATOLOGIA ESTETICA

BELEZA SOB MEDIDA: A ERA DA
DERMATOLOGIA PERSONALIZADA

&)

Conheca o Beauty Code, méetodo assinado pela Dra. Tathya
Taranto que decifra as necessidades individuais de cada
pele para um rejuvenescimento natural e auténtico

.........



EDICAO 303 | MAIO 2026

O tempo deixa marcas, mas a forma como
elas se manifestam em cada rosto é unica.
O envelhecimento facial € um fendbmeno
multifatorial, influenciado pela genética, ha-
bitos e mudancas estruturais profundas. Por
isso, para entender como cuidar da pele, €
preciso olhar além da superficie e compre-
ender a dindmica que ocorre abaixo dela.

A dermatologia moderna identifica
quatro pontos-chave nessa evolugdo. O
primeiro & a qualidade da pele: com o pas-
sar dos anos, a renovagdo celular desa-
celerq, resultando em perda de vigo, tex-
tura aspera e manchas. O segundo s&o as
rugas e linhas de expressdo, que surgem
pela mimica facial e pela queda natural de
colageno. Em seguida, temos a flacidez,
causada pela perda de elasticidade dos
tecidos. Por fim, surge a perda de sustenta-
¢8o, aguele aspecto de “derretimento” que
acontece devido & reabsorgdo 6ssea e ao
deslocamento das bolsas de gordura que
estruturam a face.

Como esses fatores n&o atingem nin-
guém da mesma maneira ou N0 Mesmo
ritmo, tratamentos genericos e padroniza-
dos tornaram-se obsoletos. A personaliza-
¢8o &, hoje, aregra de ouro para resultados
naturais e, de fato, eficazes. E foi com essa
visdo estrategica que a Dra. Tathya Taranto
desenvolveu o Beauty Code.

Em sua clinica em Belo Horizonte, um
espago que une tecnologia de ponta a um
ambiente sofisticado e intimista, a Dra. Ta-
thya utiliza o Beauty Code para desenhar

protocolos exclusivos e individualizados, que
atuam com precisdo sobre os quatro pilares
citados. "Cada paciente recebe um cuida-
do gue ndo se replica. Em cada protocolo
existe a leitura do que so aquela pele pre-
cisa”, afirma a dermatologistai.

Com mais de uma década de atuagdo,
a medica defende uma abordagem guio-
da pelo rigor cientifico, longe de modismos.
“Minha dermatologia nunca foi sobre ten-
déncia, sempre foi sobre ciéncia. Cada de-
cis@o e cada resultado partem de muito es-
tudo, evidéncia e critério. Porque pele ndio se
trata no improviso, se compreende”, conclui.

Talvez seja exatamente essa a diferenca
do Beauty Code em um cendrio dominado
por férmulas replicaveis: ele ndo tenta en-
caixar rostos em um padr&o estético e parte
do principio de que beleza ndo se reproduz
em série — se interpreta.

"COMO ESSES
FATORES NAO
ATINGEM NINGUEM
DA MESMA MANEIRA,
TRATAMENTOS
GENERICOS E
PADRONIZADOS
TORNARAM-SE
OBSOLETOS"



PERSPECTIVA

PSI

TRAUMAS
CUMULATIVOS

Na infancia, falhas sutis nos cuidados paren-
tais sdo frequentes. Pais muito ocupados, cansa-
dos, com vidas atribuladas e preocupacdes das
mais diversas ordens — quem ja passou por isso
sabe — em algum momento perdem a paciéncia
e vao dizer palavras asperas, ter gestos bruscos,
ou exibir expressoes de desagrado. Mesmo sem
terem o menor proposito de prejudicar o filho,
o0s pais acabam gerando estresse para a crianca.
Nadécada de 60, o psicanalista Masud Khan fez
uma importante contribuicio para a psicanalise:
o conceito de trauma cumulativo, que explicaria
certos quadros sem qualquer motivo importante
quejustificasse sua origem de imediato. Segundo ele,
pequenas erepetidas falhas ao longo do desenvolvi-
mentoinfantil foram se acumulando, se articulando
e resultaram nesses problemas. Em vez do trauma
enraizado num grande evento chocante, seria um
trauma que se estruturou paulatinamente.
Acredito que essa mesma tendéncia cumula-
tiva persista por toda a vida e explique o gran-
de numero de transtornos psiquicos que fazem
aparicdo em varias fases da idade adulta, sem
estarem ancorados em acontecimentos recentes
especialmente marcantes. Sempre ha episédios
dolorosos que fazem parte da vida e que vao se
somando, como, por exemplo, uma amizade rom-
pida, decepcdes amorosas, o emprego perdido, as
agruras de um divorcio. Ha estressores cronicos

CIBELE RUAS

Psicanalista
cibele.ruas@gmail.com

SEMPRE HA EPISODIOS
DOLOROSOS QUE FAZEM
PARTE DA VIDA E QUE
VAO SE SOMANDO

que preparam o terreno, como uma doenga pro-
longada, o ambiente de trabalho competitivo, um
relacionamento tumultuado. A alguns desses pode
se somar uma perturbacéo inesperada: um assal-
to, um acidente de carro, a doenca grave de um
membro da familia. Esses fatos se acumulam e
podem culminar em sintomas semelhantes aos da
sindrome de panico ou do transtorno do estresse
pos-traumatico, quadros que produzem grande
sofrimento e muitos riscos a qualidade de vida e a
saude de quem deles padece.

Se na crianca a blindagem protetiva se rompe
asvezes diante de acontecimentos banais, as defe-
sas dos adultos também podem vir abaixo e abrir
espaco para crises existenciais intensas, na de-
pendéncia da fragilidade psiquica do individuo
ou danatureza do evento estressor .

A psicoterapia é uma tabua de salvacéo para
muitas pessoas que perderam seu norte navegan-
do por aguas turbulentas, que parecem ser aregra
nos dias de hoje. Nada justifica sofrer sem buscar
atendimento especializado.
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BEM-ESTAR

MEDICINA PREVENTIVA
)

Fundador do Kurotel langa livro que reune ciéncia e

experiéncia ao apresentar abordagem criada hd mais de 50

anos que transformou o cuidado com a saude no pais

Luis Carlos Silveira: método dialoga com vida moderna

O fundador do Kurotel - Centro Contempo-
raneo de Saude e Bem-Estar, em Gramado
(RS), Luis Carlos Silveira, acaba de lancar
seu novo livro Método Kur - A origem da
medicina preventiva no Brasil. Reconheci-
do como o pai da medicina preventiva no
Brasil, ele compartilha na obra os funda-
mentos do Método Kur, criado em 1971, e
que ao longo de décadas transformou a
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forma de compreender e cuidar da saude
no pais. A obra € em coautoria com sua
filha Mariela Silveira, médica diretora-
-técnica do Kurotel.

O livro traduz uma filosofia que integra
conhecimento cientifico e pratica clinica,
conectando dados técnicos a experiéncia
construida a partir da escuta, observagao e
acompanhamento de milhares de clientes,
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trazendo legitimidade para a obra. “O Mé-
todo Kur foi construido ao longo de 50 anos,
unindo conhecimento cientifico, experién-
cia clinica e uma escuta atenta das pessoas.
Minha maior alegria é ver que aquilo que
comecou como uma visao, quando ainda ndo
se falava em prevencéo, hoje dialoga com as
grandes necessidades da vida moderna’, re-
lata Silveira.

A publicacdo propde uma abordagem am-
pliada da saude, que ultrapassa conceitos
tradicionais ao considerar corpo e mente de
forma integrada - reune ciéncia, vivéncia
e uma visao humanizada do cuidado, em
que o conteudo dialoga diretamente com as
principais tendéncias contemporaneas re-
lacionadas a longevidade, qualidade de vida
e bem-estar.

Com prefacio de Tal Ben-Shahar, referén-
cia mundial em psicologia positiva, o livro
ganha ainda mais relevancia ao reforcar
a importancia de modelos que unem rigor
cientifico e sabedoria pratica. “O que torna
o Método Kur particularmente fascinante
é que ele integra dois mundos, em geral tra-
tados como separados: o do conhecimento
cientifico e o da sabedoria vivida’, destaca
o autor.

Meétodo Kur - A origem da medicina preven-
tiva no Brasil se apresenta como uma leitura
essencial para profissionais da saude e para
todos que buscam compreender, de forma
mais profunda, os caminhos para uma vida
mais saudavel, equilibrada e longeva. Edita-
do pela Age Editora, olivro esta disponivel na
Amazon, no Kur My Home Spa on-line e no
site da Livraria Travessa.

SOBRE O KUROTEL

Melhor satde, mais vida. E com
esta missdo que o Kurotel — Centro
Contemporaneo de Saude e Bem-
-Estar — se firmou como referén-
cia nacional e internacional, e ga-
nhou varios prémios que déo aval
ao seu trabalho desenvolvido desde
1982, na cidade de Gramado, no Rio
Grande do Sul. Fundado pelo casal
Luis Carlos e Neusa Silveira, o local
se transformou em um dos mais re-
nomados enderecos do mundo para
quem busca saude, qualidade de
vida, longevidade e bem-estar. Hoje
atua com a primeira e segunda ge-
racgio lado alado, tendo a chancela
do pioneirismo e vanguarda, sem-
pre trazendo novidades em trata-
mentos. Atende aos diferentes obje-
tivos dos clientes - emagrecimento,
relax, detox, melhora da imunida-
de, fortalecimento pos-covid, etc.
Como parte da expansio da marca,
o Kurotel inaugurou o Kur Well-
ness Séo Paulo, uma extenséao do
cuidado oferecido em Gramado,
pensada para dar continuidade aos
resultados e habitos conquistados
durante as imersdes, por meio de
programas recorrentes e persona-
lizados focados em saude, longevi-
dade e qualidade de vida.




ARTICULISTA

GILDA VAZ

de livros e artigos publicados
em revistas de psicandlise

O CAMPO DAS ARTES

O campo das artes conversa intimamente
com a psicanalise, pois o que aciona o ato
artistico nem a propria obra o revela.

O ato artistico seria um desvio de
rota: aquilo que poderia se manifestar
de forma impulsiva, até destrutiva, se
congela na obra de arte transforman-
do-se em algo sublime. Por isso, Freud
criou o conceito de sublimacéo, toman-
do-onéo apenas pela via do sublime, mas
também pela perspectiva da fisica, que a
define como uma mudanca do estado da
matéria em que uma substincia passa
diretamente de um estado a outro.

Se a cultura se detém na beleza das
formas, a psicandlise nao se interessa
apenas pelo que tomou forma, mas pelo
ponto de onde o ato artistico é acionado.
Uma obra de arte, uma melodia ou uma
poesia ndo sdo necessariamente repre-
sentacodes intencionais; surgem como
expressdes de afetos inapreensiveis e
inominaveis que escapam as formas
discursivas.

Assim, a arte poderia operar como
uma forma de salvacao - se todos tives-
sem este dom. Quanta tragédia poderia

Psicanalista e escritora. Autora

QUANTA TRAGEDIA
PODERIA SER EVITADA
SE OS IMPULSOS
DESTRUTIVOS FOSSEM
TRANSFORMADOS EM
CRIACAO ARTISTICA

ser evitada se os impulsos destrutivos
fossem transformados em criacio ar-
tistica. Freud considerava tais produ-
coes das mesma ordem das formacdes
do inconsciente, inscritas em objetos ou
semblantes que mostram aquilo que, no
humano, permanece em um reservatorio
pulsional, podendo tanto irromper no
real quanto se sublimar na arte.

Ha obras em que esse destino das pul-
sOes se torna particularmente visivel.
Destaco a obra Guernica, de Pablo Picas-
so, que retrata o bombardeio durante a
Guerra Civil Espanhola, e o painel Guer-
ra e Paz, de Candido Portinari, exposto,
ironicamente, na sede da ONU, em Nova
York.
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MUSICA

FADO EM AMPLA ESCALA
©)

Maestro de Amadlia Rodrigues Sinfonico fala sobre a construgdo

do espetdculo que homenageia a cantora portuguesa

Espetdculo permite reviver a emogéo de
Amalia Rodrigues de forma nova

O espetaculo Amalia Rodrigues Sinfonico
chega a BH no dia 26 de maio, homenageando a
cantora simbolo do fado e da alma portuguesa.
Em parceria com a Fundacao Amalia Rodrigues,
o projeto tem direcdo artistica domaestro francés
Laurent Rossi, musico, produtor e diretor musical
com solida carreirainternacional. Ele é responsa-
vel pela concepcdo musical e pelos arranjos que
transportam o repertorio de Amalia para a di-
mensao sinfonica, preservando sua identidade e
ampliando sua poténcia sonora.

Rossi é quem fala a Viver Brasil sobre o espe-
taculo, que une a voz original de Amalia, sele-
cionada a partir de gravagdes histdricas, a uma
orquestra sinfonica de formacao classica, além
de um trio tradicional de guitarras portuguesas
e da interpretacdo da cantora Anabela. A produ-
cdoincorpora, ainda, projecdes audiovisuais que
combinam imagens de arquivo da artista com
recursos visuais contemporaneos, criando uma
experiéncia imersiva que amplia a conexao do
fado com alinguagem sinfonica.
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O ESPETACULO NASCE NO CONTEXTO DOS
25 ANOS DA MORTE DE AMALIA. QUAL FOI
SUA AMBIGAO INICIAL?

Criar algo verdadeiramente especial, a altura
do seulegado. Uma artista unica, que marcou pro-
fundamente a cultura portuguesa e continua a
emocionar publicos nomundo inteiro. Anossa am-
bicdo ndo era apenas fazer um tributo, mas cons-
truiruma experiéncia artistica completa, capazde
unir musica, imagem e emocao de forma coerente
e envolvente. Que o publico ndo apenas escutasse
o fado, mas que o sentisse de uma maneira nova.
Ao mesmo tempo, havia a vontade de criar uma
ponte entre geracdes — respeitando a memoria e a
autenticidade da Amalia, mas apresentando o seu
repertorio num formato contemporaneo.

O QUE A DIMENSAO SINFONICA TRAZ AO FADO?

O fadoja é profundamente emocional. A dimen-
sdo sinfonica vem ampliarisso, com uma escalamais
ampla, quase cinematografica. Ao mesmo tempo,
tivemos sempre o cuidado de respeitar a esséncia
do fado — a sua intimidade, a sua verdade — sem
nunca a perder. Os arranjos foram pensados nesse
equilibrio: preservaraalmadofado, masabrirnovas
possibilidades sonoras e emocionais, tornando-o
acessivel a novos publicos, sem trair a sua identida-
de. Queriamos criar um didlogo entre passado e
presente. A presenca da Amalia, através de ima-
gens de arquivos, cria momentos muito fortes e
emocionantes em cena.

POR QUE ESCOLHER ANABELA?

Além da propria voz gravada da Amalia, sin-
cronizada com a orquestra ao vivo, temos Anabe-
la, com uma voz muito verdadeira, muito expres-
siva, interpretando com identidade prdpria. Ela
nao tenta imitar a Amalia — ela interpreta com
identidade propria.

Laurent Rossi: dimenséo sinfonica amplia emogdo

O ESPETACULO REUNE DIFERENTES ESTILOS
MUSICAIS. FOI UM DESAFIO?

Sem duvida. As orquestracdes sdo diversas,
exigindo muito da dire¢do musical e dos musicos.

COMO FOI A REAGAO DO PUBLICO NAS PRI-
MEIRAS APRESENTAQGES?

Foi muito emocionante. Confirmou que o pro-
jeto funciona e toca as pessoas. E uma oportuni-
dade rara de reviver a emocao da Amalia de uma
forma totalmente nova.

HA ALGUM MOMENTO DO ESPETACULO QUE
O EMOCIONA PARTICULARMENTE?
Afaladoator francésJean-Claude Brialy, que diz
a Amalia que umagrande cantoralhe confessou: “A
Unica cantora de quem eu tenho ciimes é¢ Amalia
Rodrigues.” E essa cantora era Edith Piaf. Um mo-
mento simples, mas extremamente poderoso, que
coloca a sua arte numa perspectiva universal.
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Das mesas de sdbado no Chico Mineiro e Chez Basti@io, aos animados
almogos dos domingos, aqui recordaremos pessods, Personagens e i
histérias dagueles que viveram épocas inesqueciveis da nossa cidade, S
pelo olhar do filho de quem celebrou a vida e registrou muitos destes
momentos, sempre rodeado de grandes amigos.

EDUARDO PINTO COELHO
Publicitario e outras coisas

Luiz Flavio Pinto Coelho e Katia Lage em 1983

Inauguracgéo da Carbel Volkswagen em 1963 Marcelo Diogo, Daniel Zago e Eduardo Coelho, 2004

Viver é algo tao espantoso que sobra pouco tempo para qualquer outra coisa.

Emily Dickinson
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Prosas sobre mineiros que
circulam entre negdcios,
arte e cultura

FEITO A MAO

Asbolsas artesanais do artesao e estilista Mar-
gelo Barbosa comecaram a circular na Feira
Hippie da Afonso Pena e, apds viralizarem na
web, chegaram a mercados como Suica, EUA e
Espanha. “Esse alcance internacional mostra
que o design handmade brasileiro vem sendo
reconhecido pela identidade cultural”, diz.

Agora, o empreendedor se prepara para abrir a
primeira loja da Margelo Bolsas Artesanais no
terceiro andar do Mercado Novo, espaco hype da
economia criativa. “O croché sempre esteve no
meu trabalho, mas ganhou outra leitura, mais
conectada ao design e ao uso cotidiano.”

O SOME O SILENCIO

A cantora e compositora Selmma Carvalholanca
o album Pura razdo do sentido, quinto trabalho
de estudio em uma trajetdria de 30 anos na musica
brasileira. O disco reune repertdrio de diferentes
compositores e tem producao de Paulo Santos, inte-
grantedo grupo Uakti, queimprimiu umaidentida-
de de experimentacdoinstrumental. “Olancamento
significa um recomeco e marca uma parceria iné-
dita: esta € a primeira vez que o Paulo assina uma
producao musical na totalidade com uma artista
vocal”, diz. O cancioneiro nasce de um periodo de
pausa e reorganizacao criativa, refletido em letras
que atravessam temas como tempo, escolhas e per-
manéncias. “Sons que me encantaram e me seduzi-
ram foram construidos sem pressa, sem ansiedade.”
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SINAL ABERTO

Fundada em Itabira ha quase trés décadas, a Va-
lenet tornou-se a segunda maior provedora de te-
lecomunicacoes de Minas Gerais, presente em 168
localidades. A executiva Michele Reis, socio-fun-
dadora da companhia, lidera a operacao, focada
especialmente nointerior do estado. “Nasci em uma
comunidade de Ouro Preto e, justamente por essa
raiz, assumi o desafio de levar conectividade a lu-
garesainda sem acesso’, conta. Commais de 20 mil
km de rede prépria de fibra dtica e cerca de 220 mil
clientes, a empresa mantém expansao média de
20% ao ano desde 2017. “Nossa ldgica de crescimento
vai além de chegar a novos mercados. Queremos
usar a tecnologia para aproximar pessoas e cons-
truir um futuro mais conectado e humano.”

O BRUXO NO HORTO

A atriz Inés Peixoto assina a direcédo de Um tal
bruxo do Cosme Velho, novo espetaculo do Grupo
Galpao, concebido a partir de dois contos de Macha-
do de Assis — Filosofia de um par de botas e O Apdlogo
— e da obra musical de Chiquinha Gonzaga. “Eu
queria juntar dois nomes centrais da Belle Epoque
brasileira em uma peca para criancas’, diz Inés,
ao comentar a origem do projeto, em parceria com
o marido, o ator do Galpdo Eduardo Moreira, res-
ponsavel pela dramaturgia. Em cena, objetos coti-
dianos ganham vida e constroem uma narrativa
embasada na linguagem artesanal do teatro e da
palhacaria. “Fizemos uma oficina de clown com a
mestraargentina Raquel Sokolowicz, fundamental
para firmar alguns pilares da direcéo e do elenco’,
revela Inés.
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EVENTOS

Co N EXAO O prefeito de Belo Horizonte, Alvaro Damiéo, foi o palestrante do jantar do Conexdo
Empresarial focado no tema "A BH do Futuro Serd Feita por Nés, no Presente”, promovido
E M P R ESAR IAL pela VB Comunicagdo, revista Viver Brasil, blogdopco e o jornal O Tempo, realizado no
Centro de Referéncia do Queijo Artesanal (CRQA), Espaco 356. Em sua palestra, Damido
afirmou que adotou em sua gestdo o tema “BH: a cidade do sim” para que a capital
CRQA - ES PA(:,O 356 mineira deixasse de ser a cidade do néo e se colocar numa posi¢do mais receptiva a

empreendimentos e desenvolvimento. Como coordenador no estado da federagéo
Uni&o-PP, o prefeito de BH afirmou que o grupo ainda ndo decidiu quem apoiard na
disputa pelo governo mineiro nas elei¢des de outubro.

FOTOS:TIAO MOURAO

Gilnei Machado, PCO, Maria Inez
PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira e Narciso de Oliveira, Lucas Vieira e Salvador Ohana, Lucas Couto, Maria
Alvaro Damiéo Luciano Pereira Inez Narciso de Oliveira e PCO

1 Silésia Vilarino, Garibalde Mortoza,
Roberto Pinheiro e Francisco Riccio Marcelo Alvarenga e Camila Marques Daiane Leite e Emerson Queiros

Wagner Espanha, Giovana Alcantara e Bernardo Leal, Gilnei Machado, Joel
Bernardo Krauss Ayres da Mota e Arthur Soares

Francisco Bessa, Roberto Amaral e : Maria Elvira Salles Ferreira, Maria Inez
Roberto Gosende Silésia Vilarino e Marcelo Mota Narciso de Oliveira, PCO e Marilu Aratjo
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Ronaldo Lucena, Jairo Lopes e Jairo Léo Dias, Jairo Lopes e Jairo Lopes
Lopes Neto Sumaya Mayrink e Karen Mayeli Neto

Juvercy Junior, PCO, Fernanda
Roberto Baraldi, Jack Corréa, Katia Federico, Larissa Gomes e Wagner
Lage, PCO e Eduardo Bernis Espanha

b Y J'
Alvaro Damiéo, Guilherme Lucas Faveri, Daniela Leandro Costa, Bia Bicalhoe  Helenice Laguardia, Alvaro
Dalto e Lucas Faveri Lacerda e Fernanda Ribeiro Berilo Torres Damiéo e Sueli Cotta

Fernando Campos, Marcelo Mota, Eduardo Bernis, Jack Corréa, Socorro
Rigléia Carvalho e Francisco Bessa Salvador Ohana e Lucas Couto Almeida e Jo&o Marcelo Dieguez

Rubens Lessa de Carvalho, 7 ~ F
Anna Carolina Andrade e Gilnei Machado, Alex Veiga Garibalde Mortoza e Jodo Leonardo Castro, Juvercy
Alvaro Damié&o e Alvaro Damiéo Marcelo Dieguez Junior e Marcelo Mota



EVENTOS

A Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) homenageou o jormnalista Paulo Cesar de
H o M E NAG E M Oliveira em concorrida reunido especial presidida pelo deputado Adalclever Lopes (PV) . A

homenagem foi realizada a pedido do deputado Gustavo Santana (PL). Com uma carreira
PI_ENARlO DA ALMG com mais de 50 anos de atuagdo, PCO tem passagens pelos mais importantes veiculos

do estado e atualmente administra o Blog do PCO, além de manter uma coluna no jornal
O Tempo e chefiar a VB Comunicagdo, grupo editorial responsavel pela publicagdo da
revista Viver Brasil. Para o autor dahomenagem a contribuigéo de PCO para o jornalismo.
FOTOS:TIAO MOURAO

3 .r*'__ 4 - .
Adaiclever Lopes, PCO e Gustavo PCO, Adailclever Lopes e Gustavo Christiano Parreira, PCO, Maria Inez

Santana de Vasconcellos Santana de Vasconcellos Narciso de Oliveira e Aline Oliveira
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GCO, Fernanda Corréa, Paulo César Alkimin Oliveira, Pedro Valentino Rizzioli, Nilo Sim&o, Maria Inez Narciso de Oliveira,
Corréa Oliveira, PCO e Maria Inez Narciso de Oliveira PCO e Jodo Carlos Moreira
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Wagner Espanha, Maria Inez Narciso de Roberto Gonzales, André Chaves,
Bruno Meirelles, Maria Inez Narciso de Oliveira, PCO, Nadim Donato e Carlos Gustavo Santana de Vasconcellos e
Oliveira, PCO e Luiz Carlos Athayde Rubens Doné Alberto Salum

Henrique Salvador Silva, Bernardo Gustavo Santana de Vasconcellos,
Santana de Vasconcellos e Adalclever Helvécio Flores, Anténio Pitangui de Ee T
Lopes Salvo e Renato Laguardia Fernando e Tereza Melo Viana



]

Roberto Lopes de Oliveira, Maria Inez
Narciso de Oliveira e PCO

Wagner Gomes, Marinilza Mourédo
Gomes, Silvana e Wilson Melo

Manoel Bernardes, José Murilo
Procépio e Salvador Ohana
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Graciele Chaisa Costa, Ray
Ribeiro,Marcella Freitas, PCO, Maria
Valentino Rizzioli, Silvana Rizzioli, Inez Narciso de Oliveira, Karen Mayeli e
Maria Inez Narciso de Oliveira e PCO Sumaya Mayrink

Fernando Campos, PCO e Nestor de Socorro Almeida, Larissa Lopes e
Oliveira Barbara Botega

- I3 '
Renato Laguardia, Sueli Cotta, Lauro
Diniz, Antdnio Pitangui de Salvo, Katia
Lage e Roberto Brant PCO, Marilia Campos e GCO

Lucas Souto e Eduardo Mineiro Gilnei Machado e Marcelo Mota
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PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira, Ana Emilia Porcaro e Gustavo Santana, Roberto Lopes de Oliveira, PCO e Maria
Ronaldo Lucena Inez Narciso de Oliveira

Bl
Socorro Almeida, Maria Inez Narciso de  Maria Inez Narciso de Oliveira, PCO e
Elis e Renan Horta Oliveira, Raquel Lobo e Rosdlia Dayrell  Luiz Anténio Athayde de Vasconcelos

Gilnei Machado e
Maria de Lourdes Aguiar

Marinilza Mourdo Gomes, Alessandra
Moretzsohn e Silvana Melo

Cu
Ronaldo Lucas, Marcio Kangussu e
Jodo Carlos Amaral

Vitéria Lage, Flavio Bernardes, Marcio
Costa e Leandro Costa Flavio Pena e Sueli Cotta Lucas Couto e Sarah



EVENTOS

Representantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, familiares e amigos

JANTAR D E participaram do jantar de despedida do ex-procurador da Justiga, Jarbas Soares,

que se aposentou do Ministério Publico de Minas Gerais apds mais de trés décadas de
D Es P E D I DA atuagdo. O evento, realizado no Minas 2, foi marcado por homenagens e reconhecimento
Aaatuagdo de Jarbas Soares na defesa dos direitos da populagdo. Jarbas oficializou sua
saida do cargo num movimento que muitos apontam como parte de sua preparagdo
para uma caminhada no campo politico.

MINAS 2

FOTOS: TIAO MOURAO

Wi Manoel Murrieta, Pedro Maia, .
l:\ngelu Fabero, Vanessa Jarbas Soares, Cristiana PCO, Maria Inez Narciso

D

Pedro Maiaq, Jarbas Soarese  Fusco, Maria Helena Nepomuceno, Larissa Amaral de Oliveira, Cristiana
Cristiana Nepomuceno Rezende e Claudia Kimo e Tarciso Bonfim Nepomuceno e Jarbas Soares

Rafael Fernandes, Vanessa |
Fernandes e Jo&o Rafael Luciana Costa, Regis

Nepomuceno Soares Oliveira e Jussara Meniccuci  Paulo Brant e Aléxia Soares

Gabriel Azevedo e Jarbas

Roberto Vasconcelos, Jodo

Rafael Soares, Cristiano Jarbas Soares e Angelo
Cruz e Rdmulo Carneiro Oswaldo Aradjo

Karina Santos, Juliane Baeta, Ana Luisa Gaetani, Joel
Jarbas Soares, Michele Ayres da Motta, Paulo Lamac

Jarbas Soares recebe
homenagem do CNPG Wilson Melo e Silvana Borges e Carla Borges e italo Gaetani
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O Tempo Semindrios realizou, no dia 13, o evento Mineragdo 360° - O
Motor da Economia Nacional — semindrio estratégico que reuniu lideres,

4 especialistas da industria, representantes do poder publico, liderangas
s E M I NAR I o e empresas do setor mineral para discutir os principais desafios e
oportunidades da mineragdo no Brasil. Com uma selegdo de painelistas e
TEATRO FELUMA convidados de diversos setores, o evento langou luz sobre um dos temas mais

urgentes da atualidade: como unir progresso econdmico e sustentabilidade.
FOTOS:TIAO MOURAO

Renata Nunes e Juvercy Junior, Marcelo Mota, Daniel Thiago Sobreira, Wilson Brumer, Otto
Marina Medioli Medrado e Thiago Sobreira Levy, Paulo Brant e Estevdo Fiuza

Abrado Veloso, Marcelo Mota,
Rodrigo Uchoa, Marlon Tadeu e Marina Medioli e
Nicolau Maranini Lineu Candieiro Leandro Pereira e Eduardo Ruiz

Felipe Calazans, Daniel Perdomo e Helenice Laguardia, Guilherme Nippes, Matheus Alves, Filipe Silveira, Dayse
Marcelo Moreira Otto Levy e Marlon Pinto Aguiar e Thalles Junior
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Henrique Aguiar, Carlos Ribeiro e Cintia Castro, Karlon Aredes e Helvécio Flores, Carlos Brasil e
lame Pereira Helenice Laguardia Luciano Alvarenga

Reginaldo Barbosa, Rosdngela Thiago Amaral, Wilson Brumer, Luis Klaus Petersen e
Labanca e Daniela Castro Marcio Vianna Gustavo Masili

[
Karlon Aredes, Wilson Brumer,Thiago
| . Amaral, Marcelo Mota, Otto Levy,
Paulo Brant e Leandro Cesar e Daniel Medrado, Marina Medioli e Luis

Juvercy Junior Eduardo Ruiz Marcio Vianna



EVENTOS

O advogado e jurista Carlos Mdrio da Silva Velloso Filho, conhecido como Camdrio, filho
CASAM E NTO do ministro aposentado do Supremo Tribunal Federal, Carlos Mdrio da Silva Velloso, e de

Maria Angela Penna Velloso, casou-se com Pednia Guimardes Esteves, filha de Jack
JARDIM CANADA Guimardes Esteves (in memorian) e Célia Maria Machado Guimardes Esteves, em elegante

e prestigiada cerimdnia no espago La Victoria, com a presenga de representantes dos
tribunais do pais, de advogados, politicos e da sociedade civil. Apds a cerimdnia, os noivos
e convidados se dirigiram para a alinhada recepgdio com buffet do La Victéria, decoragéo
de Marcela Ferrari e assessoria da Le Cult.

FOTOS:TIAO MOURAO
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Isabel Santos, Maria Inez Narciso de Oliveira, Pednia Carlos Mario Velloso, Maria f\ngela Penna Velloso, Rita de
Esteves, Eliana Vasconcelos e Marcia Salvador Silva Cassia Velloso e Livia Velloso

PCO, Maria Inez Narciso de Oliveira, Heleusaq, Luiz Flavio Bicalho, Carlos Carlos Mario Velloso Filho e Pednia
Marcos Andrade e Beth Silva Mario Velloso Filho e Pednia Esteves Esteves

s

e Tarcisio Vieira Carvalho, Fernanda
Marcos Andrade, Beth Silva, Tania Carvalho, Danielle Fenelon e Erico Tiana Rocha, Ana Paula Tomaz
Nogueira e Paulo Dias Carvalho e Patricia Mascarenhas

Vera Gribel, Luiza Bicalho e Alexandre Flavia Dias, Nanda Maderite, Cristiane
Gribel Oliveira e Maria Flavia Zech Coelho Marcelo Leonardo e Vania Leonardo
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Ana Laura Martins, Célia Guimaraes Jack Corréaq, Chrristi Mares Guia e
Esteves e Ana Clara Martins Fernando Martins

Carlos Mario Velloso Filho e Luiz
Roberto Barroso

Luiz Roberto Barroso, I1zabel Banhos e
Sérgio Banhos

‘ ‘- ¢ i : _
Maria Flavia Zech Coelho, Mario % J : 3

J > - 1
Célia Mdria Guimardes Esteves, Caetano, Elisa Atheniense e Werber Fatima Vieira, Patricia Vieira e Brenda
Simone Esteves e Helon Esteves Magalhaes Guimarées

Isabela Pompilio, Rosalia Nazareth e Pednia, Célia Maria Guimardes Esteves  Newton Cardoso Filho, Ana Paula
Denise Frazdo e Carlos Mario Velloso Filho Tomaz e frei Evaldo

s - . > R
Nina Lima, Reinaldo Lima, Carlos Mario Velloso Filho, Erick Carpaneda, Renata Carpaneda, Carlos Mario da Silva
Marcelo Ribeiro e Jodo Carlos Velloso Velloso, Neyla Hanones e Clovis Hanones



EVENTOS

Os conhecidos advogados Vitdria Lage Bernardes e Flavio
F ESTA D E Bernardes oficializaram a uni@io em ceriménia intima celebrada em

sua residéncia pelo amigo do casal, Luiz Augusto. No dia seguinte,
CASAM E NTO receberam convidados para uma bonita e alinhada festa no Far East

com buffet de Alvina Bittencourt, cerimonial de Anna Flavia Ribeiro e

FAR EAST muita musica para animar ao som do saxofone Emiliano Garcia, da
Banda Dib Six e do DJ Leandro Rallo.
FOTOS:EDY FERNANDES

Adriano Bernardes, Renata e André

Bello Cristiane Almeida Lage e Marcello Davi, Leonardo, Carolina e Samuel

Cunha Peixoto Bortoletto

Erica e Wenderson Souza Lima Eduarda Cimini e Gabriel Krauss Adriano e Liliane Guerra
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i g § Leonardo Speziali, Daniela Castro,
Karla Andrade e Marcus Nasser

!

Natalia Lage, Flavia Mesquita, Barbara
Marta Guerra, Guilherme Silva e Guerra, Carolina Atheniense e Victéria
Barbara Guerra De Marco

Tereza Cristina Peixoto, Cristiane Lage Théo e Beatriz Bernardes, Flavio, Luisa
e Ana Tereza Peixoto e Davi Bernardes Camila Mendes e Carlos Teixeira



EVENTOS

JANTAR O ex-prefeito e pré-candidato ao governo do Rio de Janeiro, Eduardo Paes, foi
homenageado por Lucia e o empresdrio Pedro Grossi com um alinhado jantar no belo
apartamento do casal, em Séo Conrado, Rio de Janeiro (RJ). Na noite em que néo
RIO DE JANEIRO / RJ faltaram discursos em sua homenagem, Paes, que estava acompanhado da mulher

Cristiane Paes, foi muito saudado e reverenciado pelo seuimportante papel naintensa
articulagdo para que a PUC-Rio finalmente conseguisse obter a autorizagdo para
implantagdo do curso de medicina. Simpdtico, Paes circulava por todas as rodas de
conversa sobre o cendrio politico nacional e fluminense. Noite impecdvel, com buffet
japonés e presenga de nomes de destaque da sociedade carioca.

FOTOS: VICTOR CHAPETTA

Charles Shuluman, Eduardo Gouveia Vieira, Licia e Pedro Moreira Franco, Cristina Paes, Padre Jorjdo, Clara Franco,
Grossi Eduardo Paes e Célia Fortes

g

Eliane e Jacob Klifman e Licia Grossi, Monica Telles, Pedro Grossi e Hans
Paulo Buss Titina Lowdes e Frei Walter Carlos Telles e Pedro Grossi Dohmann

Pedro Grossi e Luiz Felipe Lacia Grossi e Isabela Eduardo Paes, Licia Grossi, -
Francisco Francisco Cristina Paes e Pedro Grossi Pedro Grossi e José Suassuna

Cristiane e Eduardo Paes
Titina Lowdes e Eduardo

Padre Jorjao, Gabriel
Mufarrej, Mariana Mufarrej e
Lucia Grossi Elisa e Jo&o Mansur Eugénio Gouvea Vieira Convidados
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AN IVE RSAR I o A empresdria Beth Silva comemorou em grande estiio seus 60 anos recebendo, ao
lado do cardiologista Marcos Andrade e dos filhos André e Paula, familiares e amigos,
AMARANTINA com um almogo no Espago Cultural Marcos Andrade, em Amarantina/Ouro Preto (MG).

Encontro animado com carddpio assinado pelo chef Low e musica ao vivo a cargo da
cantora Jordana Luchini e a banda de Adriana Moreira, que entrou pela tarde adentro.
Empolgada, a aniversariante pegou o microfone para cantar a musica O que é o que é,
que é7, o hino de otimismo & vida de Gonzaguinha.

FOTOS: DIVULGAGAO

Junia Pinheiro Branco, Jilio 2
Pinheiro, Cristina Aradujo, Maria Inez Narciso de Ivanna Azzi, Beth Silva, Ana

Beth Silva, Marcos Andrade Beth Silva, José Paulo Oliveira, Beth Silva e Claudia Maria Godinho,Paula Silva e
e Cristina Andrade Junqueira e Flavia Junqueira Narciso Cristiane Matiolli

Anderson Ferreira, Nivaldo
o Ferreira,Beth Silva, Dora 3
Cimar Eustaquio, Beth Silva Jesus, Leonardo Ferreira e Junia Pinheiro Branco e Beth  Cristina Andrade, Cidinha
e Soteres Marques Lorena Emilio Silva Faleiros e Beth Silva

Marcos Andrade, Beth Silva, = Priscila Lopes, Raquel Bhering,
Ana Paula Duarte Boechate  Anna Ester Maroni, Beth Marcos Andrade, Beth Silva Jania Pinheiro Branco e Ana
Murilo Boechat Silva e André Silva e Lucia Helena Peixoto Beatriz Bitencourt

) o Marcos Andrade, Beth Silva,
Janaina Candelori, Beth André Silva, Beth Silva e Cidinha Faleiros e Rogério
Silva e Adryana Assung&o Paula Silva Faleiros Beth Silva
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Foi mais que uma celebragdo, mas arealizagdo de um projeto de transformagdo social
JANTAR D E o jantar de formatura da terceira turma do Curso Técnico em Gastronomia de padréo
internacional do Instituto de Hospitalidade e Artes Culindrias (Inhac), no Centro de Referéncia
Fo R M ATU RA do Queijo Artesanal (CRQA). Amissdo da escola é dar oportunidade a jovens em situagdes
de vulnerabilidade social de se transformarem em cozinheiros e embaixadores da
CRQA, ES PAQQ 356 gastronomia de Minas. O jantar preparado pelos jovens formandos contou com a presenga

do paraninfo da turma, o chef Claude Troisgros, do diretor académico do projeto, Leo
Paixdo, e da co-fundadora e diretora executiva do Inhac, Sarah Rocha.
FOTOS:TIAO MOURAO

Claude Troisgros, Léo Paixé&o e Lorena Martins, Sarah Rocha, Marina Helenice Laguardia, Maria Inez Narciso
Denise Barros Medioli e Karine Gosling de Oliveira e PCO

—

Breno Guedes, Wagner Espanha, Virginia Sasdelli, Sarah Rocha e i L LA
Mauricio e Aurea Birchal Breno Guedes

[
Aline Alcantara, Claudio Pastor, Sarah
Rocha, Léo Paixdo, Cissa Ferreira e
Jodo Marcelo Dieguez

e B, -
Breno Guedes, Marilia Melo, Sarah
Rochaq, Larissa Dias e Mateus
Biancardini

Gilmar Santos e Eliana Pimentel



Mauricio Birchal, Rodrigo Americano,
Helenice Laguardia, Wagner Espanha e
Felipe Pinto

Kauana Becker, Virginia Sasdelli,
Mariana Sobreira e Tais Civiitarese

Helenice Laguardia, Claude Troisgros,
Aurea e Mauricio Birchal

[ by &
Representantes das empresas
patrocinadoras do Inhac e CRQA
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Virginia Sasdelli, Mariana Sobreira e Daniele Barcelos, Flavia Paiva, Maria
Licia Ribeiro Eduarda de Paula e Camila Dornelles

Liz Braga, Frederico Peret, Marcia Léo Paix&o, Tais Civitarese, Sarah
Guimaraes e Bruno Castilho Rocha, Roberta Rocha e Othon Maia

1 ; b .
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Cissa Ferreira, Jodo Marcelo Dieguez, [—_— . .
Sarah Rocha, Gilmar Santos e Eliana Marilia Melo, Sarah Rocha, Bruno
Pimentel Castilho e Frederico Peret

L}

i =
Claude Troisgros e os representantes
Larissa Dias, Gilmar Santos, Marina das empresas patrocinadoras do Inhac
Mediolli, Marilia Melo e Sarah Rocha e CRQA
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Reconhecido recentemente pelo Guia Michelin 2026 e eleito o melhor
Po B R E J UAN restaurante de carnes do Brasil pela Prazeres da Mesa em 2025, o Pobre Juan
carrega um histérico construido em duas décadas de consisténcia. Os prémios
BH SHOPPING confirmam o que os clientes j& sabem: que cada visita nas casas de Belo

Horizonte, seja no BH Shopping ou no DiamondMall, € marcada pela qualidade
dos cortes, pela hospitalidade da brigada e pelo cuidado com cada detalhe
damesa. As fotos desta segdo registram bem a satisfagdio de quem escolheu o
Pobre Juan para um momento assim.

FOTOS:TIAO MOURAO

Patricia Assungdo, Cristina Campos, Cecilia Mouréo, Tido Mouréao, Murilo, Larissa, Lorena Mourdo,
Tania Campos e Ménica Lipiani Debora Antunes, Martin e Thiago Silva

=z P
Ulisses Salgado e Adair José Carlos, Diego, Walasse e Yolanda Alves, Gustavo Franga e Jodo
Alves Gongalves Ronaldo Silva Henrique Boia

Alice, Marcelo Guerra, Pedro, Gabriel
Motta e Samira Vidgal

Gustavo Antunes, Claudia Rabelo e
Lais Rabelo Antunes

Raquel Castro, Diego Camargo, Felipe Daniel Barcelos, Maria Laura Campos,

de Paula, Ana Ribeiro e Bruna Ribeiro Tais Santos e Michael Henriques Isabel Campos e Alice Campos

100
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Greice Gongalves, Geovana Santos, .
Valéria Santos, Ana Alice Santos e e

Geyse Santos

-

Carol Maciel, Marcelin de Lima e Heitor Bruno Mattos, Gabrielq, Luiz Filipe Samylla Tardim, Martina Tardim e
de Lima Carvalho e Ana Luiza Carvalho Marcos Tardim

Wendy Rabelo, Rosilda Medeiros e
Edmar Campos

b L. Giovanna Quint&o, Mariana Quintao e
Lucas Garcia e Jilia Garcia Denise Maldonado e Beatriz Coelho Gabriela Quintédo

=
pry



ARTICULISTA

MAURO LADEIRA

Empresadrio

LEGO

Algoinimaginavel ha poucos anos, esta acon-
tecendo em velocidade estonteante no presente.
O Ir4, vildo oficial do planeta desde a Revolucao
Iraniana, comeca a angariar simpatia ao redor
domundo, inclusive e incrivelmente, nos Estados
Unidos. Enquanto isso, Israel antigo modelo de
resiliéncia democratica, contengdo militar e di-
namismo econdémico, vai aos poucos assumindo
o papel de novo vilao mundial.

O Ira surpreendeu o mundo pela forte respos-
ta militar que deu ao ser atacado e pela defesa
firme de sua soberania. Ameacou e atacou, todos
os vizinhos que tenham de alguma forma colabo-
rado com Trump e seu embriagado secretario de
Guerra. Ao final, até a fiel Arabia Saudita impds
severasrestricdes ao uso de seus aeroportos pelas
forcas armadas estadunidenses. Mas acima de
tudo surpreendeu na comunicacao, em especial,
com uma série de videos utilizando o visual dos
filmes Lego e dialogando diretamente com o povo
americano. Foi um sucesso. Claro, o regime ira-
niano continua sendo uma ditadura teocratica
que deve assustar a todos. Alids seria bom que
anossa democracia comecasse a criar impedi-
mentos para a crescente mistura de religido e
politica. Afinal, um pastor nao fala em nome de
seus ideais politicos, mas fala em nome de Deus,
que éinfalivel e deve ser obedecido.

—

NENHUM PAIS E ISENTO
DE PECADOS, E
RECONHECE-LOSE O
PRIMEIRO PASSO PARA
CORRIGI-LOS

De outro lado, Israel conseguiu manchar de
forma indelével sua reputacio pelo mundo. Cer-
tamente uma parte disso pode ser debitada ao
antissemitismo, essa chaga milenar que tanto
faz sofrer o povo judeu. Mas querer justificar
essa reviravolta tdo somente com base nisto é
querer se auto enganar. Os abusos estdo em vi-
deos diarios, em livros, documentarios e na voz
de muitos judeus. Por sinal, nada mais danoso
do que as declaracdes genocidas de politicos sio-
nistas. A verdade é que nenhum pais € isento
de pecados, e reconhecé-los € o primeiro passo
para corrigi-los. Quanto mais cedo Israel o fizer,
menor sera sua vergonha no futuro. Por enquan-
to, estdo do lado errado da historia.

Obviamente que tudo isto seria merecedor de
uma analise muito mais ampla, mas para qual
nao temos nem tempo, nem espaco. Mas pode
ser observada por qualquer um que néo vista as
viseiras do ddio.

N
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N ova Arau '0 O tempo cuida de tudo. E. ha 120 anos, tem Araujo pra
j tudo. Essa histaria feita de presenca e inovacdo acaba de

Fi I i a I -I 2 0 a n 0 S chegar ao coracao do bairro Funcionarios.

- - = A nova loja tem vacinas todos os dias, espaco
FElta de hlstﬂl‘la. especializado em salde, terminais de autoatandimento,

espaco de convivéncia e locker com vaga exclusiva no

- o S
E q“e val e“trar eslacionamento pra voce relirar suas compras feitas pelo
pra h ist 6ri a. site ou app sem sair do carro, com toda a comodidade.

Uma loja com tudo para entrar na sua historia.

R. Rio Grande do Norte, 515 DROGA
Funcionarias
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